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Geschaftsentwicklung der MVV Energie AG

Corporate Governance D Verweis auf weitere Informationen innerhalb des Berichts.
Vergutungsbericht , , o
.. D Verweis auf weitere Informationen im Internet.
Ubernahmerelevante Angaben

B B .. . Hinweis auf einen Satz oder Absatz, der Angaben entsprechend
Prognose ! ChancerT und Risikobericht @ GRI der Leitlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global
112 Prognosebericht Reporting Initiative enthilt.
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Konzernabschluss

Die Informationen, mit denen wir unsere Berichtspflicht nach §§ 315b, 315c
in Verbindung mit §§ 289c bis e HGB erfiillen, sind zur besseren Orientierung
Weitere Informationen durch blaue Schrift markiert.
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MVYV auf einen Blick
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MVYV in Zahlen

GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Finanzielle Kennzahlen
Umsatz ohne Energiesteuern (Mio Euro) 3.903 4.010 -3
Adjusted EBITDA® (Mio Euro) 443 407 +9
Adjusted EBIT® (Mio Euro) 228 224 +2
Bereinigter Jahrestiberschuss* (Mio Euro) 111 107 +4
Bereinigter Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen (Mio Euro) 94 93 +1
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® (Euro) 1,43 141 +1
Dividendenvorschlag/Dividende je Aktie (Euro) 0,90 0,90 0
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Mio Euro) 331 474 -30
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit je Aktie (Euro) 5,03 7,19 -30
Bereinigte Bilanzsumme zum 30.9.2 (Mio Euro) 4.152 4.248 -2
Bereinigtes Eigenkapital zum 30.9.2 (Mio Euro) 1.550 1.490 +4
Bereinigte Eigenkapitalquote zum 30.9.2 (%) 37,3 35,1 +6
Nettofinanzschulden zum 30.9. (Mio Euro) 1.075 1.077 0
ROCE (%) 8,5 8,2 +4
WACC (%) 6,3 6,1 +3
Value Spread (%) 2,2 2,1 +5
Capital Employed (Mio Euro) 2.674 2.734 -2
Investitionen (Mio Euro) 290 194 +50
davon Wachstumsinvestitionen 124 64 +94
davon Bestandsinvestitionen 166 130 +28
Nichtfinanzielle Kennzahlen
Direkte CO,-Emissionen (Scope 1) (Tsd t) 1.547 1.646 -6
Netto-CO,-Einsparung (Tsd t) 485 482 +1
Installierte Leistung erneuerbare Energien (MW) 467 455 +3
Anteil erneuerbarer Energien an eigener Stromerzeugung (%) 63 56 +13
Abgeschlossene Entwicklung neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen (MW) 1.011 411 >+100
Mitarbeiterzahl zum 30.9. (Kopfe) 5.978 6.062 -1
davon Frauen 1.701 1.740 -2
davon Manner 4.277 4322 -1
Anteil Frauen bei den Fiihrungskraften zum 30.9. (%) 14 16 -13

1 Ohne nicht operativen Bewertungseffekt aus Finanzderivaten, ohne Strukturanpassung Altersteilzeit, ohne Ergebnis aus Restrukturierung
und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing
2 Ohne nicht operativen Bewertungseffekt aus Finanzderivaten
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Brief des Vorsitzenden
des Vorstands

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die Zukunft hat bereits begonnen — mit uns, mit MVV. Das ist Anspruch und Realitat zugleich, denn wir haben
MVV bereits seit Jahren auf das Energiesystem der Zukunft ausgerichtet. Die Energie von morgen ist umwelt-
freundlich, zuverlassig und wirtschaftlich. Deshalb investieren wir seit vielen Jahren konsequent in erneuerbare
Energien, in Energieeffizienz und in zukunftsfahige Produkte und Dienstleistungen. Wir sind damit aktiver
Gestalter dieser Transformation unseres Energiesystems.

MVYV arbeitet fiir das Energiesystem von morgen

Auch wenn die grundsatzliche Orientierung von MVV an der Zukunft der Energieversorgung stabil bleibt: Wir ent-
wickeln unser Unternehmen kontinuierlich weiter und passen unsere Strategie an aktuelle und kiinftige Verande-
rungen der Markte, des Wettbewerbs und der energiepolitischen Rahmenbedingungen an: Wir investieren in den
kommenden Jahren weitere 3 Milliarden Euro. Damit bauen wir erneuerbare Energien weiter aus und steigern
unsere eigene und die Energieeffizienz unserer Kunden. Die Schwerpunkte unserer Wachstumsinvestitionen setzen
wir in den Bereichen Wind an Land, Biomasse, Biomethan, Photovoltaik, bei Anlagen zur gezielten Verwertung von
Abfallen sowie bei unseren verschiedenen Kundengruppen. Unser Erzeugungsportfolio wird sich wandeln; es wird
noch griiner und diversifizierter werden. Um unsere Leistung messen zu konnen, haben wir uns Anfang des Geschafts-
jahres 2017 Ziele gesetzt: Unsere eigene griine Erzeugungsleistung wollen wir bis 2026 auf dann 850 Megawatt
verdoppeln.

Energiewende heilt nicht nur Stromwende — wir werden Schritt fur Schritt Warme CO,-drmer zur Verfligung stellen
und auch hier den Weg in Richtung Klimaneutralitat beschreiten; zum Beispiel, indem wir unsere hocheffiziente
Kraft-Warme-Kopplung mit dem Ausbau der umweltfreundlichen Fernwarme verknipfen. Zudem entwickeln wir
innovative Dienstleistungen und Produkte fur ein intelligentes, dezentrales Energiemanagement, mit anderen Wor-
ten die Energiewende flr zuhause. Dartiber hinaus werden wir bis 2026 auch die Entwicklung von Erneuerbaren-
Energien-Anlagen in absoluter Zahl vorantreiben, und insgesamt 10.000 Megawatt ans Netz bringen. Unsere
Ziele werden sich auch flrs Klima auszahlen: Unsere jahrlichen CO,-Einsparungen im Gesamtsystem wollen wir
bis 2026 auf eine Million Tonnen pro Jahr verdreifachen.

Der fundamentale Umbau des Energiesystems wird uns auch in den kommenden Jahren vor Herausforderungen
stellen. Immer wieder geht es dabei um die , drei grolen D der Energiewende: Dezentralisierung, Dekarbonisierung
und Digitalisierung.

Erneuerbare Energien: Grundpfeiler der Systemverinderung

Die Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen ist eines unserer Kernthemen — Strom und Warme werden
immer mehr in dezentralen Anlagen vor Ort erzeugt, gespeichert und verbraucht. Hier Gbernimmt insbesondere
die Windenergie an Land einen hohen Anteil, aber auch die Bedeutung von Solarenergie wachst. Dartiber hinaus
nutzen wir vor allem Biomasse. Die Energie, die aus nachwachsenden Rohstoffen gewonnen wird, ist speicherbar
und wird CO,-neutral erzeugt. 2018 haben wir eine Biogasanlage in Dresden tibernommen, in Bernburg befindet
sich eine weitere bereits in Planung. Zukunftig wird es darauf ankommen, in diesem Bereich verschiedenste Opti-
onen voranzutreiben, um komplementare Starken der jeweiligen Technologien nutzen zu kénnen.

Klimaschutz, aber auch Versorgungssicherheit

Auch in dieser Phase des schrittweisen Umbaus von regelbarer zu volatiler Erzeugung brauchen wir Losungen,
die Versorgungssicherheit garantieren. Bei allen Anstrengungen beim Ausbau der erneuerbaren Energien geht es
auf absehbare Zeit noch nicht ohne konventionelle Energieerzeugung. Es geht vielmehr darum, die Komponenten
intelligent miteinander zu verknlipfen. Bestes Beispiel dafuir, und wichtiger Baustein zum Gelingen der Energie-
wende, ist unser neues Gasheizkraftwerk in Kiel, das 2019 ans Netz gehen soll. Dieses Kraftwerk kann in weniger
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als 5 Minuten volle Leistung zur Verfligung stellen und genauso schnell wieder heruntergefahren werden —
die perfekte Erganzung zur Erzeugung aus erneuerbaren Energien.

Digitale Transformation

Um Produktion und Nachfrage von Energie besser in Einklang zu bringen, missen Erzeugung und Verbrauch

in Echtzeit gemessen und in einem intelligenten Energiemanagement zusammengefiihrt werden. Die mit diesen
Daten gewonnenen Erkenntnisse werden das Energiesystem noch effizienter machen. Unsere Kunden kénnen
mit innovativen Produkten und Dienstleistungen, die auf ihre Bedurfnisse zugeschnitten werden, daran teilnehmen.
Deshalb erganzen wir vorhandene Kompetenzen um strategische Partnerschaften mit Unternehmen aus neuen
Bereichen. Unsere Kunden kénnen so von einer Kombination aus energiewirtschaftlichem Know-how, Software-
Intelligenz und breiter Erfahrung profitieren.

Leichter Anstieg des Adjusted EBIT

Unsere strategische Positionierung schlagt sich auch in unseren Kennzahlen nieder: Auch 2018 haben wir unsere
Zielvorgabe flr das Adjusted EBIT erreicht: Es liegt mit 228 Millionen Euro wie zu Beginn des Geschaftsjahres
prognostiziert leicht ber dem Niveau des Vorjahres.

Ein solcher Erfolg gelingt nur mit dem Einsatz, dem Know-how und der Erfahrung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Deshalb mochte ich Thnen allen an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstands unseren
Dank und unsere Anerkennung aussprechen. Dieses starke Team stimmt uns zuversichtlich, auch in Zukunft zu
den fiihrenden Energieunternehmen in Deutschland zu gehoren.

Strategisch richtig aufgestellt

Die Aufgaben der Energiewende sind anspruchsvoll und das Umfeld bleibt dynamisch. Wir sind davon tiberzeugt,
dass wir strategisch richtig aufgestellt sind, um den Wandel als Chance nutzen und mit der Energiewende lang-
fristig wachsen kénnen. Zu dem neuen Umfeld gehort auch, dass die Ergebnisentwicklung insgesamt volatiler
geworden ist —und das nicht nur im Bereich der Projektentwicklung erneuerbarer Energien. Damit missen wir
umgehen. Nach vier Jahren mit steigenden Ergebnissen erwarten wir im Geschaftsjahr 2019 aus operativer Sicht
ein Adjusted EBIT etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2018. Unsere Investitionen in Wachstum und Bestand
werden zulegen; sie bilden die Basis fur zuklnftige Ergebnisse.

Trotz aller Verwerfungen auf den Energiemarkten haben wir Jahr fiir Jahr unsere auf Kontinuitat ausgerichtete
Dividendenpolitik beibehalten konnen. Dies gilt auch fur 2018. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung am 8. Mdrz 2019 vor, erneut eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie zu zahlen. Dies entspricht erneut
einer hohen Ausschittungsquote von 63 %.

Dass Sie, sehr geehrte Damen und Herren, MVV lhr Vertrauen entgegenbringen, ist ein wesentlicher Motor
unseres Erfolgs. Wir danken lhnen dafiir und hoffen, dass Sie den Weg ins Energiesystem der Zukunft auch weiter
gemeinsam mit uns gehen.

Mit herzlichen GriRen
lhr

|

Dr. Georg Miller
Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand

Dr. Georg Miiller

Dr. Georg Miiller wurde 1963 in Hoxter geboren. Er studierte
Rechtswissenschaften und absolvierte nach seiner Promotion
ein Master-Studium an der University of Cambridge. Nach
einer Tatigkeit als Rechtsanwalt erfolgte 1995 der Wechsel
in die Energiewirtschaft. Die Stationen seiner beruflichen
Laufbahn fiihrten ihn von der RWE AG — zuletzt als Bereichs-
leiter Recht und Organangelegenheiten — liber eine Vorstands-
position bei der VSE AG (Ressort Technik und Vertrieb) zur RWE
Rhein-Ruhr AG als Vorsitzender des Vorstands. Seit 1. Januar
2009 ist er Vorsitzender des Vorstands der MVV Energie AG.

Ralf Klopfer

Ralf KIopfer wurde 1966 in Backnang geboren. Wahrend
seines Studiums der Elektrotechnik legte er mit dem Schwer-
punkt Energiewirtschaft den Grundstein fiir seinen beruflichen
Weg. Dieser fuihrte ihn von der Badenwerk AG zur EnBW AG.
Dort baute er die EnBW Gesellschaft fiir Stromhandel mbH
und den Bereich Energiewirtschaft/Optimierung der EnBW AG
auf, war Geschaftsfihrer fur Risikomanagement der EnBW
Trading GmbH und Sprecher der Geschaftsfiihrung der EnBW
Vertriebs GmbH. Nach seiner Funktion als geschaftsfiihrender
Gesellschafter der enevio GmbH wurde er am 1. Oktober 2013
Mitglied des Vorstands der MVV Energie AG.

Dr. Hansjorg Roll

Dr. Hansjorg Roll wurde 1965 in Offenburg geboren. Seinem
Studium des Chemieingenieurwesens folgte die Promotion
in Ingenieurwissenschaften. Bei der Badenwerk AG und der
EnBW Ingenieure GmbH arbeitete er als Projektingenieur
und Projektleiter im Bereich Kraftwerksplanung. 2003 wech-
selte er zu MVV und libernahm die Geschaftsfiihrung der
Industriekraftwerke Gengenbach und Ludwigshafen und
in der Folge weitere Fiihrungsaufgaben bei der heutigen
MVV Enamic GmbH. Er war anschlieBend Geschaftsfiihrer
der MVV Umwelt GmbH, bevor er am 1. Januar 2015 in den
Vorstand der MVV Energie AG berufen wurde.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der MVV Energie AG

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

MWV ist es im Geschaftsjahr 2018 gelungen, beim Adjusted EBIT abermals den Vorjahreswert zu Ubertreffen —trotz
der Herausforderungen, die der Energiemarkt mit seiner Dynamik an Unternehmen stellt. Das erfullt uns mit
Freude, denn es beweist erneut, dass MVV die richtigen strategischen Entscheidungen getroffen hat; die ziel-
gerichteten Investitionen tragen jetzt Friichte. MVV ist zukunfts- und wettbewerbsorientiert aufgestellt —auch
mit Blick auf die zunehmende Digitalisierung der Energiewelt.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr haben wir unsere Aufgabe, den Vorstand zu beraten und zu Gberwachen, wiederum in vollem
Umfang wahrgenommen. Wahrend des gesamten Berichtszeitraums standen wir im Dialog mit dem Vorstand und
wurden fortlaufend und ausfihrlich lber aktuelle Entwicklungen in Energiewirtschaft und -politik, die strategische
Aufstellung, die Geschaftsentwicklung sowie die Lage des Konzerns einschliel3lich Risikolage und Risikomanage-
ment informiert. Der Vorstand ging dabei insbesondere auf Abweichungen der Geschaftsentwicklung von der
urspriinglichen Planung ein und begriindete diese. Investitionsentscheidungen haben wir im Gremium eingehend
diskutiert. Auch auRRerhalb der Sitzungen hielt ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats engen Kontakt zum Vorsitzen-
den des Vorstands, wir tauschten uns lber aktuelle Themen und Vorgange aus.

Wir haben im Gesamtgremium und in den Ausschiissen alle Berichte und sonstigen Informationen, die wir vom
Vorstand erhielten, geprift, hinterfragt und offen diskutiert. Von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung haben wir uns tberzeugt. Unterlagen gingen uns rechtzeitig zu, sodass uns stets ausreichend
Zeit zur Verflgung stand, um die Sitzungen vorzubereiten. Im Rahmen unserer Aus- und FortbildungsmaRnahmen
befassten wir uns mit den Themenschwerpunkten Warmevision und den neuen Metering-Moglichkeiten. Zudem
besuchten wir die Netzleitwarte und den Tradingfloor am Standort Mannheim; so konnten wir vor Ort unsere
Kenntnisse Uber die damit verbundenen energiewirtschaftlichen Themen vertiefen.
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Aufsichtsratssitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2018 kam der Aufsichtsrat zu vier regularen Sitzungen zusammen, an denen im Durchschnitt
94 % der Aufsichtsrate teilnahmen. Die Erwartung des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach alle
Aufsichtsratsmitglieder jeweils an mehr als der Halfte der Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse teilnehmen
sollen, ist mit 91 % weit Ubererfillt worden.

Schwerpunkte der Beratungen in den Aufsichtsratssitzungen

In unserer Sitzung vom 7. Dezember 2017 bereiteten wir die Tagesordnung der Hauptversammlung vom 9. Marz
2018 vor und stimmten Uber die erforderlichen Beschlussvorschlage ab. Darliber hinaus haben wir in der Sitzung
den Konzernjahresabschluss (IFRS) und den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2017 gepriift und gebilligt.
Zudem erorterten wir ausfihrlich das Projekt zur Errichtung einer thermischen Klarschlammbehandlungsanlage
mit Phosphorriickgewinnung im Heizkraftwerk Mannheim —wir halten diese Investition flr vielversprechend.

In der Sitzung vom 8. Médrz 2018 haben wir Dr. Georg Miller, den Vorsitzenden des Vorstands, flir weitere fiinf Jahre
und damit bis Ende 2023 wiederbestellt. AuBerdem haben wir beschlossen, den Geschaftsverteilungsplan fur
den Vorstand der MVV Energie AG an die neue Berichtsstruktur anzupassen.

Umfassend beschaftigten wir uns in der Sitzung vom 13. Juni 2018 mit dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz:
Die Regelungen dieses Gesetzes, das im Jahr 2017 in Kraft trat, muss die MVV Energie AG erstmals fiir das Geschafts-
jahr 2018 anwenden. Sie schreiben unter anderem vor, in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung Angaben zum
Diversitatskonzept flr Aufsichtsrat und Vorstand zu machen. Dementsprechend haben wir Diversitatskonzepte
fur den Aufsichtsrat und Vorstand entwickelt und beschlossen. Zudem haben wir beschlossen, den Abschluss-
prifer mit der Priifung der Inhalte des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts nach dem
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 zu beauftragen. In der Sitzung haben wir uns
auBerdem mit dem Status eines MVV-internen Reorganisationsprojekts befasst.

Im Mittelpunkt der Sitzung vom 20. September 2018 stand die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Basierend auf der langfristigen Strategie diskutierte und beschloss das Gremium den Wirtschaftsplan fir das
Geschaftsjahr 2019 sowie die Drei-Jahres-Planung. Ein weiteres Thema war der Bericht zur Corporate Governance,
den wir fur das Geschaftsjahr 2018 verabschiedet haben. Zudem fasste der Aufsichtsrat nach intensiver Vor-
bereitung durch den Bilanzprifungsausschuss den Beschluss zur Vergabe der Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses der MVV Energie AG flr die Geschaftsjahre 2019 bis 2023 und bereitete den Wahlvorschlag fir die
Hauptversammlung 2019 vor.

Arbeit der Ausschiisse

Themen und Beschliisse der Aufsichtsratssitzungen werden in den zustandigen Ausschiissen des Aufsichtsrats
[Y seite 202 effizient vorbereitet. Die Vorsitzenden informieren unser Gesamtgremium regelmafig und zeitnah
Uber die Aktivitaten der Ausschusse; falls Entscheidungen fir die nachste Sitzung des Aufsichtsrats anstehen,
werden diese ebenfalls thematisiert.
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Der Bilanzpriifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu flinf turnusgemafen Sitzungen und drei Sondersitzungen
zusammen. Schwerpunkt seiner Arbeit waren insbesondere der Jahresabschluss der MVV Energie AG, der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 sowie die Lage der Gesellschaft
zum Abschluss der Quartale des Geschaftsjahres 2018. Zudem befasste sich der Ausschuss quartalsweise mit der
Risikolage und dem Risikomanagement.

Darlber hinaus legte der Ausschuss einen Fokus auf die Auswahl des Abschlusspriifers der MVV Energie AG und
des Konzerns fur die Geschaftsjahre 2019 bis 2023: In drei Sondersitzungen wurden zunachst die Ausschreibungs-
unterlagen und die Bewertungsmatrix beschlossen; anschlieRend wurden die Angebotsprasentationen der
Wirtschaftspriifungsgesellschaften eingehend geprift, beraten und bewertet. Dem Gesamtgremium erteilte der
Ausschuss dann Vorschlage zur Auswahl des Jahresabschlussprifers und zur Honorarvereinbarung. Zusammen
mit dem Vorstand erorterte er zudem den Wirtschaftsplan 2019, die mittelfristige Planung sowie die strategische
Ausrichtung; nach sorgfaltiger Priifung empfahl er dem Aufsichtsrat, dem Budget flir das Geschaftsjahr 2019
zuzustimmen. Der Ausschuss nahm erganzende Berichte aus dem Unternehmen entgegen — sie betrafen die
Konzernrevision, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Compliance-Management-
System —und stellte fest, dass alle Systeme angemessen, funktionsfahig und wirksam sind. In diesem Zusammen-
hang behandelte der Ausschuss Steuerungs- und Kontrollsysteme im MVV-Konzern. Zudem legte er die Prifungs-
schwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2018 fest. Zu den weiteren Themen, die im Ausschuss beraten wurden, zdhlten
die Berichterstattung zur Juwi, zum Baufortschritt des Gasheizkraftwerks in Kiel und den Umweltaktivitaten in
GroRbritannien sowie das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2018 dreimal; er diskutierte die Wiederbestellung des Vorsitzenden
des Vorstands Dr. Georg Miiller und empfahl dem Aufsichtsrat, seinen Vertrag zu verlangern. Zudem waren
Vergutungsangelegenheiten der Vorstandsmitglieder Teil seiner Beratungen.

Der Nominierungsausschuss kam einmal zusammen und erstellte in seiner Sitzung den Personalvorschlag fiir
die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds durch die Hauptversammlung. Er traf seine Auswahl auf der Grundlage des
Anforderungsprofils fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats — das bereits erwahnte Diversitatskonzept fir die
Besetzung des Aufsichtsrats wurde erst zu einem spateren Zeitpunkt verabschiedet.

Sowohl der Ausschuss zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals als auch der Vermittlungsausschuss
tagten im Berichtsjahr nicht.

Besetzung des Aufsichtsrats und Vorstands

Im Berichtsjahr wurde Steffen Ratzel durch Beschluss des Amtsgerichts Mannheim vom 21. Dezember 2017 mit
Wirkung zum 1. Januar 2018 zum Mitglied des Aufsichtsrats der MVV Energie AG bestellt; er trat die Nachfolge
von Carsten Stidmersen an, der sein Mandat zum 31. Dezember 2017 niedergelegt hatte. Die Hauptversammlung
wahlte am 9. Marz 2018 Steffen Ratzel bis zum Ablauf der Hauptversammlung des Jahres 2021 zum Mitglied des
Aufsichtsrats. Wir danken dem ehemaligen Aufsichtsrat Carsten Stidmersen fir sein Engagement und die Arbeit,
die er zum Wohl des Unternehmens geleistet hat.

Dr. Georg Miller, der Vorsitzende des Vorstands, wurde wiederbestellt. Sein Vertrag wurde bis zum 31. Dezember
2023 verlangert —er gehort dem Vorstand seit Januar 2009 an.

10
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Corporate Governance

Wie in den Vorjahren haben wir uns auch im Geschaftsjahr 2018 ausflhrlich mit den Empfehlungen und Regelun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Wir schlieRen uns der Entsprechenserklarung
zum DCGK an, die der Vorstand abgegeben hat. Die MVV Energie AG entspricht allen Empfehlungen des DCGK.
Den Bericht zur Corporate Governance, in dem auch die Entsprechenserklarung sowie die Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung enthalten sind, haben wir in unserer Sitzung vom 20. September 2018 verabschiedet; er wurde
am 5. November 2018 im Internet veroffentlicht L www.mvv.de/corporate-governance und (1 seite 100.

Umgang mit Interessenkonflikten und Unabhéngigkeit

Alle Mitglieder unseres Aufsichtsrats sind verpflichtet, auftretende Interessenkonflikte ohne Zeitverzug offen-
zulegen. Dies ist im Berichtsjahr wie in den Vorjahren nicht geschehen. Wir haben tberprift und festgestellt, dass
alle Mitglieder unseres Gremiums unabhdngig im Sinne des DCGK sind.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) wurde von der Hauptversammlung
am 9. Marz 2018 zum Priifer der Abschlisse des Geschaftsjahres 2018 gewahlt. Die Unabhangigkeitserklarung des
Abschlussprifers liegt dem Aufsichtsrat vor.

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG flr das Geschaftsjahr 2018 wurde nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht von MVV wurden in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Abschlussprifer hat den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht von MVV sowie den Jahresabschluss der MVV Energie AG geprift und uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erteilt. Sowohl der Jahresabschluss als auch der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018 werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Wir erhielten friihzeitig die folgenden Unterlagen: Konzernabschluss, zusammengefasster Lagebericht, Jahres-
abschluss der MVV Energie AG, Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie Priifungsberichte
des Abschlussprifers. Sowohl der Bilanzpriifungsausschuss als auch das Gesamtgremium haben die Unterlagen
sorgfaltig und eingehend geprift; in beiden Gremien haben wir sie im Beisein des Abschlussprifers umfassend
erortert. Es bestanden keine Einwande. In unserer Sitzung am 7. Dezember 2018 haben wir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht von MVV sowie den Jahresabschluss der MVV Energie AG gebilligt;
damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands tber die Gewinnverwendung schlossen
wir uns an. Auch das Uberwachungssystem, das gemaR § 91 Abs. 2 AktG durch den Vorstand eingerichtet wurde,
wurde vom Abschlusspriifer geprift; er stellte fest, dass es geeignet ist, um frithzeitig Entwicklungen zu identi-
fizieren, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten.

Der Vorstand hat fiir das Geschaftsjahr 2018 erstmals einen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht abgegeben. Zuvor haben wir in den Sitzungen des Bilanzprifungsausschusses und des Aufsichtsrats
intensiv daruiber beraten: Sowohl verschiedene Konzepte als auch die internen Prozesse und Kontrollen wurden
diskutiert. Plausibilitat und ZweckmaRigkeit des nichtfinanziellen Berichts haben wir in Bezug auf das Geschafts-
modell von MVV kritisch gepriift und bewertet. Von Seiten des Aufsichtsrats gibt es keine Einwendungen zur
Berichterstattung des Vorstands.
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Gemal dem Bericht des Vorstands Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht)
flir das Geschaftsjahr 2018 wurde die MVV Energie AG bei den dargestellten Rechtsgeschaften mit verbundenen
Unternehmen nicht benachteiligt. Der Abschlusspriifer hat den Abhangigkeitsbericht gepriift und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtmagigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tat-
sachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.” Sowohl der Abhangigkeitsbericht als auch der dazugehorende
Prifungsbericht des Abschlussprifers gingen dem Aufsichtsrat rechtzeitig zu. Wir schlieBen uns aufgrund unserer
eigenen Prifung der Beurteilung durch den Abschlussprifer an und billigen dessen Bericht.

Dank

MVV schloss das Geschaftsjahr 2018 trotz der herausfordernden Bedingungen, die im Energiemarkt herrschen,
erfolgreich ab. Auf das Ergebnis konnen die Beschaftigten mit Recht stolz sein, denn es wurde nur durch die
Anstrengungen aller Beteiligten erzielt: vom Vorstand der MVV Energie AG Uber die Vorstande und Geschafts-
flhrungen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften bis hin zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
den Betriebsraten. Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich ihnen flr die geleistete Arbeit und ihr dabei
gezeigtes personliches Engagement!

Mannheim, im Dezember 2018

J - T

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender
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Die Aktie

Volatile Aktienmarkte

Vielen politischen und wirtschaftlichen Risiken zum Trotz
entwickelten sich die weltweiten Aktienmarkte im Berichts-
zeitraum insgesamt positiv. Zunachst stieg auch der DAX
und uberschritt im Oktober 2017 erstmals die Marke von
13.000 Punkten. Die Griinde daflr waren: die extrem lockere
Zinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB), die weltweit
gute Konjunkturentwicklung, gute Unternehmenszahlen
sowie der flr die deutsche Exportwirtschaft glinstige Euro-
Dollar-Wechselkurs. Im Januar 2018 erreichte der DAX dank
der boomenden US-Borsen und der Erleichterung tber den
beigelegten US-Haushaltsstreit mit 13.560 Punkten seinen
Hochststand. Infolge guter US-Arbeitsmarktdaten, die Zins-
und Inflationssorgen in den USA aufkommen liel3en, kam es
ausgehend von der Wall Street zu einer Verkaufsspirale an
den internationalen Aktienmarkten. Innerhalb weniger Tage
fiel der DAX im Februar 2018 um mehr als 1.000 Punkte und
drohte sogar, die 12.000-Punkte-Marke zu unterschreiten.
In der anschlielenden Gegenbewegung legte der DAX wieder
zu und stieg auf Uber 12.400 Punkte.

Die Aktie | AN UNSERE AKTIONARE

Starke Kursschwankungen pragten auch den weiteren Jahres-
verlauf: Auf starke Aufwartsbewegungen folgten ebenso aus-
gepragte Verluste —ob es aufwarts oder abwarts ging, hing
dabei stets von der Eskalations- oder Entspannungsstufe der
Handelsstreitigkeiten ab, die US-Prasident Donald Trump mit
China und der Europaischen Union austrug. Nach Gesprachen
zwischen Prasident Trump und EU-Kommissionschef Juncker
setzte Ende Juli 2018 eine , Erleichterungsrallye” ein, die dem
deutschen Leitindex den Sprung Uber die Marke von 12.800
Zahlern ermoglichte. Im Zuge des wieder eskalierenden
Handelsstreits der USA mit China gab er bis Ende September
jedoch wieder nach: Mit 12.247 Punkten lag er um 4,5 %
unter dem Vorjahreswert. Anleger gewinnen offenbar den
Eindruck, dass der Zollstreit die vielen exportstarken und vom
Weltmarkt abhangigen deutschen Firmen mehr trifft als die
US-Konzerne, die starker auf den Binnenmarkt fokussiert sind.
Daher stieg die US-Borsenkurve, wahrend sich der DAX von
den starken US-Borsen abgekoppelt hat.

Kennzahlen zur Aktie und Dividende der MVV Energie AG

GJ 2018 GJ 2017
Schlusskurs am 30.9.% Euro 26,30 22,85
Hochstkurs® Euro 26,80 24,15
Tiefstkurs?® Euro 22,94 19,90
Borsenwert am 30.9. Mio Euro 1.733 1.506
Durchschnittlicher Tagesumsatz Stiick 3.307 8.313
Anzahl der Aktien am 30.9.2 Tsd 65.907 65.907
Dividende je Aktie3 Euro 0,90 0,90
Dividendensumme?3 Mio Euro 59,3 59,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® > Euro 1,43 1,41
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit je Aktie® Euro 5,03 7,19
Bereinigter Buchwert je Aktie> 67 Euro 19,71 18,38
Kurs-Gewinn-Verhaltnis8 18,4 16,2
Kurs-Cashflow-Verhaltnis® 5,2 3,2
Dividendenrendite® % 3,43 3,9

XETRA-Handel
Aktienanzahl zum 30.9. entspricht dem gewichteten Jahresdurchschnitt
Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 8. Marz 2019

FETN

ohne Ergebnis aus Restrukturierung und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing
Anzahl der Aktien im gewichteten Jahresdurchschnitt

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Finanzderivaten

Ohne Anteile anderer Gesellschafter

Basis: Schlusskurs XETRA-Handel am 30. September

0w N o wn

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Finanzderivaten, ohne Strukturanpassung Altersteilzeit,
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DIE AKTIE DER MVV ENERGIE AG IM PERFORMANCE-VERGLEICH GJ 2018
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Aktienkurs gestiegen

Am 30. September 2018 notierte die Aktie der MVV Energie AG
bei 26,30 Euro; das entspricht einem Kursgewinn von 15,1 %
im Vergleich zum Kurs von 22,85 Euro am 30. September 2017.
Berlcksichtigt man die Ausschiittung der Dividende in Hohe
von 0,90 Euro je Aktie im Marz 2018, ist der Kurs unserer Aktie
im Jahresvergleich sogar um 19,2 % gestiegen. Im gleichen
Zeitraum hat sich der Vergleichsindex DAXsector Utilities, der
Branchenindex der Energiewirtschaft, um 4,9 % verbessert. Im
Aktienchart zum Performance-Vergleich beziehen wir unsere
Dividendenzahlung mit ein.

Hohere Marktkapitalisierung und

niedrigeres Handelsvolumen

Unsere Marktkapitalisierung nahm aufgrund der positiven
Kursentwicklung zu: Sie stieg von 1.506 Mio Euro am Bilanz-
stichtag des Vorjahres auf 1.733 Mio Euro zum 30. September
2018; der Streubesitzanteil von 4,8 % wurde dabei mit rund
84 Mio Euro bewertet (Vorjahr 73 Mio Euro). Insgesamt wurden
im Geschaftsjahr 2018 an allen deutschen Borsenhandels-
platzen rund 0,8 Millionen Aktien der MVV Energie AG gehan-
delt —das sind 60,8 % weniger als im Vorjahr. Vor allem deshalb
verringerte sich auch das wertmaRige Handelsvolumen auf
21 Mio Euro (Vorjahr 47 Mio Euro).

Stabile Dividende

Am 9. Marz 2018 folgte die ordentliche Hauptversammlung
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat und beschloss, fir
das Geschaftsjahr 2017 eine Dividende in Hohe von 0,90 Euro
je Aktie auszuschitten; die Ausschiittungssumme betrug bei
65,9 Millionen Aktien insgesamt 59,3 Mio Euro.

Auch kiinftig méchten wir unseren Anteilseignern eine
angemessene Dividende zahlen. In der Aufsichtsratssitzung
am 7. Dezember 2018 wurde der Dividendenvorschlag fir
das Berichtsjahr beschlossen: Vorstand und Aufsichtsrat beab-
sichtigen, der Hauptversammlung am 8. Marz 2019 wiederum
eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie vorzuschlagen —das
entsprache einer Dividendenrendite von 3,4 % in Bezug auf
den Aktienschlusskurs im XETRA-Handel am Bilanzstichtag
30. September 2018.

Die Aktie | AN UNSERE AKTIONARE

Daten zur Aktie der MVV Energie AG

Bdrsen

XETRA Frankfurt, Amtlicher Handel
Frankfurt und Stuttgart, Freiverkehr Berlin,
Dusseldorf und Hamburg

Transparenzlevel

Prime Standard

Marktsegment

Regulierter Markt

Zugehorige Indizes

Prime All Share, CDAX, DAXsector Utilities

ISIN International

Security Identification Number DEOOOAOH52F5
WKN Wertpapierkennnummer AOH52F
Symbol MVV1

Reuters Instrument Code MVVG
Bloomberg Symbol MVV1:GR

Aktienkategorie

Namens-Stiickaktien (Stammaktien),
anteiliger Betrag am Grundkapital
je Stiickaktie 2,56 Euro

Grundkapital 168.721.397,76 Euro
Grundkapital in Stiickaktien 65.906.796
Aufnahme der Bérsennotierung 2.Madrz 1999

Unsere Investor-Relations-Aktivitdten

Im Berichtsjahr haben wir institutionellen und privaten
Anlegern wie auch in den Vorjahren erlautert, was unser
Unternehmen ausmacht und wie wir das Unternehmen
strategisch ausrichten. Wir sind nach wie vor jederzeit an-
sprechbar fur Fragen und Anregungen unserer Aktiondre. Im
Rahmen von Analystenkonferenzen erlauterte der Vorstand
die aktuelle Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens;
auf unserer Internetseite Ll www.mvv.de/investoren stellen
wir sowohl Mitschnitte der Analystenkonferenzen als auch
die entsprechenden Analystenprasentationen zur Verfugung.

Derzeit analysieren zwei Finanzinstitute die MVV Energie AG:
die Deutsche Bank und die Landesbank Baden-Wirttemberg;
beide Hauser gaben zum 30. September 2018 die Empfehlung,
unsere Aktie zu halten. Die Kursziele der Analysten fiir unsere
Aktie lagen bei 24,70 Euro und 25,00 Euro.

15


http://www.mvv.de/investoren

Geschaftsbericht 2018 | MVV

17 Nachhaltigkeit bei MVV
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nichtfinanziellen Bericht
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Nachhaltigkeit bei MVV

Nachhaltigkeitsstrategie | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

» Konsequente Umsetzung unserer strategischen Nachhaltigkeitsziele

» Eigenes Erzeugungsportfolio aus erneuerbaren Energien weiter ausgebaut
» 485.000 Tonnen CO, eingespart

Ausgewidhlte wesentliche Nachhaltigkeitskennzahlen MVV GJ 2018

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Nachhaltigkeit ist die zentrale Saule unserer Unternehmens-

strategie [ seite 65. Verantwortlich handeln heift fiir uns:

Verand.
Vorjahr
Okologisch CO,-Emissionen (Scope 1) 1.547 Tsd t 3
Netto-CO,-Einsparung 485Tsd t ?
Anteil erneuerbarer Energien an
unserer Stromerzeugung 62 % ?
Okonomisch Wertschopfung 877 Mio Euro 2
Abgeschlossene Entwicklung neuer
Erneuerbare-Energien-Anlagen 1.011 MW 2
Stromerzeugungsmengen 1.835 GWh N
Investitionen 290 Mio Euro 2
Sozial Mitarbeiter 5.978 3
Frauen in Fiihrungspositionen 14% N
Unfallhdufigkeitsrate (LTIF)* 6,2 ]
Energie- Brennstoffnutzungsgrad 57% 3
wirtschaftlich |ntallierte Leistung
erneuerbare Energien 467 MW, 2

1 Kalenderjahr 2017

die Balance zwischen profitablem Wachstum und gesell-
schaftlicher Verantwortung zu wahren,

unser Geschaftsmodell konsequent weiterzuentwickeln
und damit den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu
sichern,

uns uber die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
eigenen Geschaftstatigkeit bewusst zu sein und die Natur
weniger in Anspruch zu nehmen,

zukunftsfahige Arbeits- und Ausbildungsplatze fiir unsere
Mitarbeiter zu schaffen und zu erhalten,

zum Umbau der Energiewirtschaft sowie zum Klima- und
Umweltschutz einen messbaren Beitrag zu leisten.

Wir tragen aktiv dazu bei, den okologischen und gesellschaft-
lichen Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen. Dabei
konzentrieren wir uns auf Themen, die einen engen Bezug zu
unserem Kerngeschaft haben und die fiir unsere Stakeholder
von Bedeutung sind.

NACHHALTIGKEIT BEI MVV IM UBERBLICK

Was uns antreibt

Transformation

MVV ist Treiber der >
der Energiewirtschaft

N

Unternehmensstrategie

Stakeholder der MVV

N

Worauf wir uns fokussieren Wie wir Nachhaltigkeit umsetzen

Systemveranderung
Dekarbonisierung und Energiewende
Ressourceneffizienz
und lokaler Umweltschutz
Digitale Transformation
Arbeitnehmerbelange
Gesellschaftliche Verantwortung

relevante Aktivitaten

> Fokus auf nachhaltigkeits-
rund um unser Kerngeschaft

«

N

Riickkopplung/Impuls K Programm Nachhaltigkeit
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Langfristige Nachhaltigkeitsziele als Kompass

Mit der konsequenten Umsetzung unserer Unternehmens-
strategie haben wir nicht nur friihzeitig in erneuerbare Energien
und in Energieeffizienz investiert, vielmehr bilden Klima- und
Umweltschutz sowie Versorgungssicherheit auch weiterhin
Eckpfeiler unserer unternehmerischen Verantwortung. Diesem
Anspruch wollen wir mit unseren Nachhaltigkeitszielen, die
wir uns zu Beginn des Geschaftsjahres 2017 gesetzt haben und
die wir bis Ende des Geschaftsjahres 2026 erreichen wollen,
gerecht werden.

»  Wir verdreifachen unsere jahrlichen CO,-Einsparungen bei
unseren vollkonsolidierten und at equity bilanzierten
Unternehmen auf 1 Mio Tonnen pro Jahr.

» Wirverdoppeln unsere eigene Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien bei unseren vollkonsolidierten
und at equity bilanzierten Unternehmen.

»  Wir bringen 10.000 MW erneuerbare Energien ans Netz.

» Das Energiesystem der Zukunft bleibt unser Investitions-
schwerpunkt: Wir investieren insgesamt weitere 3 Mrd Euro
in die Energiewende.

»  Wir bieten als kompetenter Partner allen Kunden —vom
Privathaushalt bis zur Industrie — Produkte und Dienst-
leistungen flr ihre eigene Energiewende an.

Zu den aktuellen Ergebnissen externer Nachhaltigkeits-
rankings informieren wir auf unserer Internetseite
L1 www.mvv.de/ratings.

Nachhaltigkeitsstrategie | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

Gelebte Kultur und hohe Standards

Als Unternehmen mit einer zukunftsgestaltenden Ausrich-
tung legen wir Wert auf eine lebendige Unternehmenskultur
[M seite 50. Dabei pragen die Werte Gemeinschaft, Wert-
schatzung, Verantwortung und Mut unser Miteinander und
den Umgang mit Kunden und weiteren Stakeholdern.

Wir informieren jahrlich in unserem Bericht zur Corporate
Governance [ Seite 100 iiber die Umsetzung unserer Stan-
dards, denn Transparenz und Integritat sind flir uns von hoher
Bedeutung. Unser Compliance-Management-System deckt
alle maRgeblichen geschaftlichen Tatigkeiten und Prozesse
von MVV ab, sodass wir die Einhaltung geltender Gesetze und
unserer internen Verhaltensrichtlinien tUberprifen kénnen.
Ein Compliance-Handbuch gibt unseren Mitarbeitern klare
Orientierung. Besondere Aufmerksamkeit widmen wir der
Pravention von Korruption und Bestechung; diese Themen sind
zudem Bestandteil regelmaRig stattfindender Compliance-
Schulungen. Im Berichtsjahr haben wir konzernweit tber
650 Mitarbeiter mit verschiedenen Manahmen geschult. MVV
zeigt null Toleranz gegenlber Korruptionshandlungen und
tberwacht mit dem Compliance-Management-System auch
die Effektivitat der Antikorruptions- und Antibestechungs-
mafBnahmen innerhalb der Unternehmensgruppe.

ZIELERREICHUNGSGRAD GJ 2018

ab GJ 2017

Netto-CO,-Einsparung proJahr?® 339Tsd t
Eigene Stromerzeugung

. . . 430 MW 479
(Installierte Leistung erneuerbare Energien)* 470 ]
Abgeschlossene Entwicklung 0 MW 1422
neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen
Investitionen 0 Mio Euro 484

GJ 2026

1 Miot

860 MW

10.000 MW

3 Mrd Euro

1 Vollkonsolidierte und At-Equity-Unternehmen
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Auch die Achtung der Menschenrechte ist Grundlage unserer
Kulturwerte. Sie ist zudem in unserem Compliance-Manage-
ment-System integriert; dartiberhinaus ist sie auf Konzernebene
Bestandteil unseres Lieferantenmanagements [ seite 25.
Mit unserer Menschenrechts-Policy Ld www.mvv.de/
verantwortung bekennen wir uns zu international anerkann-
ten Menschenrechtsgrundsatzen. Mit unserem Engagement
tragen wir somit auch dem Nationalen Aktionsplan Wirt-
schaft und Menschenrechte (NAP) Rechnung. Die Policy wurde
durch unseren Vorstand beschlossen; das Management unserer
Gesellschaften und Standorte ist fur die Einhaltung aller
Vorgaben verantwortlich.

Zudem fordern wir auch in unseren Einkaufsbedingungen
von Geschaftspartnern, dass sie Menschen- und Personlich-
keitsrechte achten und einhalten. Der Uberwiegende Anteil
unserer Geschaftsaktivitaten findet in Deutschland sowie

in GroBbritannien und Tschechien statt. Unsere Lieferanten
kommen groBtenteils aus Deutschland und weiteren Landern,
in denen die Achtung der Menschenrechte generell vorausge-
setzt werden kann. Flir ausgewahlte Geschaftsbereiche mit
moglicherweise kritischen Bedingungen haben wir im Rahmen
unseres Lieferantenmanagements konkrete Malinahmen fir
eine Nachhaltigkeitsevaluation ergriffen. Akquisitionen von
Gesellschaften oder Beteiligungen an Gesellschaften unter-
liegen einem sorgfaltigen Due-Diligence-Prozess, der auch
die Einhaltung von Menschenrechten, die Einhaltung von
Compliance-relevanten Bestimmungen sowie weitere Nach-
haltigkeitsaspekte wie beispielsweise Umwelt- und Arbeits-
schutz umfasst. Unseren Ansatz entwickeln wir fortlaufend
weiter. Ein aktuelles Beispiel ist unser erster Fortschrittsbe-
richt zum UN Global Compact der Vereinten Nationen. Damit
bekennen wir uns zu den zehn Leitsatzen der Unternehmens-
verantwortung (Y seite 221. Zudem veréffentlichen wir fir
den britischen Markt eine Erklarung zu den Menschenrechten
aufgrund der dort geltenden regulatorischen Bedingungen
L1 www.mvv.de/verantwortung.

€ GRI102-16
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Der Schwerpunkt unseres Nachhaltigkeitsmanagements liegt
auf Themen, Prozessen und MalRhahmen, die wir zu unserem
Kerngeschaft zahlen, insbesondere in Bezug auf Energiewende,
Klimaschutz und Innovationen. € GRI 102-44

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist auf verschiedenen
Ebenen des Konzerns verankert. Der Vorstand tragt die strate-
gische Gesamtverantwortung. Wir iberpriifen, bewerten und
steuern fortlaufend die Leistung des Konzerns auf Basis von
Nachhaltigkeitsindikatoren und mittelfristigen Zielvorgaben.
Auch Investitionsprojekte beurteilen wir nach Nachhaltigkeits-
kriterien. Das Programm Nachhaltigkeit ist organisatorisch in
unserem Bereich Konzernstrategie und Energiewirtschaft
angesiedelt: Das Team koordiniert die Nachhaltigkeitsstrategie,
plant Projekte und Malinahmen im Rahmen unseres konzern-
weiten Nachhaltigkeitsmanagements und setzt diese um. Es
berichtet regelmalig an den Steuerungskreis auf Konzern-
ebene. Aktivitaten mit Nachhaltigkeitsbezug, die nur einen
Standort oder ausschlieflich den operativen Geschaftsbetrieb
betreffen, liegen im Verantwortungsbereich der fachlichen Orga-
nisationseinheiten vor Ort und werden von diesen umgesetzt.

In unserem Programm Nachhaltigkeit sind die wichtigsten
Geschaftsfelder und Standorte vertreten. Wir entwickeln unser
Projektportfolio kontinuierlich weiter; in jedem Geschaftsjahr
bringen wir etwa 10 bis 15 neue Nachhaltigkeitsprojekte auf
den Weg. Im Berichtsjahr haben wir beispielsweise ein Projekt
begonnen, das die Realisierung von Energieeffizienzpoten-
zialen im Betrieb unserer Anlagen zum Ziel hat. Dartiber hinaus
unterstitzen die Stadtwerke Kiel die Ziele der Klimaschutz-
strategie der Stadt Kiel durch konkrete MaBnahmen. Ein weite-
res Projekt dient der Verbesserung der Mitarbeitermobilitat,
das zugleich den 6kologischen FuBabdruck reduzieren soll.

Im Berichtsjahr haben wir die organisatorische Struktur des
Programms Nachhaltigkeit an die veranderten Unternehmens-
und Geschaftsfeldstrukturen angepasst und das Management-
Forum ins Leben gerufen. Dieses Gremium mit Vertretern der
ersten Fihrungsebene trifft sich mehrmals im Jahr, um unsere
Nachhaltigkeitsstrategie zu diskutieren, sich tiber Nachhaltig-
keitsprojekte sowie Aktivitaten an den Standorten zu infor-
mieren und Impulse flir mehr Nachhaltigkeit im Unternehmen
zu geben. €& GRI1102-18
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Im Austausch mit Stakeholdern

Wir sind an unterschiedlichen Standorten und in vielfaltigen
Geschaftsfeldern aktiv und sehen uns daher den Interessen
von zahlreichen, oft heterogenen Stakeholdergruppen gegen-
Uber. Dabei gehoren unsere Aktiondre, Mitarbeiter und Kunden
sowie Vertreter der Politik zu den wichtigsten Stakeholdern.
Weitere bedeutende Stakeholder sind Nichtregierungsorgani-
sationen (NGO), Analysten, Anwohner an unseren Standorten,
Medien, Verbande und Lieferanten. Hinzu kommen Koopera-
tions- und Geschaftspartner sowie Forschungseinrichtungen.
€ GRI102-40

Wir informieren unsere Stakeholder offen und transparent:
zum einen im personlichen Kontakt und zum anderen Uber
unsere Internetseiten, Pressemitteilungen, soziale Netzwerke
und spezialisierte Formate wie Analystenkonferenzen. Wir
nehmen an 6ffentlichen Diskussionen und anderen Veran-
staltungen teil, wie etwa energiewirtschaftlichen Fachkonfe-
renzen und Blrgerinformationsveranstaltungen.

€ GR1102-43

Die Anliegen unserer Stakeholder nehmen wir ernst und
lassen sie in unsere Entscheidungen einflielen. Wir prifen
jahrlich intern, welche Themen unsere Stakeholder bewegen.
Wir werten die Impulse, die wir beispielsweise im Rahmen
von Offentlichen Diskussionsgruppen und energiewirtschaft-
lichen Fachtagungen erlangen, und die Ergebnisse von zum
Beispiel Fokusgruppen systematisch aus. Im Geschaftsjahr
2018 haben wir erneut Interviews mit Stakeholdern durch-
geflihrt, um die wesentlichen Themen zu tberprifen. Wir
bewerten gemeinsam mit den Fachabteilungen und den Gesell-
schaften von MVV, wie stark und in welcher Form bestimmte
Anliegen zu berlcksichtigen sind. Die Ergebnisse werden
anschlieBend von den Experten im Programm Nachhaltigkeit
diskutiert und in die Umsetzung gebracht. In unseren Ausfiih-
rungen zu den wesentlichen Themen greifen wir die zentralen
Anliegen unserer Stakeholder auf. Im Berichtsjahr haben wir
uns zudem mit den Sustainable Development Goals (SDG)
der Vereinten Nationen befasst und veroffentlichen erstmals
eine Ubersicht, zu welchen Zielen wir beitragen [N seite 222.
€ GR1102-42 & GRI 102-44 & GRI 102-45
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Kundenzufriedenheit im Fokus

Wir entwickeln innovative Produkte und Dienstleistungen fir
eine nachhaltige Energieversorgung mit einem hohen Kunden-
nutzen. Unsere Privatkunden nutzen zum Beispiel verschiedene
Onlineservices, mit denen sie Kosten- und Verbrauchsprog-
nosen selbst erstellen konnen. Apps ermoglichen ihnen, Zahler-
stande mittels Fotoablesung einzugeben. Personliche Beratung
erhalten Kunden in unseren Beratungszentren vor Ort und
Uber kostenlose Servicerufnummern. Unser ,Kundenatelier
bietet eine Plattform firr den regelmaliigen direkten Austausch.
Wir unterstitzen unsere Privat-, Geschafts- und Gewerbe-
kunden dabei, energieeffizienter zu werden (1 seite 41.

Wir wollen die Beziehungen zu unseren Kunden kontinuierlich
verbessern. Um unsere Leistungen objektiv zu messen, flihren
wir regelmaRig Kundenbefragungen mit unterschiedlichen
Marktforschungsinstituten durch. Im Berichtsjahr erweiterten
wir unsere Befragungen um den sogenannten Net Promoter
Score, auf dessen Basis wir langfristig weitere Erkenntnisse
Uber die Zufriedenheit unserer Kunden gewinnen werden.
Der Net Promoter Score gilt seit vielen Jahren als anerkannter
Messwert zur Erhebung der Kundenloyalitat und ist bei nam-
haften Unternehmen aller Branchen weltweit im Einsatz. Wir
haben im Berichtsjahr erneut am BDEW-Servicemonitor teil-
genommen. In diesem Monitoring wird insbesondere ermittelt,
wie unsere Kunden die Servicekontakte im Alltagsgeschaft
wahrnehmen. Ziele dieser Kundenservice-Studie sind, die Zufrie-
denheit der Kunden abzufragen, Moglichkeiten zur Verbesse-
rung zu ermitteln und einen Vergleich mit weiteren Teilnehmern
der Studie zu ermoglichen. Alles in allem sind die Kunden mit
MVV zufriedener als im Jahr 2017: Der Wert fur die Gesamt-
zufriedenheit zeigt eine Verbesserung und liegt insgesamt
aufeinem guten Niveau; die Bleibebereitschaft ist unver-
andert positiv zu bewerten.

Wir nutzen Befragungen auch fiir unsere internen Soll-Ist-
Analysen; was wir im Folgejahr erreichen wollen (Sollwert)
wird aufgrund der Ergebnisse gemeinsam mit den involvierten
Fachbereichen festgelegt. VerbesserungsmaBnahmen leiten
wir ein, wenn die Ist-Werte unseren Anspriichen nicht gentigen.
€ GR1102-43 & GRI102-44
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Energiewende in Industrie-Netzwerken

und lokalen Initiativen gestalten

Wir sind in Gremien, Verbanden und Netzwerken aktiv, enga-
gieren uns in Forschungsprojekten und beteiligen uns am
offentlichen Diskurs mit dem Schwerpunkt Transformation
des Energiesystems. Uber unsere Mitgliedschaft in Branchen-
verbanden nehmen wir an energiepolitischen und energiewirt-
schaftlichen Diskussionen teil. Wir sind beispielsweise Mitglied
im Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.
(BDEW), im Verband kommunaler Unternehmen e.V. (VKU),
im Energieeffizienzverband fiir Warme, Kalte und KWK e. V.
(AGFW), im Bundesverband Neue Energiewirtschaft e.V. (BNE),
im Bundesverband WindEnergie e.V. (BWE) und im Bundes-
verband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen
(GdW). Darlber hinaus sind unsere Tochtergesellschaften
und Beteiligungen vor Ort in lokale Initiativen und Netzwerke
eingebunden. Uber Mitgliedsbeitrage hinaus leisten wir keine
Zahlungen an Verbande oder andere Institutionen. Gelegent-
lich finanzieren wir Studien und Gutachten zu energiewirt-
schaftlichen Fragestellungen, die veroffentlicht werden; dabei
wird unsere Beteiligung entsprechend gekennzeichnet.

An Standorten unserer Unternehmensgruppe engagieren
wir uns flr energiewirtschaftliche Projekte, indem wir
lokale oder regionale Energiekonzepte und Klimaschutzpro-
gramme mitentwickeln oder daran mitarbeiten. Ein Beispiel:
Wir sind Gesellschafter der Klimaschutzagentur Mannheim
L1 www.klima-ma.de. Des Weiteren unterstiitzen wir aus-
gewahlte soziale Projekte [ Gesellschaftliches Engagement
Seite 58. €& GRI102-12 & GRI102-13

WESENTLICHKEITSANALYSE

Die Wesentlichkeitsanalyse ist seit dem Geschaftsjahr 2012
fester Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsmanagements.
Wir verfolgen kontinuierlich die Diskussionen in der Offent-
lichkeit und die Positionen unserer Stakeholder und bewerten
regelmalig, ob und wie sich dadurch die Relevanz der wesent-
lichen Themen verandert hat. Der mehrstufige Prozess bein-
haltet fortlaufendes Deskresearch, interne Analysen sowie
Befragungen von Fachbereichen, die Schnittstellen zu externen
Stakeholdern haben, des Weiteren Workshops sowie Inter-
views mit ausgewahlten Stakeholdern. Wir tGberprifen den
gesamten Wesentlichkeitsprozess alle drei bis vier Jahre,
zuletzt im Geschaftsjahr 2018; dazwischen nehmen wir ein
jahrliches Update der Auspragungen und Priorisierungen vor.

Wesentlichkeitsanalyse | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

Inhaltlich umfasst die Wesentlichkeitsanalyse den Einbezug
globaler Herausforderungen und Megatrends, branchen- und
technologiebezogener Trends sowie die Erwartungen von
internen und externen Stakeholdern. Dabei berlcksichtigen
wir nun drei Ebenen: Einerseits beziehen wir die beiden GRI-
relevanten Perspektiven Bedeutung fur Stakeholder und Aus-
wirkung unserer Geschaftstatigkeit ein; aus diesen Perspek-
tiven resultieren die Themen, die wir nach GRI als wesentlich
benennen. Zusatzlich betrachten wir Themen mit Relevanz fir
das Bestands- und Wachstumsgeschaft von MVV [ seite 27.
Diese beziehen wir nun auch in unsere Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung mit ein.

Bei der Bestimmung der wesentlichen Themen nach GRI haben
wir uns an der von der GRI empfohlenen Vorgehensweise orien-
tiert. Die unternehmensspezifischen Themen haben wir aus
den wichtigsten Nachhaltigkeitsherausforderungen, aus energie-
wirtschaftlichen sowie gesellschaftlichen Trends abgeleitet.
Fir die Ermittlung haben wir die Sicht der Fachabteilungen
und Gesellschaften von MVV sowie die Ergebnisse umfang-
reicher Stakeholder-Analysen einbezogen. Die identifizierten
Themen haben wir in einem Materialitatsprozess validiert
und priorisiert und so die Liste der wesentlichen Themen nach
GRIfur MVV erstellt. Ein Nachhaltigkeitsthema stufen wir dann
als wesentlich ein, wenn es flr unsere Stakeholder relevant

ist und/oder die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von
MVV hoch sind. Uber diese wesentlichen Themen nach GRI

[ Tabelle Seite 22 berichten wir detailliert, in diesem Jahr
erstmals auf Basis der GRI-Standards (vorher: GRI-G4). Die
Ergebnisse des Prozesses wurden auf Vorstandsebene diskutiert
und ihre Relevanz bestitigt. € GRI 102-46

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung veroffent-
lichen wir regelmaRig eine aktualisierte Liste der wesentlichen
Themen nach GRI und erldutern Veranderungen gegentber
dem Vorjahr [ Tabelle Seite 217. Sie haben sich im Vergleich
zum Vorjahr verandert, unter anderem aufgrund der Ergebnisse
der Stakeholder-Interviews. So haben wir einige Themen —auch
aufgrund ihrer engen thematischen Verzahnung — neu zusam-
mengefasst oder Bezeichnungen angepasst. & GRI 102-49

Die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten wesentlichen
Themen nach GRI sind innerhalb und auRerhalb von MVV
wesentlich, Ausnahmen bilden die Themen Arbeitnehmer-
belange (nurinnerhalb) und gesellschaftliche Verantwortung
(nur auRerhalb). € GRI1103-1 & GRI 102-44

21


http://www.klima-ma.de

Geschaftsbericht 2018 | MVV

Wesentlichkeitsanalyse | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

ERGEBNISSE DER MATERIALITATSANALYSE

Auswirkungen durch MVV

Wasserversorgung

Systemveranderung

Dekarbonisierung und
Energiewende

Ressourceneffizienz und
lokaler Umweltschutz

Digitale Transformation
Arbeitnehmerbelange
Gesellschaftliche Verantwortung

Politische Stabilitat

Unternehmens-
verantwortung

Stakeholder-
Erwartung an MVV

B Wesentliche Themen nach GRI

Verdndernde Markt- und
Wettbewerbsstrukturen

Beschleunigung Wirtschaft

Steigende Energie- und
Unternehmensregulierung

Wettbewerbsintensitat
Preisdnderungen

Geschafts-
relevanz fiir MVV

Wesentliche Themen nach GRI

Wesentliches Thema Spezifische Angabe!

Was wir erreichen wollen

Was wir im Berichtsjahr erreicht haben

Systemverdanderung Diversifiziertes

Erzeugungsportfolio

(MVV)

Wir verkntipfen erneuerbare und hocheffiziente
konventionelle Energien sinnvoll miteinander und
tragen zur Versorgungssicherheit bei.

Wir haben unser eigenes breitgefachertes Erzeugungsport-
folio insbesondere in den Bereichen Nutzung von Biomasse
und Biogas — aber auch bei der Abfallverwertung mit der
Anlage in Dundee — weiter ausgebaut und setzen Projekte
um, die in den nachsten Jahren einen Zuwachs in einer
diversifizierten Erzeugungsleistung erwarten lassen.

Sektorkopplung (MVV)

Wir bauen unser Produkt- und Dienstleistungsangebot
fir elektrische Anwendungen im Warmebereich sowie
im Bereich Elektromobilitat systematisch aus.

Wir haben Infrastrukturprojekte zur Sektorkopplung
angestof3en: In Ingolstadt bauen wir, ebenso wie bereits
in Mannheim und Kiel, einen Fernwarmespeicher.

Indirekte
wirtschaftliche

Auswirkungen (GRI)

Wir investieren in den ndchsten Jahren insgesamt
weitere 3 Mrd Euro in die Energiewende.

Wir haben 290 Mio Euro investiert, davon waren 43 %
Wachstumsinvestitionen, 57 % flossen in unsere bestehen-
den Anlagen und Netze.

Veranderte
Energienachfrage
(MVV)

Wir bereiten unsere Versorgungsnetze fiir die sich
verandernde Energienachfrage im Strom- und Warme-
bereich vor, die aus dem Umbau des Energiesystems
oder aus EnergieeffizienzmaBnahmen resultieren.

Neben der systematischen Berlicksichtigung in der
strategischen Investitionsplanung haben wir Forschungs-
projekte angestoRen beziehungsweise weitergefiihrt.
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Wesentliche Themen nach GRI

Wesentliches Thema Spezifische Angabe*

Was wir erreichen wollen

Was wir im Berichtsjahr erreicht haben

Dekarbonisierung
und Energiewende

Emissionen (GRI)

Wir verdreifachen unsere jahrlichen CO,-Einsparungen
bis zum Ende des Geschéftsjahres 2026 auf 1 Mio Tonnen
pro Jahr. (Basis Beginn Geschaftsjahr 2017:

rund 339.000 Tonnen)

Die jahrliche Einsparung von CO, unserer vollkonsoli-
dierten und at equity bilanzierten Unternehmen betrug
438.000 Tonnen.

Abgeschlossene
Entwicklung neuer
Erneuerbare-Energien-
Anlagen (MVV)

Wir bringen bis zum Ende des Geschaftsjahres 2026
10.000 MW erneuerbare Energien ans Netz.
(Basis Beginn Geschaftsjahr 2017; 0 MW)

Wir haben Projekte mit einer Leistung von 1.011 MW
entwickelt.

Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien
(MVV)

Wir verdoppeln unsere eigene Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2026. (Basis Beginn Geschéfts-
jahr2017:430 MW)

Die installierte Leistung unserer vollkonsolidierten und

at equity bilanzierten Unternehmen aus erneuerbaren
Energien und biogenem Anteil Abfall/EBS betrug 479 MW,
das sind 11 MW mehr als ein Jahr zuvor.

Energie (GRI)

Wir erhdhen den Wirkungsgrad von Anlagen und
reduzieren Emissionen in der eigenen Erzeugung und
bei unseren Kunden.

Der Brennstoffnutzungsgrad unserer vollkonsolidierten
und at equity bilanzierten Unternehmen ist von 63 % im
Vorjahr auf 61 % gesunken.

Systemeffizienz (MVV)

Wir wollen die Netzverluste in unseren Strom-
und Warmenetzen reduzieren.

Die Netzverluste fiir unsere Stromnetze sind gegeniiber
dem Vorjahr gesunken, die der Warmenetze gestiegen.

Ressourceneffizienz
und Umweltschutz

Materialien (GRI)

Wir verkleinern unseren 6kologischen FuRabdruck,
indem wir die hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) und Fernwarme ausbauen und damit den Einsatz
von nicht erneuerbaren Brennstoffen reduzieren.

Wir haben die Fernwdrme an unseren Standorten weiter
ausgebaut und verdichtet. Der Bau unseres neuen
KWK-Gasheizkraftwerks in Kiel ist weiter vorangeschritten;
zudem haben wir Projekte angestoRen, die in den kommen-
den Jahren realisiert werden.

Digitale
Transformation

Industrie 4.0 (MVV)

Indem wir Digitalisierung und Vernetzung in eigenen
Prozessen, beim Kunden sowie bei Produkten voran-
treiben, sichern wir die Zukunftsfahigkeit von MVV.

Wir wurden flir unsere digitale Kundenndhe mit dem
Gitesiegel ,Digital Champions in der Kundenbegeisterung*
in Silber ausgezeichnet. Im Rahmen unseres Programms
Digitalisierung haben wir die Digitalisierung und Vernetzung
wesentlich vorangetrieben.

Kundenlosungen (MVV)

Wir bieten als kompetenter Partner allen Kunden —
vom Privathaushalt bis zur Industrie — Produkte und
Dienstleistungen fiir ihre eigene Energiewende an.

Wir haben unser Losungshaus durch neu entwickelte
Dienstleistungen erganzt und unsere Vertriebsaktivitaten
ausgeweitet.

Informationssicherheit
und Datenschutz (MVV)

Wir sorgen mit umfangreichen technischen und
organisatorischen SicherheitsmalRnahmen fiir
Informationssicherheit und Datenschutz.

Wir verbessern unsere Prozesse fiir den Schutz von
Informationen kontinuierlich; im Berichtsjahr haben wir
unsere Prozesse gemaf der DSGVO weiterentwickelt.

Arbeitnehmer-
belange

Aus- und Weiterbildung
(GRI)

Wir legen Wert auf eine kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter.

Zum 30. September 2018 waren 312 Auszubildende bei MVV
beschaftigt. Unsere Mitarbeiter haben vielfaltige interne
und externe Weiterbildungsangebote wahrgenommen.

Frauenférderung
(MVV)

Wir wollen den Frauenanteil in unserem Konzern

bis zum Jahr 2021 auf 35 % steigern und ihn bei den
Flhrungskraften auf 25 % erhohen. (Basis 30.Juni 2015:
27% und 14 %)

Zum 30. September 2018 lag der Frauenanteil in der
Belegschaft unseres Konzerns bei 28 % und bei den
Flihrungskraften bei 14 %.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
(GRI)

Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter dabei, gesund
zu bleiben, und arbeiten systematisch daran, die
Unfallzahlen so niedrig wie moglich zu halten.

Im Kalenderjahr 2017 lag unsere Unfallhdufigkeitsrate
bei 6,2im Vergleich zu 7,8 im Vorjahr.

Gesellschaftliche
Verantwortung

Wirtschaftliche
Leistung (GRI)

Wir leisten als wirtschaftlich erfolgreiches Unter-
nehmen einen Beitrag zur regionalen Wertschépfung.

Wir konnten unsere Nettowertschopfung gegentiber dem
Vorjahr um 6 Mio Euro auf 877 Mio Euro steigern.

Lokale Gemeinschaften
(GRI)

Wir suchen aktiv den Dialog mit relevanten Interessen-
gruppen, um die Akzeptanz fiir bestehende und neue
Infrastrukturprojekte zu steigern.

Wir haben unsere Kommunikationsinstrumente weiter-
entwickelt und die 6ffentliche Transparenz erweitert,
unter anderem durch neue Berichtsinhalte in unserer
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Gesellschaftliches
Engagement (MVV)

Wir engagieren uns, indem wir regional und lokal
Soziales, Bildung, Kultur und Sport férdern.

Sponsoring- und UnterstiitzungsmaRnahmen haben wir
zielgerichtet fortgefiihrt.

1 (GRI): Angabe nach GRI-Standards; (MVV): zusatzlich berichtete Inhalte

& GRI 102-47
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Weitere Themen von hoher Geschaftsrelevanz fiir MVV
Esist uns ein Anliegen, umfassend Uber unsere Geschaftstatig-
keit und Unternehmensziele zu informieren. Deshalb gehen
wir auch auf drei Themen ein, die in unserer Analyse als primar
relevant flr das Bestands- und Wachstumsgeschaft von MVV
identifiziert wurden, jedoch nicht zu den GRI-Themen geharen.
So tragen wir zu einer transparenten Gesamtdarstellung
unserer unternehmerischen Verantwortung bei.

Verdnderte Infrastrukturen und Smart Cities

Die Umsetzung der Transformation des Energiesystems
findet verstarkt auf dezentraler Ebene statt, insbesondere
sind Konzepte fir Stadtteile und Quartiere gefragt, denn der
anhaltende Trend zur Urbanisierung bringt auch erhebliche
Umweltbelastungen mit sich. Informations- beziehungsweise
kommunikationstechnologische Losungen konnen dabei
helfen, die Herausforderungen in den Stadten zu bewdltigen.
Die intelligente Einbindung der vorhandenen kommunalen
Infrastruktur und die Verkntipfung mit IT-, Mobile- und Cloud-
Computing-Technologien kann zu effizienteren, nachhaltige-
ren und lebenswerteren Stadten flihren. Dazu werden unter-
schiedliche Bereiche des stadtischen Lebens adressiert, wie
beispielsweise der offentliche Nahverkehr, die Parkraumbewirt-
schaftung oder das digitale Management von Versorgungs-
aufgaben. In Mannheim sind wir beispielsweise in verschiedene
Aktivitaten rund um die stadtebauliche Nutzung von Konver-
sionsflachen involviert, die vor allem durch die Umnutzung
von ehemaligen militarischen Anlagen entstehen. Ein Beispiel
ist das Projekt ,C/sells” im FRANKLIN-Quartier, das Teil eines
zelluldren Energiesystems ist [ seite 69.

Ein weiteres Beispiel ist unsere Mitwirkung im Kopernikus-
Projekt ENSURE (Neue EnergieNetzStruktURen fir die Energie-
wende) L www.kopernikus-projekte.de/projekte/neue-
netzstrukturen. Die Stadtwerke Kiel sind einer der 23 Partner
aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft dieses zehn-
jahrigen Forschungsprojekts, das bis zum Jahr 2026 lauft. Darin
soll unter anderem erarbeitet werden, wie ein sinnvolles Ver-
haltnis von zentralen zu dezentralen Versorgungselementen
aussieht und wie ein effizienter und allgemein akzeptierter
Transformationsprozess gelingt. Wir sind in verschiedene Teil-
aufgaben (Cluster) des Projekts involviert. In Kooperation mit
weiteren Partnern aus dem Projekt modellieren wir zum Beispiel
das Gasheizkraftwerk und simulieren unterschiedliche Einsatz-
szenarien unseres Erzeugungsparks. So zeigen wir auf, wie
Flexibilitaten im Stromnetz gesteigert, der Warmesektor
dekarbonisiert und dabei eine gesicherte Warmeversorgung
garantiert werden kann. Fur die langfristige Weiterentwicklung
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unseres Geschafts haben solche dezentralen Losungen eine
hohe Bedeutung, wobei die Ausgangslagen an den verschiede-
nen Standorten sehr unterschiedlich sind.

Energie- und Unternehmensregulierung

Das klnftige Marktdesign flr erneuerbare Energien und die
Energieeffizienz sowie die Netzregulierung haben direkten Ein-
fluss auf unser Kerngeschaft. Denn der Regulierungsrahmen
setzt die Leitplanken flir unsere Aktivitaten und fir spezielle
Technologien im Zusammenhang mit dem Umbau des Energie-
systems. Beispielsweise beeinflusst die Weiterentwicklung
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) direkt die technolo-
gischen Schwerpunkte und die Geschwindigkeit beim Ausbau
unseres Erzeugungsportfolios auf Basis erneuerbarer Energien.
Hieruber entscheidet die Politik auf verschiedenen Ebenen —
von EU Uber die Bundes- bis zur regionalen Ebene. Unser Ein-
fluss auf diese Entwicklungen ist begrenzt, wir beobachten und
analysieren sie jedoch intensiv und richten uns entsprechend
aus. Zu ausgewahlten Themen, insbesondere sichere Energie-
versorgung und erneuerbare Energien, bringen wir uns aktiv in
die politische Diskussion ein. Zum Beispiel fihren wir Gespra-
che mit Entscheidungstragern auf verschiedenen Ebenen,
referieren auf Fachveranstaltungen und beziehen so Position
zu maligeblichen Themen.

Preisinderungen

Die Energiepreise wirken sich direkt auf die Wirtschaftlich-
keit und damit das Marktvolumen fuir Dienstleistungen zur
Energieeinsparung aus. Darlber hinaus beeinflussen sie die
Erzeugungsmengen und damit die CO,-Emissionen sowie die
Profitabilitat unserer eigenen Kraftwerke. Unseren Geschafts-
kunden konnen wir Energie aufgrund einer strukturierten
Beschaffung jederzeit zu bestmoglichen Preisen bereitstellen.
AuBerdem unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, ihre Energie-
effizienz zu steigern und damit Kosteneinsparungen zu rea-
lisieren [ Seite 41.

Die Entwicklung der nationalen und internationalen Energie-
preise fir Erdgas, Ol, Kohle und fiir CO, hat direkte Auswir-
ungen auf den Energiepreis bei Endkunden. An dieser Stelle
haben wir geringen unmittelbaren Einfluss —denn auch
wir sind den Schwankungen der Energiepreise unterworfen.
Die Entwicklung an den GroBhandelsmarkten geben wir an
unsere Kunden weiter. Im Rahmen unserer Moglichkeiten
setzen wir uns jedoch daflr ein, die Preise, insbesondere in
der Grundversorgung, fuir unsere Kunden stabil zu halten,
zum Beispiel durch EffizienzmaRnahmen.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Rahmen unserer Wertschopfung nehmen wir Einfluss

auf nachhaltigkeitsrelevante Themen entlang der vor- und
nachgelagerten Lieferkette. Beispielsweise konnen wir in der
vorgelagerten Lieferkette darliber entscheiden, mit wem wir
Geschafte tatigen und welche Mindestanforderungen wir
an unsere Zulieferer stellen. Bedeutende Faktoren bei der
Auswahl unserer Lieferanten sind aus Nachhaltigkeitssicht
Ublicherweise die Themen Korruptionsbekampfung, Men-
schenrechte, Arbeitnehmerrechte inklusive Arbeitssicherheit
sowie Klima- und Umweltschutz. Unsere Stakeholder erwarten
zunehmend, dass wir unseren Einfluss in der Einkaufspolitik
geltend machen. Fiir unsere Kunden, in der nachgelagerten
Lieferkette, schaffen wir beispielsweise Anreize, mit denen sie
ihren Energieverbrauch beobachten und verringern kénnen,
und investieren selbst in dezentrale Energieldsungen.

Die Lieferkette in der Energiewirtschaft ist stark vom Handel
mit Energietragern gepragt; andere Lieferanten haben im
Verhaltnis dazu einen deutlich geringeren Anteil am Gesamt-
beschaffungsvolumen. Insgesamt umfasst unsere Wertschop-
fungskette folgende Bestandteile:

+ den Einkauf und die Vermarktung von Strom und Erdgas
im internationalen GrofZhandel,
die Beschaffung von Abfall, Biomasse und —wenn auch
in geringem Umfang —von Kohle,
die Erzeugung von Strom, Warme und Biomethan,

- die Entwicklung von neuen Erzeugungsanlagen,
insbesondere Wind Onshore und Photovoltaik, fir den
Eigenbetrieb und fur Dritte,

- den Betrieb von Strom-, Erdgas-, Fernwarme- und Wasser-
netzen sowie Energiespeichern,
die Lieferung von Strom, Gas, Warme und Wasser an
Endkunden und Weiterverteiler,

- die Forderung, Veredlung und Lieferung von Trinkwasser
sowie die Bereitstellung von Energiedienstleistungen.
€& GRI102-9
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Geringer Einfluss auf Brennstofflieferanten von MVV
Der Grof3teil unseres Einkaufsvolumens entfallt auf Energie-
trager wie Strom und Erdgas. Diese werden durch uns typischer-
weise Uber finanzielle Transaktionen abgesichert, aber nicht
physisch beschafft. Energietrager werden auf GroBhandels-
markten als standardisierte Produkte von zahlreichen Pro-
duzenten angeboten. AnschlieBend werden diese — haufig
mehrfach — zwischen den teilnehmenden Akteuren gehan-
delt. Daher sind regelmaliig weder der Produzent noch die
Herkunft des Energietragers eindeutig ermittelbar. Bei diesen
Commodities sind uns keine wesentlichen Sachverhalte im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsthemen bekannt, die wir beein-
flussen konnen.

Bei den Brennstoffen liegt Steinkohle im Fokus verschiedener
Stakeholder; daher erhalten wir vereinzelt Anfragen zum
Einsatz und zur Beschaffung von Steinkohle. Von Interesse ist
dabei die Herkunft der in unseren Kraftwerken eingesetzten
Steinkohlen und inwiefern wir auf die Abbaubedingungen

in den Kohleminen Einfluss nehmen. Unsere Geschaftstatig-
keit ist nur mit drei Steinkohlekraftwerken verbunden. Im
Heizkraftwerk Offenbach sind wir Betreiber der Anlage und
beschaffen Steinkohle im Umfang von rund 77 Tsd Tonnen
pro Jahr direkt. Hier ist uns die Herkunft bekannt, unsere
eingesetzte Steinkohle kommt aktuell aus Deutschland und
Russland. Wir kennen die dortigen Bedingungen lber lang-
jahrige Lieferantenbeziehungen, haben jedoch keine direkten
Vertragsbeziehungen mit den Betreibern der Minen. Darlber
hinaus haben wir durch unser sehr geringes Nachfragevolu-
men wenig Moglichkeiten, vor Ort Einfluss zu nehmen. Stein-
kohle wird auBerdem im Gemeinschaftskraftwerk Kiel und im
Grosskraftwerk Mannheim eingesetzt, an denen wir beteiligt
sind. Dort wurden gemafd den Bezugsvertragen mit diesen
Kraftwerken im Geschaftsjahr 2018 fur den auf uns entfallen-
den Anteil rechnerisch 968 Tsd Tonnen Steinkohle als Brenn-
stoff genutzt. Bei dieser Menge haben wir keinen direkten
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit, da wir nicht Betreiber der
Anlagen sind. Wir sind uns dennoch unserer Verantwortung
bewusst und machen unseren Einfluss darlber geltend, in dem
wir Nachhaltigkeitsthemen ansprechen und Informationen
vom Management und tber unsere Aufsichtsratsmandate
einfordern.
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In unseren mit Biomasse betriebenen Kraftwerken verwenden
wir hauptsachlich Altholz, Waldrestholz und Griinschnitt;
diese Brennstoffe erhalten wir von Entsorgungsbetrieben und
verwerten sie gemaf den strengen gesetzlichen Anforderun-
gen. Der Grol3teil des verfeuerten Altholzes stammt aus dem
regionalen Umfeld der Anlagen.

Nachhaltigkeitspriifung bei weiteren Lieferanten

Das darlberhinausgehende Beschaffungsvolumen ist relativ
gering. Bei unseren weiteren Lieferanten handelt es sich grof-
tenteils um den Zukauf von Gutern und hochqualifizierten
Dienstleistungen mit Vertragspartnern in Deutschland, die
uns oftmals seit vielen Jahren bekannt sind. Flr diese Vertrags-
beziehungen gelten zusatzlich zum deutschen Recht auch

die vertraglich vereinbarten Einkaufsbedingungen, die Com-
pliance-Aspekte sowie Anforderungen bezliglich Arbeitneh-
mern und Umweltschutz enthalten. Neben den Dokumenten
zu Einkaufsbedingungen haben wir flr Lieferanten auch die
konkreten Anforderungen an Compliance, Arbeitssicherheit
sowie IT-Sicherheit auf unserer Internetseite veréffentlicht
L1 www.mvv.de/zentraleinkauf. Auch Beteiligungen von MVV,
die nicht Gber den jeweiligen Zentraleinkauf von MVV Energie,
Energieversorgung Offenbach und Stadtwerke Kiel betreut
werden, adressieren eine Vielzahl an nichtfinanziellen Aspekten
im Einkauf.

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie 6kologische,
soziale und gesellschaftliche Standards einhalten. Alle Liefe-
ranten der MVV Energie AG, Energieversorgung Offenbach AG
und Stadtwerke Kiel AG werden im Hinblick auf Nachhaltigkeit,
Risiken und Compliance bewertet. Im Rahmen der Vorgaben
unseres Lieferantenmanagementsystems machen neue Liefe-
ranten Angaben zur Korruptionsbekampfung, zu Umwelt-
schutzaspekten und zu ihrer gesellschaftlichen und sozialen
Verantwortung in ihrem Unternehmen; Daten zu weiter
vorgelagerten Lieferanten fragen wir im Regelfall nicht ab.

Wertschopfungskette | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

Wir hinterlegen die Informationen und entsprechende Zerti-
fikate in den Lieferantendatenbanken. Die Einhaltung von
Sozialstandards ist zudem Gegenstand von Vergabeverfahren.
Auch fiir Geschaftsfelder in neuen Regionen oder Markten
werden im Rahmen von Due-Diligence-Prozessen ethische,
soziale, Compliance- und Umweltaspekte Uberpruft.

€ GRI102-16

Flr MVV arbeitet eine Vielzahl von Subunternehmen, die
grofdtenteils in den Landern der Europaischen Union ansdssig
sind. Da in diesen Landern die Menschen- und Arbeitnehmer-
rechte durch gesetzliche Regelungen geschtitzt sind, gehen
wir dort von menschenwdrdigen Beschaftigungsbedingun-
gen aus. Hohe Sicherheitsstandards sind uns auch flir unsere
Subunternehmen von besonderer Bedeutung. Daher setzen
wir uns fir die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen ein
und haben entsprechende Vorschriften, die beispielsweise
Gesundheits- und Sicherheitsunterweisungen fir Mitarbeiter
von Fremdunternehmen vorsehen. Wir unterziehen unsere
Subunternehmer derzeit keiner systematischen Priifung und
erfassen die Daten hinsichtlich der Arbeitsverhadltnisse unserer
Subunternehmer insbesondere an deren Produktionsstand-
orten nicht umfassend.
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Wesentliche Themen nach GRI

Die Berichterstattung zu unseren wesentlichen Themen nach
GRI bezieht sich auf MVV und damit auf alle vollkonsolidier-
ten Unternehmen [ Seite 189. Zusitzlich weisen wir bei
verschiedenen Angaben auch unsere at equity bilanzierten
Unternehmen aus: Wir sind als Mitaktionar am Grosskraftwerk
Mannheim (GKM) und am Gemeinschaftskraftwerk Kiel (GKK)
beteiligt. Da diese Anlagen konventionell Energie erzeugen,
mochten wir die Auswirkungen transparent machen. Wenn
wir uns bei ausgewahlten Themen der Berichterstattung auf
unsere drei grolen Standorte Mannheim, Offenbach und Kiel
konzentrieren, wird das im Text deutlich.

Fir unsere nach GRI als wesentlich identifizierten Themen

[ seite 22 stellen wir die Ziele und Managementansatze sowie
aktuelle Aktivitaten im Berichtsjahr dar, erganzt um relevante
Hintergrundinformationen zum jeweiligen Thema. Die Infor-
mationen, mit denen wir unsere Berichtspflicht nach §§ 315b,
315cin Verbindung mit §§ 289c bis e HGB erflllen, sind zur
besseren Orientierung durch blaue Schrift markiert.

SYSTEMVERANDERUNG

Unser Managementansatz fiir Systemverdanderung
Energieunternehmen spielen eine wesentliche Rolle bei der
Transformation des Energiesystems, indem sie in die Energie-
infrastruktur investieren, um diese zu dekarbonisieren und
zukunftssicher zu machen. Zugleich tibernehmen sie die gesell-
schaftlich bedeutende Aufgabe, die Strom-, Gas-, Warme- und
Wasserversorgung in Deutschland verlasslich und stabil zu
halten. Die voranschreitende Energiewende birgt Herausforde-
rungen, denn die Stromeinspeisung aus erneuerbaren Energien
wie Windkraft- oder Photovoltaikanlagen schwankt wetter-
und tageszeitbedingt. Als Energieunternehmen und Verteil-
netzbetreiber sorgen wir dafir, unsere Kunden auch wahrend
der Transformation des Energiesystems zu jeder Zeit sicher
und zuverlassig mit Energie zu beliefern. Dies erreichen wir
zum einen durch eine intelligente Verknupfung erneuerbarer
Energien mit hocheffizienten, flexiblen konventionellen Kraft-
werken und leistungsfahigen Netzen. Zum anderen tragen
wir dazu bei, indem wir in unsere Anlagen, unsere Netze, in
Energiespeichersysteme und in erneuerbare Energien inves-
tieren. Beides sind feste Bestandteile unserer vom Vorstand
beschlossenen Unternehmensstrategie [ seite 65.

Als Nachhaltigkeitsziel haben wir uns gesetzt:

Das Energiesystem der Zukunft bleibt unser Investitions-
schwerpunkt. Wir investieren in den nachsten Jahren weitere
3 Mrd Euro in die Energiewende.

WESENTLICHE ASPEKTE DER SYSTEMVERANDERUNG

Ausbau erneuerbare

Energien

rjg wo\er®
5 n el
EMobiji, &
Power to x System- y
Digitalisierung verénderung Akzeptanz
X
_xo-Pee
peel .e“\“ uta’kiewu
T 0\'\& "sch
o N s
XM v S &
R s % Y
& N = op °g <, (S
N B’ o3 % EX 7
A& O B c
o §F 2T R
s £3 v
==

Wir stellen nachfolgend fir die nach GRI als wesentlich defi-
nierte spezifische Angabe Sichere Energieversorgung unsere
Ansatze und Ergebnisse dar; dieses Thema haben wir auch
als wesentlich flr den Aspekt Sozialbelange unseres nicht-
finanziellen Berichts identifiziert. Zudem gehen wir auf weitere
wichtige spezifische Angaben in Bezug auf das nach GRI wesent-
liche Thema Systemveranderung ein. Es umfasst aulRerdem
Marktentwicklungen mit gesamtgesellschaftlicher Bedeutung,
in die wir uns als innovatives Unternehmen einbringen. Dazu
gehort zum Beispiel die Sektorkopplung —also die Nutzung
von umweltfreundlich erzeugtem Strom auch in den Sektoren
Warme und Verkehr, um die Klimaschutzziele der Bundesregie-
rung erreichen zu kénnen. Wir treiben dieses Thema im vor-
gegebenen regulativen Rahmen voran; dabei liegt unser Fokus
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derzeit bei der Warmeversorgung auf der Flexibilisierung der
konventionellen Erzeugung, beispielsweise durch Power-to-
Heat-L6sungen wie Warmespeicher [ Seite 30 und auf der
Elektromobilitat. Auch auf die sich verandernde Energienach-
frage missen wir uns ausrichten, da sie sich auf die strate-
gische Planung aller Geschaftsfelder und unsere Entschei-
dungen Uber zukiinftige Wachstumsinvestitionen auswirkt.
€ GRI103-2 €& GRI103-3

Sichere Energieversorgung

Sukzessiver Umbau unseres Erzeugungsportfolios

Um den Weg in das Energiesystem der Zukunft sozial, 6ko-
logisch und wirtschaftlich zu gestalten, nutzen wir —zuneh-
mend — erneuerbare und —abnehmend — konventionelle
Energien und setzen dabei auf unterschiedliche Energietrager

Systemveranderung | Wesentliche Themen nach GRI | NACHHALTIGKEIT

und Technologien. Mit diesem breitgefacherten Erzeugungs-
portfolio tragen wir zur sicheren Energieversorgung bei. Dieses
umfasst eigene thermische Heizkraftwerke, mit Abfall und
Biomasse befeuerte Anlagen sowie unsere Beteiligungen am
Grosskraftwerk Mannheim sowie am Gemeinschaftskraftwerk
Kiel. AuBerdem verfligen wir zum Ende des Berichtsjahres
Uber Strom-, Fernwdrme-, Gas- und Wassernetze mit einer
Gesamtlange von rund 19.000 Kilometern.

Die Tabelle zeigt neben den Erzeugungsmengen unserer voll-
konsolidierten Unternehmen auch die Mengen, die wir unter
anteiliger Zurechnung der At-Equity-Unternehmen ermitteln.
Die At-Equity-Unternehmen [1 Seite 196 beinhalten insbe-
sondere die Gemeinschaftskraftwerke in Mannheim und Kiel.
Weitere Erlauterungen zu unseren Strom- sowie Warme-
erzeugungsmengen im Geschaftsjahr 2018 finden sich auch
im Kapitel Nichtfinanzielle Leistungsfaktoren [ seite 84.

Stromerzeugungsmengen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 498 432 +15 529 468 +13
Biogener Anteil Abfall/EBS?® 274 307 -11 274 307 -11
Windkraft® 367 322 +14 383 336 +14
Wasserkraft 6 4 +50 6 4 +50
Photovoltaik 3 3 0 4 3 +33
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien 1.148 1.068 +7 1.196 1.118 +7
Strom aus Kraft-Warme-Kopplung?® 501 548 =9 1.260 1.348 -7
Sonstige Stromerzeugung? 187 286 -35 1422 1731 -18
Gesamt 1.836 1.902 =3 3.878 4.197 -8

1 Vorjahreswerte angepasst

& MVV-1

Wirmeerzeugungsmengen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 202 267 -24 202 267 -24
Biogener Anteil Abfall/EBS 1.851 1.754 +6 1.851 1.754 +6
Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energien 2.053 2.021 +2 2.053 2.021 +2
Sonstige Warmerzeugung 1.837 2.083 =12 4.827 5.276 -9
Gesamt 3.890 4.104 =5 6.880 7.297 -6
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Unsere Investitionen [3 Seite 93 tragen dazu bei, Netzaus-
falle so gering wie moglich zu halten und damit eine sichere
Energieversorgung zu gewahrleisten. Wir investieren in unsere
Bestandsanlagen, in den Ausbau und Erhalt unserer Netzinfra-
struktur, den Aufbau von Smart Grids und in Energiespeicher-
systeme. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt sind die erneuer-
baren Energien. Wir verfligen Uber einen stetig wachsenden
Anlagenbestand im Bereich der erneuerbaren Energien. Dabei
handelt es sich hauptsachlich um Windkraftanlagen an Land
und Biomasseanlagen zur Erzeugung von Strom, Warme und
Biomethan. Wir haben im Geschaftsjahr 2018 insgesamt
290 Mio Euro investiert. €& GRI 203-1

Netzausfalle trotz steigender Netzbelastung begrenzen
Die Gewahrleistung einer sicheren Energieversorgung kann
unter anderem an der Haufigkeit und Dauer von Netzausfallen
bemessen werden. Unsere drei grof3en vollkonsolidierten Netz-
gesellschaften MVV Netze GmbH, Energienetze Offenbach
GmbH, und SWKiel Netz GmbH haben das Ziel, Netzausfalle
zu vermeiden beziehungsweise schnellstmoglich zu beheben.
Gleichwohl ist ein kurzfristiger Vergleich mit dem Vorjahr
kaum aussagekraftig, da Netzausfalle oftmals durch singulare
Ereignisse Uberlagert werden. Entscheidend ist vielmehr der
mittel- bis langfristige Trend sowie das Unterbrechungsniveau,
da Ersatz- und ModernisierungsmaRnahmen nur sukzessive
erfolgen kdnnen und langfristig wirken.

Die Leistungskennzahl in unserer Branche ist der SAIDI-Wert
(System Average Interruption Duration Index), der die durch-
schnittliche Versorgungsunterbrechung in Minuten pro Jahr
und Kunde widerspiegelt. Der SAIDI berlicksichtigt nur unge-
plante Ausfallzeiten mit einer Dauer von langer als drei Minu-
ten, die nicht durch hohere Gewalt verursacht wurden. Im
Kalenderjahr 2017 konnten wir fir unsere Kunden eine weit-
gehend unterbrechungsfreie Versorgung mit Strom erreichen,
wie die nachfolgenden SAIDI-Werte zeigen. Gleichwohl wur-
den die SAIDI-Werte der Kalenderjahre 2016 und 2017 durch
einmalige Effekte beeinflusst: In Offenbach fihrte ein Brand
im Umspannwerk in Seligenstadt zu einer Storung, die den
SAIDI-Wert des Kalenderjahres 2016 deutlich ansteigen liel.
Der im Vergleich zum Vorjahr hohere SAIDI-Wert des Kalen-
derjahres 2017 im Netzgebiet Mannheim ist auf eine erhohte
Anzahl von technischen Stérungen in der Mittelspannungs-
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ebene zurlickzufiihren; der Wert der SWKiel Netze im Kalender-
jahr 2016 war auRergewdhnlich niedrig und ist im Kalender-
jahr2017 auf ein langjahriges Normalniveau zurlickgekehrt.

Versorgungsunterbrechungen SAIDI

Minuten/Jahr 20171 20161
Netzgebiete

MVV Netze Mannheim 18,5 12,0
Energienetze Offenbach 8,0 32,4
SWKiel Netz 2 12,2 8,2
Deutschland 3 15,1 12,8

1 Kalenderjahr
2 Korrektur im Vorjahr
3 Quelle: Bundesnetzagentur

Sektorkopplung

Strom, Warme und Mobilitat intelligent verkniipfen
Wir sind ein innovatives Unternehmen und gestalten die
kiinftigen Erfordernisse aktiv mit. Unter den groBen Verande-
rungen des Energiemarkts spielt auch die Sektorkopplung
eine wachsende Rolle, um aus der bisherigen Stromwende
eine wirkliche Energiewende zu machen. Hier geht es in erster
Linie darum, Strom aus erneuerbaren Energien fur die Sektoren
Warme und Verkehr nutzbar zu machen und eine Vernetzung
des gesamten Systems zu erreichen. Teilziel ist es, den lber-
schissigen Strom aus schwankenden erneuerbaren Energien
sinnvoll zu verteilen und zu speichern. So konnen auch Energie-
speicher aulerhalb des Elektrizitatssektors genutzt werden —
zum Beispiel flr innovative Power-to-Heat-Losungen. Eine
derart intelligente Nutzung von Strom ist eine der zentralen
Herausforderungen der Warmewende. Auch die Elektromobi-
litat ist zentraler Bestandteil des Umbaus des Energiesys-
tems und eines bewussten, ressourcenschonenden Lebens-
stils. MVV bietet hierflr bereits verschiedene Losungen an
L1 www.mvv.de/intelligente-energie. Die Kopplung der Sek-
toren wird auch Ruckwirkungen auf den Bedarf an Erzeugung
aus erneuerbaren Energien sowie auf die Belastung und den
Ausbau von Netzen haben. Daher ist die Sektorkopplung fiir
uns von strategischer Bedeutung, insbesondere flr die Projekt-
entwicklung, die Erzeugung, die Netze und den Vertrieb.
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Waiarmespeicher und dezentrales

Energiemanagement vorantreiben

Wir treiben die Sektorkopplung aktuell mit Fokus auf die Flexi-
bilisierung durch Warmespeicher und das Thema Power-to-
Heat voran. Ein flr uns wichtiger Anwendungsbereich ist die
Stadtteil- und Quartiersentwicklung, da hier die dezentrale
Erzeugung zum Beispiel Giber Photovoltaikanlagen und die
Warmebedarfsdeckung beispielsweise liber Warmepumpen
und andere Technologien intelligent miteinander verknipft
werden kénnen. In der Mannheimer Konversionsflache FRANK-
LIN testen wir solche technischen und betriebswirtschaft-
lichen Konzepte.

In diesem neu konzipierten Quartier entstehen Wohn- und
Gewerbegebaude fiir etwa 9.000 Menschen. Vor allem die Ver-
bindung zwischen Warme, Strom und Mobilitat sowie die Trans-
parenz der Energieflisse sind in FRANKLIN einzigartig. Des-
wegen wurde das Quartier im Rahmen des Projekts ,C/sells”
[M seite 69 in die bundesweite Initiative ,Schaufenster Intelli-
gente Energie — Digitale Agenda flr die Energiewende” auf-
genommen. Wir errichten dort gemeinsam mit Partnern ein
vernetztes, interaktives Energiesystem der Zukunft, das die
Bewohner des Quartiers aktiv einbezieht und eine intelligente
Nutzung von Energie ermdglicht. Weitere mogliche Zukunfts-
technologien wie Power-to-Gas und Power-to-Hydrogen priifen
wir; ihre konkrete Umsetzung ist von den weiteren technischen
Entwicklungen und regulativen Rahmenbedingungen abhangig.

Auf die Sektorkopplung konzentrieren sich auch unsere Toch-
tergesellschaften Beegy und MVV Enamic: Beegy bietet fur
Gewerbe- und Privatkunden Dienstleistungen und Produkte fur
ein intelligentes, dezentrales Energiemanagement aus einer
Hand an. Das Angebotsspektrum erstreckt sich von der Planung
Uber die Errichtung und den Betrieb nachhaltig arbeitender
Einzel-Anlagen — wie Photovoltaik, thermischen Speichern,
Warmepumpen, Speicherheizungen, Lademdglichkeiten fir
Elektromobilitat und Batteriespeichern — bis zu deren energie-
optimiertem Einsatz als stationares System insgesamt. MVV
Enamic richtet sich mit hrem Produkt- und Dienstleistungs-
portfolio an Kunden aus Industrie, Handel und Wohnungswirt-
schaft. € Mvv-2
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Veranderte Energienachfrage

Strukturelle Veranderungen in unserer strategischen
Planung beriicksichtigt

In den nachsten Jahren wird sich die Nachfrage nach Energie
stark verandern, dies gilt sowohl flir warmeerzeugende Energie-
trager als auch flr Strom. Einerseits gehen wir gesamtwirt-
schaftlich von einem sukzessiv sinkenden Warmebedarf aus,
insbesondere aufgrund der ansteigenden Energieeffizienz bei
Gebauden. Diese werden bis 2050 etwa 40 bis 50 % weniger
Warme benotigen. Parallel verandert sich der Energiemix in
der Warme —weg von fossilen Energietragern wie Heizol und
Erdgas. Andererseits wird sich auch beim Strom die Nachfrage
vor allem aufgrund der regulatorischen Rahmenbedingungen
weiter verandern. Der Strommix hin zu erneuerbaren Energien
und die Senkung des Endenergieverbrauchs sind dabei mit
ambitionierten politischen Zielen hinterlegt. Gleichzeitig steigt
bei den Kunden das Interesse daran, ihren Strombedarf durch
eigene Erzeugungsanlagen zu decken.

Auch wenn die konkreten Entwicklungen in der Energienach-
frage mit Unsicherheiten behaftet sind, missen wir diese
bereits heute in unseren Planungen berlcksichtigen. Neben
der verstarkten Bereitstellung von erneuerbaren Energien
gewinnen vor allem die Flexibilisierung und Speicherung von
Energie an Bedeutung. Wir berlcksichtigen die absehbaren
Nachfrageveranderungen in der strategischen Planung aller
Geschaftsfelder und passen unser Geschaft zudem an die
tatsachlichen Entwicklungen am Markt an. Sie spielen auRer-
dem eine besonders grofBe Rolle bei der Planung unserer Wachs-
tumsinvestitionen. Wahrend die Nachfrageveranderungen
beim Strom —ob durch Effizienz oder Sektorkopplung — fir
MVV eher externe EinflussgrofRen darstellen, kénnen wir die
Veranderungen bei den warmeerzeugenden Energietragern
aktiver gestalten.
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Fernwdarme mit Schliisselrolle fiir die Warmewende

Im Jahr 2017 haben wir zusammen mit Prof. Dr. Kai Hufendiek
von der Universitat Stuttgart eine Studie erarbeitet, die fiir
ausgewahlte Szenarien die langfristige Entwicklung des deut-
schen Warmemarkts simuliert. Eine wesentliche Erkenntnis
der Studie war, dass die politischen Klimaziele im Gebaude-
bereich nicht nur technisch machbar, sondern auch bei einem
fairen Wettbewerb der verschiedenen Brennstoffe und Tech-
nologien am Markt erreichbar sind. Dartber hinaus wurde
szenarioubergreifend herausgearbeitet, dass die zentrale
leitungsgebundene Warmeversorgung ein wesentlicher Bau-
stein fir die Warmewende bleibt. Die Herausforderung fiir die
kommenden Jahrzehnte wird sein, das Spannungsfeld zwischen
spezifischer Dekarbonisierung, Versorgungssicherheit und
Bezahlbarkeit auszutarieren. Die Ergebnisse unserer Studie
haben wir sowohl in der Branche als auch im politischen Dis-
kurs eingebracht und verdffentlicht.

Neben industriellen Ferndampfnetzen betreiben wir in
Mannheim, Kiel und Offenbach Fernwdrmeverbundsysteme
und versorgen in den jeweiligen Regionen hunderttausende
Menschen mit umweltfreundlicher, zentral erzeugter Warme.
Neben dem zu erwartenden langfristigen Riickgang des
Warmebedarfs ist es unser Ziel, diese von uns verantwortete
Warmeversorgung weiter zu dekarbonisieren —auch vor dem
Hintergrund der Klimaschutzziele flir den Gebaudesektor:
Der Klimaschutzplan 2050 der Bundesregierung sieht fur den
Sektor bereits bis 2030 eine Emissionsreduktion um 40 %
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gegenlber 2014 vor. Die Warmewende bei Gebauden ldsst
sich entlang von drei Bereichen realisieren: Energieeffizienz,
CO,-arme Warmenetze und objektnahe erneuerbare Energien.
Fir uns besteht die Aufgabe darin, unsere bereits hocheffizient
KWK-betriebene Fernwarmeversorgung CO,-armer zu gestal-
ten, um so den kinftigen Kundenanforderungen gerecht zu
werden. Wir arbeiten daher konsequent an Konzepten flr
eine weiter sinkende CO,-Intensitat. Bereits heute liegen die
spezifischen CO,-Emissionen unserer drei Verbundnetze in
Deutschland unter den spezifischen Werten von dezentralen
Gasheizungen in Hohe von 274 g CO,/kWh: Fiir den Fernwarme-
verbund Mannheim wurde uns ein Wert von 201 g CO,/kWh
testiert, beim Fernwarmeverbund Kiel belaufen sich die spezi-
fischen CO,-Emissionen auf 218 g CO,/kWh und fiir den
Fernwarmverbund Offenbach auf 257 g CO,/kWh. Die Werte
werden etwa alle drei Jahre neu testiert, sofern es Verande-
rungen in der Erzeugungsstruktur gibt. Die ndchste Anderung
entsteht daher im Fernwarmeverbund Kiel, nach Anschluss
des Kiistenkraftwerks.

Neben den drei Fernwarmeverbundnetzen betreiben wir in
Deutschland, Tschechien und GroRbritannien mehrere kleinere
Fernwarme-, Ferndampf-, Nahwarme- und Objektnetze. Allein
in Tschechien — tGber unseren Teilkonzern MVV Energie CZ—sind
es Warmenetze an 15 Standorten. Auch dort liegt der Fokus
unserer Aktivitaten auf MalRnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz sowie dem Wechsel zu CO,-armen Brennstoffen.

& Mvv-3

WARMEBEDARF IN WOHNGEBAUDEN

TWh
2015* N s I, 20
2030} [ I 330
20401 | 290
0 100 200 300 400 500 600
B Fernwirme Strom m Holz Ol B Gas

1 Kalenderjahr

Quelle: MVV/ TGZ InEnergy 2017

31



Geschaftsbericht 2018 | MVV

DEKARBONISIERUNG UND ENERGIEWENDE

Unser Managementansatz fiir Dekarbonisierung

und Energiewende

Die internationale Staatengemeinschaft hat sich beim
UN-Klimagipfel in Paris 2015 auf einen verbindlichen inter-
nationalen Rahmen fur den Klimaschutz geeinigt. Die globale
Erwarmung soll auf deutlich unter 2 Grad Celsius reduziert
werden. Mit dem ,Klimaschutzplan 2050 hat die Bundes-
regierung den Weg zu einem klimaneutralen Deutschland bis
zum Jahr 2050 aufzeigt. Dieser Plan enthalt Klimaziele und
CO,-Budgets fur einzelne Wirtschaftszweige. Die Stromerzeu-
gung soll bis spatestens 2050 nahezu vollstandig CO,-neutral,
also dekarbonisiert, erfolgen. Vor diesem politischen Rahmen
behandeln wir Dekarbonisierung und Energiewende als fiir uns
zentrales Thema. Es ist unternehmerisch ebenso entscheidend
wie flr unsere Stakeholder von hoher Bedeutung. Das Ziel
einer 2-Grad-Celsius-Gesellschaft ist der Malistab fir unsere
eigenen Klimaschutzziele.

Unser Investitionsprogramm ist ein wichtiger Bestandteil unse-
rer Unternehmensstrategie [ seite 65: Wir investieren ins-
besondere in klimaschonende Technologien; dabei fokussieren
wir uns auf erneuerbare Energien und Effizienztechnologien.

Wir stellen nachfolgend fur das nach GRI als wesentlich defi-
nierte Thema Dekarbonisierung und Energiewende unsere
Ansatze und Ergebnisse anhand der spezifischen Angaben zu
Klimaschutz und Erneuerbare Energien dar. Diese Themen
haben wir auch als wesentlich fiir den Aspekt Umweltbelange
unseres nichtfinanziellen Berichts identifiziert. Den entschei-
denden Einfluss auf unsere Klimabilanz haben Treibhausgase
im sogenannten Scope 1 bei der Erzeugung von Strom und
Warme. Die mittel- bis langfristige Entwicklung unserer Scope-
1-Emissionen wird einerseits vom AuBerbetriebnahmezeit-
punkt bestehender Kraft- und Heizwerke bestimmt, anderer-
seits auch von moglichen zusatzlichen Emissionsquellen durch
Wachstumsinvestitionen. Daher streben wir bei der Umsetzung
unserer ambitionierten Klimaschutzziele an, die CO,-Emissionen
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im gesamten Energiesystem zu vermeiden beziehungsweise
zu reduzieren. Daflir erhéhen wir unsere Erzeugungskapazitat
aus Erneuerbare-Energien-Anlagen und aus Anlagen mit
hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung (KWK). Auf Vorstands-
ebene werden jahrlich die erzielten Werte und Fortschritte
bewertet sowie weitere Maltnahmen geplant. Zudem gehen
wir auf Energieeffizienz ein, eine weitere wichtige spezifische
Angabe in Bezug auf das nach GRI wesentliche Thema Dekar-
bonisierung und Energiewende. Die Steigerung der Energie-
effizienz ist in unserem eigenen Geschaft und bei unseren
Kunden von Bedeutung. € GRI1103-2 & GRI 103-3

Klimaschutz

Ambitionierte Ziele zur klimawirksamen
Einsparung von CO,

Beim Klimaschutz haben wir uns das Nachhaltigkeitsziel
gesetzt:

Wir verdreifachen unsere jahrlichen CO,-Einsparungen bei
unseren vollkonsolidierten und at equity bilanzierten Unter-
nehmen in den nichsten zehn Jahren auf 1 Mio Tonnen
pro Jahr.

Hierbei berlcksichtigen wir klimawirksame CO,-Einsparungen,
auf die wir direkt Einfluss haben —in unserem eigenen Geschaft
oder wenn wir selbst investieren. Die Uberwachung des Ziel-
erreichungsgrads und die Kontrolle der erhobenen Daten
obliegen dem Programm Nachhaltigkeit und dem Bereich
Konzernstrategie. Die Netto-CO,-Einsparungen des Vorjahres
betrugen 482.000 Tonnen CO, 54; im Berichtsjahr haben wir
485.000 Tonnen CO, 34 eingespart [ Tabelle Seite 35. Bis zum
Jahr 2026 werden wir diese auf mindestens 1 Mio Tonnen
netto pro Jahr steigern. Der Weg dahin wird allerdings nicht
linear verlaufen. Er hangt sowohl vom Markt als auch vom
regulativen Umfeld ab, da diese die Attraktivitat und Umset-
zungsgeschwindigkeit von Investitionen und Emissionsreduk-
tionsprojekten beeinflussen.
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Mittelfristig stagnierende direkte Emissionen

Die kurzfristige Entwicklung der direkten CO,-Emissionen
unserer Kraftwerke (Scope 1) hdngt in erster Linie von der ent-
sprechenden Energienachfrage ab. Strukturell bedingt ist
unsere Klimabilanz im Scope 1 auf langere Frist mafgeblich
von wirtschaftlichen Gegebenheiten abhangig: Wir haben
einen vergleichsweise modernen und jungen Kraftwerkspark.
Solange unsere Bestandskraftwerke ihren Stilllegungszeit-
punkt nicht erreicht haben, fiihren deren Emissionen zu
einem Emissionssockel und verhindern eine schnelle absolute
Reduktion innerhalb unserer Klimabilanz. Darliber hinaus
konnen Wachstumsinvestionen dazu flihren, dass zusatzliche
Emissionen entstehen, beispielsweise durch neue Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlagen auf Erdgas- oder Abfallbasis. Es ist deshalb
zu erwarten, dass die absoluten Emissionen tiber mehrere
Jahre auf dem aktuellen Niveau bleiben. Wir sorgen jedoch
auf Basis unserer getroffenen strategischen Entscheidungen
bei Neu- und Ersatzanlagen in der Energieerzeugung dafr,
dass unsere direkten Treibhausgasemissionen langfristig schritt-
weise sinken werden und nicht im Widerspruch zu den lang-
fristigen Treibhausgas-Zielen bis 2050 stehen.

Flr das Jahr 2019 ist die AuBerbetriebnahme des kohlebefeuer-
ten Gemeinschaftskraftwerks Kiel (GKK) geplant. Bislang halten
wir am GKK eine Beteiligung von 50 %, sodass uns aufgrund
der Liefervertrage etwa die Halfte der Kraftwerksemissionen
zuzurechnen ist. Derzeit bauen wir das neue, hocheffiziente
und hochflexible Kustenkraftwerk K.L.E.L. — ein Paradebeispiel
flr innovative Sektorkopplung. Durch die modulare Bauweise
mit 20 Gasmotoren ist es nicht nur duerst zuverlassig, es
zeichnet sich auch durch eine groRe Flexibilitat aus —so kon-
nen Schwankungen im Stromnetz kurzfristig ausgeglichen
werden. Kiinftig halten wir dort 100 % der Erzeugungskapa-
zitaten und bilanzieren folglich auch alle dortigen CO,-Emis-
sionen. Obwohl im Vorher-Nachher-Vergleich die absoluten
Emissionen am Standort Kiel um rund 67 % abnehmen, werden
infolge des Alleinbetriebs des Gasheizkraftwerks unsere bilan-
zierten absoluten Emissionen (vollkonsolidierte und at equity
bilanzierte Unternehmen) nur geringfligig sinken.
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Die Zielrichtung unserer Aktivitaten zu klimawirksamen Emis-
sionsreduktionen lasst sich deshalb nur bedingt in unserer
eigenen Klimabilanz gemaR des Greenhouse-Gas-Protocols
ablesen. Beispielsweise erzielen wir klimawirksame CO,-Reduk-
tionen im Energiesystem Uber unsere wachsende Erzeugungs-
kapazitat aus Erneuerbare-Energien-Anlagen, aus Anlagen

mit hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und tiber
Energieeffizienzsteigerungen bei uns und bei unseren Kunden.
Diese Erfolge messen wir mit unserem Indikator ,Netto-
CO,-Einsparung” [ Tabelle Seite 35.

Indirekte Emissionen abhdngig von Vertriebserfolgen
Im Vergleich zu den direkten CO,-Emissionen unserer Erzeu-
gungsanlagen ist der Anteil aus unserer sonstigen Geschafts-
tatigkeit, zum Beispiel durch unseren Fuhrpark oder durch
unsere Gebaude, sehr gering. Derzeit stellen unsere indirekten
energiegebundenen CO,-Emissionen im Scope 2 weniger als
1% der Gesamtemissionen dar. Die CO,-Emissionen im Scope 3
werden von den Absatzmengen flir Commodities, also dem
Weiterverkauf von nicht selbst erzeugtem Strom und Erdgas,
dominiert. In diesem Zusammenhang sind wir ausschlieRlich
als Vertriebsunternehmen tatig und kénnen die CO,-Bilanz
dieser Commodities nicht direkt steuern. Die absolute Ent-
wicklung unserer indirekten Emissionen lasst keine direkten
Schlisse auf unsere Klimaschutzanstrengungen zu. Wenn wir
in einem stagnierenden beziehungsweise leicht schrumpfen-
den Umfeld Marktanteile im Commodity-Vertrieb gewinnen,
steigen unsere Scope-3-Emissionen, ohne dass die Treibhaus-
gasemissionen im Energiesystem insgesamt gestiegen waren.
Gleichwohl gibt es auch gegenldufige Effekte: Der wachsende
Anteil erneuerbarer Energien und der prognostizierte geringere
Stromverbrauch in Deutschland fihren zu sinkenden spezi-
fischen CO,-Emissionen von Strom und Erdgas und damit auch
zu sinkenden Scope-3-Emissionen.
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Wir veroffentlichen in der folgenden Ubersicht die CO,-Emis-
sionen unserer vollkonsolidierten Unternehmen [ Seite 189

sowie die Emissionen unter Zurechnung der At-Equity-

Unternehmen.
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CO,-Emissionen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

1.000 Tonnen CO; 44 GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Direkte CO,-Emissionen (Scope 1) & GRI305-1 1.547 1.646 -6 3.869 4.189 -8
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2)12 & GRI305-2 8 8 0 8 8 0
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 3)34 & GRI 305-3 8.385 8.317 +1 6.924 6.687 +4
davon aus eingekauften Gitern und Sachanlagen (GHG-Kategorie 1) 730 314 >+100 730 314 >+100
davon aus Brennstoff- und Energiebezug (GHG-Kategorie 3) 5.928 6.206 =5 4.304 4.434 -3
davon aus Transport und Verteilung (GHG-Kategorie 9) 195 193 +1 217 217 0
davon aus der Nutzung verkaufter Produkte (GHG-Kategorie 11) 1.533 1.582 =3 1.673 1.722 -3

-

Kalenderjahrbezogene Daten

N

Die Scope-2-Emissionen (location-based) umfassen die THG-Emissionen aus gebdudebezogener Nutzenergie fiir die zentralen Geschaftsniederlassungen der MVV Energie AG (Mannheim),

Stadtwerke Kiel (Kiel) und Energieversorgung Offenbach (Offenbach). Mangels Wesentlichkeit verzichten wir auf eine weitergehende Ausdifferenzierung nach weiteren Standorten und

Emissionsquellen.
Vorjahreswerte angepasst

B w

aus eigener Zertifizierung.

INDIREKTE CO,-EMISSIONEN (SCOPE 3)

Anteile %
GJ2018 ‘
B Brennstoff- und Energiebezug 71
B Nutzung verkaufter Produkte 18
M Eingekaufte Guter und
Sachanlagen 9
Transport und Verteilung 2

Emissionsentlastung im gesamten Energiesystem

Da wir als Unternehmen weiter wachsen, haben unsere abso-
luten CO,-Emissionen nur eingeschrankte Aussagekraft tiber
unser Klimaschutzengagement. Ein Vergleich von kiinftigen
mit historischen direkten Emissionen ist insoweit problema-
tisch, da sich beispielsweise unser Erzeugungsportfolio in den
vergangenen Jahren qualitativ und insbesondere quantitativ
deutlich verandert hat. Selbst steigende absolute CO,-Emis-
sionen konnen kompatibel mit dem 2-Grad-Klimaziel sein,
sofern gleichzeitig andere CO,-intensivere Emittenten verdrangt

wurden und dadurch die CO,-Intensitat im Gesamtsystem sinkt.

Als brennstoffbezogene Emissionsfaktoren nutzen wir die branchentiblichen Faktoren aus GEMIS/Oko-Institut, fiir den Strommix vom Umweltbundesamt sowie fiir Fernwarme

Da unsere Stakeholder von uns valide und aussagekraftige
Aussagen zu klimawirksamen CO,-Einsparungen erwarten,
stellen wir die Netto-CO,-Entlastung dar. Im Jahr 2013 haben
wir gemeinsam mit dem Oko-Institut e.V,, Freiburg, einen
Berechnungsansatz entwickelt und die Methodik im Jahr
2017 Uberpruft. Die Netto-CO,-Entlastung umfasst die einge-
sparten Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette. Sie reflektiert echte, im Klimasystem wirksame Einspa-
rungen. Dabei bewerten wir, wie sich alle neuen strategischen
Aktivitaten, Projekte und Investitionen unserer Unternehmens-
gruppe auf ihre direkten und indirekten Treibhausgasemissio-
nen auswirken. Hierbei werden alle zusatzliche Emissionen
(Belastung) und CO,-Reduktionen (Entlastung) innerhalb und
auBerhalb unseres Bilanzkreises saldiert, also neben Strom
auch Warme, Dienstleistungen oder EffizienzmaRnahmen fir
Dritte beruicksichtigt. Wir erfassen alle CO,-Entlastungen fiir
einen Zeitraum von maximal zehn Folgejahren ab Beginn der
MafBnahme. Historische Minderungsprojekte und finanzielle
Transaktionen werden nicht einbezogen.
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Reduzierung der Treibhausgasemissionen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

1.000 Tonnen CO; 44

GJ 2018

GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr

Netto-CO,-Einsparung durch strategische MaBnahmen

485

482 +1 438 429 +2

& GRI 305-5

Neben den absoluten CO,-Einsparungen kann auch die CO,-
Intensitat unserer Geschaftstatigkeit Aufschluss dartiber geben,
ob und in welchem Umfang die Dekarbonisierung bei MVV
gelingt. Aus diesem Grund nutzen wir Kennzahlen zur CO,-
Intensitat, um auch auf der Ebene unserer Berichtssegmente
unsere Dekarbonisierungserfolge sichtbar zu machen. Dies
hat gegenlber einer konzernweiten Darstellung der CO,-
Intensitat den Vorteil, dass mogliche gegenlaufige Effekte in
unterschiedlichen Geschaftsfeldern besser erkennbar sind.

Als Bezugsgrolie verwenden wir die Wertschopfung, weil der
Gesamtwert der Produktion des Unternehmens ein besserer
Indikator fir die Entwicklung des Geschaftsvolumens ist als
beispielsweise Umsatzerldse oder EBIT. Mit der folgenden
Tabelle zeigen wir erstmalig die CO,-Intensitaten fir MVV
und fur unsere Berichtssegmente; aufgrund des diesjahrigen
Neuzuschnitts der Berichtssegmente ist eine rlickwirkende
Kalkulation nicht moglich.

CO,-Intensitat

Fiir direkte und
indirekte Emissionen

Fiir direkte Emissionen

Kg CO, je Euro

Wertschopfung GJ 2018 GJ 2017 GJ 2018 GJ 2017
Kundenlésungen 1 N/A 11 N/A
Neue Energien 3 N/A 5 N/A
Versorgungssicherheit 9 N/A 11 N/A
Strategische

Beteiligungen 5 N/A 12 N/A
Gesamt 4 N/A 10 N/A

Erneuerbare Energien

MaRgeblicher Ausbau erneuerbarer Energien

Der Anteil erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung in
Deutschland soll bis zum Jahr 2050 auf Uber 80 % steigen. Sie
tragen mafgeblich dazu bei, die Klimaschutzziele zu erreichen.
Der Ausbau erneuerbarer Energien ist ein wichtiges Anliegen
unserer Stakeholder. Fir unser Unternehmen eroffnen sich
dadurch Wachstumspotenziale; nicht zuletzt deshalb stehen
erneuerbare Energien im Fokus unserer strategischen Ausrich-
tung. Durch den Ausbau erneuerbarer Energien leisten wir auch
gesamtgesellschaftlich einen messbaren Beitrag zum Gelingen
der Energiewende und zum Erreichen der Klimaschutzziele.

Wir haben uns die folgenden beiden Nachhaltigkeits-
ziele gesetzt:

Wir verdoppeln innerhalb der ndchsten zehn Jahre unsere
eigene Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien bei
unseren vollkonsolidierten und at equity bilanzierten Unter-
nehmen.

Diese Verdoppelung auf dann rund 800 MW entspricht in etwa
der Leistung eines GroRkraftwerks. Um dies zu erreichen, inves-
tieren wir konsequent in den Ausbau erneuerbarer Energien.
Ein Schwerpunkt sind vor allem Windkraftanlagen an Land.

Wir bringen im gleichen Zeitraum 10.000 MW
erneuerbare Energien ans Netz.

Wir verfuigen vor allem mit unseren Tochtergesellschaften Juwi
und Windwarts Gber umfassendes Know-how, um Erneuer-
bare-Energien-Anlagen zu entwickeln, zu bauen und in Betrieb
zu nehmen. Die im Ziel formulierten 10.000 MW entsprechen
in etwa der installierten Leistung von zehn Grol3kraftwerken.
Die Projektierung wollen wir tber Windkraftanlagen an Land
und Photovoltaikanlagen sowohl im In- als auch im Ausland
erreichen; kleinere Beitrage liefern Biomasseanlagen.
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Zukunftsgerichtetes Erzeugungsportfolio

auf Basis erneuerbarer Energien

Seit dem Geschaftsjahr 2010 haben wir unsere Erzeugungs-
kapazitaten im Bereich der erneuerbaren Energien tiber 100 %
gesteigert —von rund 200 MW, auf 467 MW,. Der Anteil der
Stromerzeugung aus Erneuerbare-Energien-Anlagen (einschliel3-
lich Biomasse-Kraft-Warme-Kopplung und biogenem Anteil
Abfall/Ersatzbrennstoffe) an unserer gesamten Stromerzeugung
lag im Geschaftsjahr 2018 bei 62 % (Vorjahr 56 %).

Die Angaben zu unseren Stromerzeugungsmengen des Ge-
schaftsjahres 2018 finden sich in den Kapiteln Systemverande-
rung (Y seite 27 und Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

[ seite 84.

STROMERZEUGUNG
Anteile %
GJ 2018
W Strom aus erneuerbaren Energien? 63 ‘
B Strom aus Biomasse- und
Biogasanlagen 28
Strom aus Windkraft 20
Strom aus biogenem Anteil
Abfall/Ersatzbrennstoffe 15
W Strom aus Kraft-Warme-Kopplung 27
W Sonstige Stromerzeugung 10

1 Die Stromerzeugung aus Wasserkraft und Photovoltaik wurde in dieser
Ubersicht aufgrund der geringen Anteile vernachlassigt.

In der folgenden Tabelle schltsseln wir die installierte Leistung
im Bereich der erneuerbaren Energien auf, und zwar sowohl
fuir unsere vollkonsolidierten Unternehmen als auch unter
Zurechnung der At-Equity-Unternehmen (A seite 196.
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Mit unseren Erneuerbare-Energien-Anlagen haben wir im
Berichtsjahr 1.148 Mio kWh klimaneutralen Strom erzeugt.
So konnten wir durch Verdrangungseffekte rechnerisch
CO,-Emissionen von brutto 793.000 Tonnen vermindern
(Vorjahr 742.000 Tonnen CO,-Emissionen).

Windenergie

Das Windenergieportfolio von MVV umfasste zum 30. Sep-
tember 2018 insgesamt 95 Windkraftanlagen an Land mit
einer installierten Gesamtleistung von 196 MW,,. Wir priifen
sowohl bei unseren eigenen als auch von Kunden betriebenen
installierten Anlagen regelmaRig, ob sie flir das Repowering
infrage kommen, also fur den Ersatz dlterer Modelle durch
neue, leistungsfahigere Anlagen. Auf diese Weise ldsst sich der
Wind an bewahrten Standorten noch besser ausnutzen und
die Leistung vervielfachen — obgleich im Zuge des Repowerings
die Zahl der Windkraftanlagen in einem Windpark oft redu-
ziert wird.

Installierte Leistung aus erneuerbaren Energien und biogenem Anteil Abfall/Ersatzbrennstoffe (EBS)

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

MW GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen? 104 103 +1 109 108 +1
Biogener Anteil Abfall/EBS 161 151 +7 161 151 +7
Windkraft 196 196 0 203 203 0
Wasserkraft 2 2 0 2 2 0
Photovoltaik 4 32 F33 4 4 0
Gesamt 467 455 +3 479 468 +2

1 EinschlieBlich Biomethananlagen (Vorjahreswerte angepasst)
2 Vorjahreswert angepasst

& MVV-4
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Biomasse- und Biogasanlagen

Wir verfligen Uber mehrere Anlagen, in denen feste Biomassen,
vor allem Altholz, Waldrestholz und Griinschnitt sowie Bio-
abfalle, verwertet werden.

In Deutschland betreibt unsere Tochtergesellschaft MVV
Umwelt zwei Biomassekraftwerke: in Mannheim (20 MW,
und in Kénigs Wusterhausen (20 MW,), am Biomassekraft-
werk in Florsheim-Wicker (14 MW,) sind wir Miteigentimer.
Unser Biomassekraftwerk in Ridham Dock, GroRbritannien,
hat eine elektrische Nettoleistung von rund 23 MW, Hinzu
kommen viele kleinere Biomasse- und Biomasseheizkraft-
werke sowie vier Biogasanlagen, die alle Gber Tochtergesell-
schaften betrieben werden.

In Sachsen-Anhalt verfligen wir Uber vier Biomethananlagen,
durch die in der Region ein Biomethancluster entstanden ist.
In jeder Anlage kdnnen proJahr rund 63 Mio kWh Biomethan
erzeugt (M Tabelle Seite 85 und in das offentliche Erdgasnetz
eingespeist werden; zum Einsatz kommen hauptsachlich Sub-
strate aus der Landwirtschaft.

In Tubingen betreiben wir die zwei von uns geplanten und
aufgebauten Holzkessel, die mit Holzhackschnitzeln befeuert
werden, sowie das dazugehorende, von uns modernisierte,
Nahwarmenetz des Universitatsklinikums.

Im Berichtsjahr haben wir in Dresden unsere erste Anlage tber-
nommen, in der Bioabfélle zur Vergarung eingesetzt werden.
Dieses Verfahren bietet grol3es Potenzial flr die energetische
Nutzung. So wird die Abgabe der Treibhausgase Methan und
CO, an die Umwelt verringert und ein Ersatz flr fossiles Erdgas
gewonnen. Mit einer Kapazitat von 31.000 Tonnen pro Jahr
verarbeitet die Anlage Bioabfallmengen aus Dresden und vom
benachbarten Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
zu Biogas. Dies wird in zwei Blockheizkraftwerken flr die
Stromproduktion genutzt.

MVV plant derzeit eine Bioabfallvergarungsanlage in Bernburg,
Sachsen-Anhalt. Im Jahr 2019 soll der Bau der Anlage starten;
ab 2020 sollen jahrlich etwa 33.000 Tonnen Bioabfalle aus
Bernburg und Umgebung verarbeitet werden. Im Vergleich zu
der bisher tblichen, offenen Kompostierung der Bioabfalle
vermeidet die Biovergarungsanlage den Ausstol3 klimaschad-
licher Emissionen — pro Jahr werden rund 7.900 Tonnen CO,
eingespart.
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Abfalle und Ersatzbrennstoffe

Da Abfalle einen hohen Anteil an Stoffen biogenen Ursprungs
enthalten, sind sie eine wichtige Energiequelle und Eckpfeiler
einer ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft. In thermischen
Abfallverwertungsanlagen in Mannheim, Offenbach und Leuna
kénnen wir jahrlich aus rund 1,5 Mio Tonnen Abfall in Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) 341 Mio kWh Strom und 1.302 Mio
kWh Warme erzeugen. Unser abfallbefeuertes Heizkraftwerk
in Plymouth, GroRbritannien, verwertet pro Jahr rund 245.000
Tonnen Abfall von Haushalten, Gewerbe und Industrie. Hier
kénnen in KWK 23 MW, Strom und 23 MW,,,. Warme erzeugt
werden. Das Heizkraftwerk in Dundee ist unser drittes Projekt
in GroRbritannien: Dort haben wir Ende November 2017 eine
Abfallbehandlungsanlage ibernommen. Parallel bauen wir
nun ein hochmodernes und hocheffizientes neues Heizkraft-
werk, das auf einen jahrlichen Durchsatz von 110.000 Tonnen
Abfall ausgelegt ist (3 seite 39. In Tschechien betreibt MVV
Energie CZ Uber ihre Tochtergesellschaft TERMIZO a.s. ein abfall-
befeuertes Heizkraftwerk in Liberec. Die Anlage verwertet in
KWK jahrlich rund 95.000 Tonnen kommunale Abfalle. MVV
Enamic betreibt im Industriepark Gersthofen sowie in Korbach
zwei Industriekraftwerke auf Basis von Ersatzbrennstoffen (EBS),
die zur Erzeugung von Strom und Dampf in KWK eingesetzt
werden. In Gersthofen betragt die Kapazitat proJahr rund
90.000 Tonnen, in Korbach 75.500 Tonnen.

Photovoltaik

Bei MVV werden an mehreren Standorten Photovoltaikanlagen
zur Stromerzeugung eingesetzt. Unsere Tochtergesellschaft
Energieversorgung Offenbach hat im Berichtsjahr im Main-
Kinzig-Kreis eine neue Photovoltaikanlage mit einer Grofse von
7.000 Quadratmetern auf einem Deponiegelande installiert
und in Betrieb genommen. Auch wenn Photovoltaik in unserem
Stromerzeugungsmix bisher wenig vertreten ist, steigt ihre
Bedeutung auch bei MVV, nicht zuletzt als Produkt- und Dienst-
leistungsangebot flr Privat- und Geschaftskunden. In unse-
rem Geschaftsfeld Projektentwicklung hat solare Erzeugung
schon immer eine bedeutende Rolle gespielt; wir werden diese
weiter ausbauen.

Erneuerbare Warmeversorgung

Die Warmeerzeugungskapazitat [ Tabelle Seite 38 unserer
Anlagen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien
und der Verwertung von Abfadllen und Ersatzbrennstoffen lag
zum Ende des Geschaftsjahres 2018 bei 801 MWy,
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In der folgenden Tabelle schliisseln wir die Warmeerzeugungs-
kapazitaten aus erneuerbaren Energien fir unsere vollkonso-
lidierten Unternehmen [ Seite 189 sowie unter Zurechnung
unserer At-Equity-Unternehmen auf.
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Wirmeerzeugungskapazitat

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

MWy, GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 119 135 -12 119 135 -12
Biogener Anteil Abfall/EBS 682 682 0 682 682 0
Wirmeerzeugungskapazitat aus erneuerbaren Energien 801 817 =2 801 817 -2
Sonstige Anlagen 1.806 1.891 -4 3.632 3.719 -2
Gesamt 2.607 2.708 -4 4.433 4.536 -2

Bedeutung des Geschaftsfelds Projektentwicklung wachst
Unsere Tochtergesellschaften Juwi und Windwarts sind dar-
auf spezialisiert, Erneuerbare-Energien-Anlagen zu entwickeln
und zu betreiben. Juwi bietet die komplette Projektentwick-
lung und Dienstleistungen rund um die Planung, den Bau und
die Betriebsfiihrung von Anlagen an. Fiir Deutschland liegt
der Schwerpunkt auf Windkraftanlagen an Land, international
sind es vor allem Photovoltaik-Freiflachenanlagen. Windwarts
konzentriert sich auf die Projektentwicklung, den Bau und
die Betriebsfuhrung von Windkraftanlagen an Land, vor allem
in Norddeutschland.

Im Berichtsjahr hat Juwi zahlreiche internationale Photo-
voltaik-Projekte umgesetzt: zwei Projekte in der Tirkei mit
einer Gesamtleistung von 19,7 MW, ein Projekt in Indien,
das lber 135 MW, Gesamtleistung verfligt und drei Projekte
in Griechenland mit einer Gesamtleistung von 8,6 MW,,. In
Sudafrika hat Juwi die Grundlage daflr geschaffen, drei groRe
Projekte mit insgesamt 250 MW, zu realisieren. Windwarts hat
zum Ende des Berichtsjahres Betriebsfiihrungen flr Erneuer-
bare-Energien-Anlagen mit einer betreuten Leistung in Hohe
von 413 MW, unter Vertrag. Derzeit im Bau befindet sich der
Windpark Duste II: die finf Anlagen haben eine Nennleistung
von 11,4 MW,.

In Deutschland wird seit dem 1. Mai 2017 die Vergltung fur
Windkraftanlagen an Land Uber Ausschreibungen der Bundes-
netzagentur ermittelt. Bei den Ausschreibungsrunden 2018
erhielten Juwi und Windwarts mehrere Zuschlage; weitere
Informationen hierzu finden sich im Kapitel Rahmenbedingun-
gen [ seite 76. Das Projektentwicklungsgeschaft ist von Natur
aus volatil. Die jahrliche in Betrieb genommene Leistung aus
neuen Erneuerbare-Energien-Anlagen ist unter anderem von
einzelnen grolRen Projekten abhangig und kann daher im Jahres-
vergleich deutlich schwanken.

Abgeschlossene Entwicklung neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen

MW GJ 2018 GJ 2017
Windkraft 336 190
Photovoltaik 675 221
Gesamt 1.011 411
& MVV-5

Betriebsfiihrung fiir Erneuerbare-Energien-Anlagen

MW, GJ 2018 GJ 2017
Windkraft 1.295 1.428
Photovoltaik® 1.768 1.581
Gesamt 3.063 3.009

1 Vorjahreswert angepasst
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Energieeffizienz

Hohe 6konomische Bedeutung

Die Steigerung der Energieeffizienz ist fiir MVV wie flir unsere
Stakeholder ein wichtiges Anliegen. Sie steht oben auf der poli-
tischen Agenda. Dabei umfasst der Begriff Energieeffizienz
sowohl die Senkung des Endenergieverbrauchs, also beim Ver-
braucher, als auch die Reduktion des Primarenergieeinsatzes
bei den Energieerzeugern. Auch aus wirtschaftlicher Sicht

ist es flir uns bedeutsam, unsere Energieeffizienz zu steigern.
Unsere Ansatzpunkte als Energieunternehmen mit eigener
Strom- und Warmeerzeugung sind beispielsweise MaBnahmen,
mit denen wir die Wirkungsgrade in unseren Anlagen steigern
sowie MaBnahmen zur Minimierung von Netzverlusten beim
Betrieb von Strom- und Warmenetzen. Wir erreichen in unseren
Anlagen einen hohen durchschnittlichen Brennstoffnutzungs-
grad von 57 % [ Tabelle Seite 45.

Im Rahmen unseres ambitionierten Investitionsprogramms
steigern wir die Erzeugungseffizienz unserer eigenen Kraft-
werke zum Beispiel durch Kraft-Warme-Kopplung und inves-
tieren kontinuierlich in die Modernisierung unserer Anlagen
und Netze. Mit unseren Produkten und Dienstleistungen
unterstitzen wir unsere Kunden dabei, den Energieeinsatz
ihrer eigenen Anlagen zu reduzieren und ihr Energiemanage-
ment zu optimieren.

Effizienz in unserer eigenen Erzeugung steigern

Die Steigerung der Energieeffizienz unserer Erzeugungsanlagen
durch ModernisierungsmaRnahmen bewerten wir jeweils
projektbezogen: Die aufgefiihrten Projekte zeigen, dass die
steigende Energieeffizienz der Anlagen auch niedrigere CO,-
Emissionen zur Folge hat. Nachfolgend stellen wir ausgewahlte
Effizienzprojekte dar.

Im schottischen Dundee haben wir auf der Grundlage einer
kommunalen Partnerschaft im Bereich der umweltfreundlichen
Abfallwirtschaft eine bestehende thermische Abfallverwer-
tungsanlage ibernommen. In direkter Nachbarschaft werden
wir ein hocheffizientes Heizkraftwerk als Ersatz der dlteren
Anlage errichten und dadurch jahrliche CO,-Einsparungen

in Hohe von 10.000 Tonnen erzielen. Wir haben den Bau der
Anlage im Frihjahr 2018 gestartet; 2020 soll sie in Betrieb
gehen. Insgesamt investieren wir rund 135 Mio Euro.
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Ein wichtiges Projekt, um die Energieeffizienz unserer Fern-
warme zu steigern, ist die geplante Anbindung unseres abfall-
befeuerten Mannheimer Heizkraftwerks auf der Friesenheimer
Insel an unser bestehendes Fernwarmenetz. Wenn die dafir
notwendigen Arbeiten im Jahr 2020 abgeschlossen sind, kann
das Heizkraftwerk ganzjahrig Fernwarme einspeisen und stellt
dann durchschnittlich ein Viertel der benétigten Fernwarme in
der Region Mannheim zur Verfuigung. Durch diese Vernetzung
erhohen wir den Nutzungsgrad unseres Warmeerzeugungs-
portfolios und rechnen ab 2021 insgesamt mit einer Netto-
einsparung von 61.000 Tonnen CO, 34 pro Jahr. Zum anderen
erweitern wir das Heizkraftwerk mit einer Anlage, die einen
zusatzlichen Baustein nachhaltiger Kreislaufwirtschaft dar-
stellt: Mit der Anlage verwerten wir kommunalen Klarschlamm
und ermoglichen gleichzeitig die Riickgewinnung von Phos-
phor, der als wertvoller Rohstoff zur Herstellung von Diinger
genutzt wird.

Ein wichtiger Beitrag zur Schonung der Umwelt ist bei der
Energieversorgung Offenbach (EVO) in Planung: Auch in deren
Millheizkraftwerk sollen kiinftig Rohklarschlamme nach
einem Trocknungsprozess genutzt werden. Die Klarschlamm-
verbrennung ist auch die Voraussetzung, um das in den Klar-
schlammen enthaltene Phosphor zu recyceln.

In unserer thermischen Restabfallbehandlungsanlage in Leuna
haben wir das Projekt zur Optimierung der Turbinenfahrweise
fortgeflihrt. Durch umfangreiche Datenauswertung im Rah-
men einer Big-Data-Losung werden wir anhand der Warme-
abgabe berechnen, wie wir die Fahrweise der beiden Turbinen
besser aufeinander abstimmen konnen. Dadurch erwarten wir
eine Steigerung unserer Energieausbeute; das schont Ressour-
cen, und jahrlich werden etwa 1.500 Tonnen CO,-Emissionen
vermieden.

Durch die Umstellung des Rauchgasreinigungsverfahrens
unserer Anlage in Leuna auf das Trockensorptionsverfahren
VapolAB, die wir im Geschaftsjahr 2016 begonnen und zum
Geschaftsjahresende 2018 abgeschlossen haben, fallen zudem
bei beiden Verbrennungslinien je rund 5 MW Uberschissige
Rauchgaswdrme an. Diese Warme wollen wir Gber zwei Rauch-
gaswarmetauscher entziehen und in das Fernwarmenetz
eines lokalen Warmeversorgers einspeisen. Dadurch kénnen bei
uns und bei unserem Kunden Emissionen von tiber 12.000 Ton-
nen CO, pro Jahr eingespart werden. Die Inbetriebnahme

des Warmetauschers der ersten Linie ist fiir November 2019
vorgesehen, die der zweiten Linie folgt im November 2020.
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Auch in Kraftwerken, an denen wir beteiligt sind, wie dem
Grosskraftwerk Mannheim, werden Effizienzprojekte konse-
quent vorangetrieben. Im Friihjahr 2018 wurden die Abwarme-
potenziale der Rauchgase im Block 8 erschlossen; durch die
Absenkung der Rauchgastemperatur stehen nun weitere

7 MWy, fur die Fernwarme ohne zusatzliche CO,-Emissionen
zur Verfiigung. €& GRI302-5

Effizienz unserer Infrastruktur sichern

In unserer eigenen Infrastruktur und in der Zusammenarbeit
mit Kunden konnen wir umfassende Energieeffizienzpoten-
ziale realisieren und stellen nachfolgend Schwerpunkte und
aktuelle Projekte dar.

Primdrenergie

Fir unsere grofRen Fernwarmeversorgungssysteme in Mann-
heim, Offenbach und Kiel erheben wir den Primarenergiefaktor
(PEF), der ein Indikator fur die Effizienz der Infrastruktur ist.
Denn je kleiner der PEF, desto umweltschonender und effizien-
ter erfolgt der Energieeinsatz. Dieser Faktor, der das Verhaltnis
der eingesetzten Primarenergie zur abgegebenen Endenergie
darstellt, ist fir die Erflllung der gesetzlichen Anforderungen
an den Warmeschutz sowie fiir die Anlagentechnik von Gebau-
den relevant. GemaR der Energieeinsparverordnung (EnEV)
werden momentan dezentrale Erdgas- oder Olheizungen mit
einem PEF von 1,1 und Fernwarme aus Kraft-Warme-Kopplung
mit einem PEF von 0,7 bewertet. Fir Energietrager wie Erdgas
oder Strom ist der PEF unternehmensunabhangig durch die
EnEV festgelegt. Die Bewertungen zeigen, dass einige unserer
Fernwarmeversorgungssysteme bereits auf einem sehr hohen
Effizienzniveau liegen.

Unserem Fernwarmeversorgungssystem in Mannheim wurde
mit der geplanten Anbindung des Heizkraftwerks an das
Fernwarmenetz ein PEF von 0,42 bescheinigt, wobei die Zerti-
fizierung bis zum Jahr 2024 giiltig ist. Fur das Fernwarme-
versorgungssystem in Offenbach liegt eine Bescheinigung bis
zum Jahr 2021 mit einem PEF von 0,47 vor. Fur Kiel bezieht sich
die bis zum Jahr 2024 gliltige Bescheinigung bereits auf das
im Bau befindliche Gasheizkraftwerk K.L.E.L. Basierend auf den
Planungsdaten flr das Kalenderjahr 2019 wird der PEF 0,0
betragen und die Primarenergienutzung bei tiber 90 % liegen.

Der Brennstoffeinsatz in unseren konventionellen Kraftwerken
wird anhand wirtschaftlicher Kriterien gesteuert. Unser
absoluter Primarenergieverbrauch bestimmt sich durch die
Nachfrage auf den GroRBhandelsmarkten, also die Strom-
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groBhandelspreise beziehungsweise die Erzeugungsmarge
(Clean Dark Spread). Zudem hat die witterungsbedingte Strom-
und Warmenachfrage einen grofRen Einfluss auf die Auslastung
der Heizkraftwerke und ist damit fiir uns nur eingeschrankt
steuerbar. Uber die in unseren Kraftwerken eingesetzten Brenn-
stoffe berichten wir in [} Tabelle Seite 44.

Netzverluste

Netzverluste zu begrenzen ist flir uns eine wichtige Aufgabe,
die auch auf unsere Energieeffizienz einzahlt. Netzverluste
entstehen, wenn elektrische Energie in den Stromnetzen trans-
portiert wird, vor allem durch elektrische Widerstande der
Ubertragungsleitungen sowie durch Transformationsverluste
zwischen den verschiedenen Spannungsebenen. In Warme-
netzen sind Netzverluste technisch bedingt und betreffen
vornehmlich den Transportweg zwischen Warmequelle und
Warmesenke. Der Umfang der Netzverluste hangt davon ab,
wie gut die Transportleitungen gedammt sind; mafigeblich
bestimmen aber natirliche Umstande wie die Temperatur und
das Wetter das Ausmafs der Netzverluste.

Netzverluste MVV

Mio kWh 2017% 20161
Strom 141 153
Warme 2 551 508

1 Kalenderjahr
2 Korrektur im Vorjahr

Durch langfristige InfrastrukturmaRnahmen wie eine verbes-
serte Dammung oder andere technische Ansatze lassen sich
Netzverluste reduzieren. Eine solche langfristige MaBnahme ist
die Umstellung der Fernwarmeversorgung der Stadtwerke Kiel
von Heizdampftechnologie auf die energieeffizientere Heiz-
wassertechnologie, die im Jahr 2002 gestartet und im Berichts-
jahr abgeschlossen wurde. Wahrend Dampf mit 180 Grad
Celsius ins Netz geleitet wurde, reichen im Heizwassernetz bis
zu 130 Grad Celsius. Die niedrigeren Temperaturen und fort-
schrittlicheren Isoliermaterialien reduzieren die Warmeverluste.

Eine weitere MaBnahme wurde im Berichtsjahr bei der SWKiel
Netz zur Reduktion von Netzverlusten im Fernwdarmenetz
durchgefuhrt. Durch eine gesundheitlich und wasserbiologisch
unbedenkliche Einfarbung des Fernwarmewassers wurden —
aufgrund des groRen Medienechos auch mit breiter Unter-
stltzung der Bevolkerung — Leckagen im System aufgespurt
und konnten so deutlich verringert werden. & MVV-6
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Energieeffizienz bei Kunden steigern

Wir unterstitzen unsere Kunden aus Industrie, Handel und
Gewerbe sowie Immobilienwirtschaft dabei, den Energie-
einsatz ihrer Anlagen zu reduzieren und ihr Energiemanage-
ment zu optimieren. Zu unserem Portfolio gehoren zum
Beispiel die transparente Beschaffung von Strom und Gas
sowie Angebote flr eine nachhaltige Energieerzeugung,
digitales Energiedatenmanagement, Abrechnungsservices,
Contracting, Smart-Metering, E-Mobility und LED-LOsungen
flr Beleuchtungskonzepte.

Wir gehen mit unseren Kunden Effizienzpartnerschaften ein:
Dabei kombinieren wir moderne Messtechnik, Software und
Dienstleistung und kénnen so fur unsere Kunden alle Energie-
und Prozesskosten sowie samtliche Verbrauche sichtbar
machen, das Monitoring und Reporting automatisieren und
flr sie Optimierungsvorschlage erarbeiten und umsetzen. Die
Preise fiir Brennstoffe und Emissionen sind im Geschaftsjahr
2018 angestiegen i Rahmenbedingungen Seite 82. Wenn
sich diese Entwicklung fortsetzt, wird auch der wirtschaftliche
Vorteil aus Effizienzprojekten ansteigen. Nachfolgend beschrei-
ben wir einige Beispiele aus dem Berichtsjahr.

MVV tbernimmt im Industriepark Ludwigshafen-Sud bis 2028
die Versorgung. Seit vielen Jahren beliefern wir die Chemie-
unternehmen am Standort sicher und zuverldssig mit Dampf,
Strom, Gas, Druckluft und Wasser fuir ihre Produktionsprozesse.
Als Energiepartner investieren wir nun rund 4,3 Mio Euro in
die zukunftsorientierte Versorgung und in MalRnahmen fiir
mehr Energieeffizienz, unter anderem in eine moderne Haupt-
schaltanlage zur Stromverteilung und einen weiteren, hoch-
effizienten Dampfkessel.

Mit der Roche Diagnostics GmbH verbindet uns eine Energie-
partnerschaft Gber zehn Jahre. Roche hat die eigene, auf fossi-
len Brennstoffen basierende Warmeerzeugung groldtenteils
eingestellt und setzt nun fir die Produktion, die Gebaude-
heizung und die Kalteerzeugung am Standort Mannheim auf
Warme aus unserer thermischen Abfallverwertung auf der
Friesenheimer Insel — wir leiten den bendtigten HeiRdampf
unter dem Altrhein hindurch zu Roche. Zudem bezieht das
Unternehmen zeitgleich nur noch Strom von MVYV, der zu
100 % aus regenerativen Quellen stammt. Dadurch entsteht
nicht nur eine CO,-Einsparung von rund 65.000 Tonnen pro
Jahr, sondern die Vereinbarung flihrt auch bei MVV zu mehr
Energieeffizienz: Zum einen steigt die Warmeauskopplung
unseres Heizkraftwerks um rund 27 %, zum anderen verbessert
sich die Energieausbeute um 10 %.

Dekarbonisierung und Energiewende | Wesentliche Themen nach GRI | NACHHALTIGKEIT

Ein langjahriger Kunde aus dem holzverarbeitenden Gewerbe
hatte seine Beleuchtungsanlage bereits tiber unser LED-Con-
tracting ,Smart Light Efficiency” modernisiert. Nun nutzt

er eine weitere zukunftsorientierte Losung: Gemeinsam mit
unserem Partner flr dezentrale Energiesysteme Enerix haben
wir fir das Unternehmen eine Photovoltaikanlage realisiert
und setzen unser Produkt SMA Spot zur Direktvermarktung
des Solarstroms ein. Mit der Anlage von 200 kWp-Leistung
erreicht unser Kunde eine Selbstversorgung von tiber 50 %,
spart dadurch die Halfte seiner bisherigen Stromkosten und
ist iber 25 Jahre gegen steigende Stromkosten abgesichert.
Flr den eingespeisten Strom erhalt er die Vergltung nach dem
Marktpramienmodell. Gleichzeitig spart er rund 100 Tonnen
CO, proJahrein.

Ein Einzelhandelskunde unserer Tochtergesellschaft Econ
Solutions hatte sich flr sein neues Energiekonzept drei Ziele
gesteckt: Den Energieverbrauch um 20 % zu senken, eine
eigene Energieerzeugung aufzubauen und beides in ein
Konzept zu integrieren, das sich zumindest in Teilen auf alle
SB-Warenhauser in Deutschland lbertragen lasst. Basis
flr das Energiemanagement ist einerseits die Messtechnik,
andererseits die Datenanalyse und -auswertung. Fir die
Analyse der Daten installierte der Kunde die Energiemanage-
ment-Software econ 3 und konnte so die benétigten Berichte
und Kennzahlen generieren, um sinnvolle Mallnahmen
anzustofSen.

Auch ein Getrankehersteller setzte auf die Energiemanage-
mentlosung von Econ Solutions, um seinen Energieverbrauch
zu beobachten, Kostentreiber zu identifizieren und die Nach-
haltigkeitsleistung weiter zu verbessern. Das Unternehmen
erhielt zusatzlich eine umfassende Dokumentation der energie-
bezogenen MaRnahmen. Mit 18 Messstellen hat der Getranke-
hersteller im Jahr 2014 begonnen, inzwischen lberwachen
84 Messstellen den GrofBteil der Maschinen und Anlagen und
tragen dazu bei, die Kosten- und Prozesseffizienz des Unter-
nehmens zu steigern sowie die CO,-Emissionen zu verringern.
Zudem ermoglicht das Monitoring der Daten, schnell zu rea-
gieren: Als beispielsweise der Verbrauch in der Anlage plotz-
lich um 30 % anstieg, meldete das System dies unmittelbar.
Anhand der Messwerte konnte gezielt nach der Fehlerquelle
gesucht und ein defektes Regelventil ausgetauscht werden.

41



Geschaftsbericht 2018 | MVV

RESSOURCENEFFIZIENZ UND
LOKALER UMWELTSCHUTZ

Unser Managementansatz fiir Ressourceneffizienz

und lokalen Umweltschutz

Wir stellen nachfolgend fiir die nach GRI als wesentlich defi-
nierten spezifischen Angaben unsere Ansatze und Ergebnisse
zu Ressourceneffizienz und lokalem Umweltschutz dar.

Wir setzen fur die Energieerzeugung natirliche Ressourcen
ein und sehen uns daher dem Schutz der Umwelt besonders
verpflichtet. In thermischen Kraftwerken kommen auch end-
liche Ressourcen wie Erdgas und Steinkohle als Brennstoffe
zum Einsatz, die wir so effizient wie moglich nutzen wollen.
Ein wesentlicher Indikator dafiir sind hohe Brennstoffnutzungs-
grade durch eine optimierte energetische Nutzung. Dies be-
deutet, dass wir die Energieverluste bei der Umwandlung von
Brennstoffen zu Endenergie, wie beispielsweise Strom oder
Warme, minimieren. Auf diese Weise tragen wir auch zur
Reduktion des Primarenergieverbrauchs bei, der unerlasslich
flr das Gelingen der Energiewende ist. Es ist uns ein Anliegen,
die Nutzung von endlichen Ressourcen langfristig zu redu-
zieren und umweltvertraglich zu gestalten. Daher investieren
wir konsequent in die Steigerung der Energieeffizienz unserer
Erzeugungsanlagen und in den Ausbau der Fernwarme in
Verbindung mit der hocheffizienten Kraft-Warme-Kopplung.

Flr unsere Stakeholder genau wie fur uns als Unternehmen ist
es darlber hinaus wichtig, dass wir den Anteil der eingesetzten
erneuerbaren Ressourcen erhohen und somit den Primaren-
ergieeinsatz reduzieren. Diesen Schwerpunkt beschreiben
wir umfassend in unserem Kapitel Dekarbonisierung und
Energiewende [ seite 32.

Lokaler Umweltschutz ist fester Bestandteil unserer Manage-
mentsysteme, in die auch die Qualitats- und Compliance-
Aspekte integriert sind. Unsere Tochterunternehmen und
Beteiligungen verantworten das operative Management aller
Umweltbelange dezentral. Da sie unterschiedliche Techno-
logien einsetzen und die Stakeholder in den Regionen ver-
schiedene Anliegen haben, setzen sie im Rahmen der konzern-
weiten Leitlinien ihre eigenen Akzente. Fur die Steuerung und
operative Umsetzung der Umweltschutzmalinahmen nutzen
wir dezentrale Umwelt- und Energie-Managementsysteme.
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Wo moglich vermeiden wir weitere Umweltbelastungen, die
bei der Erzeugung und Bereitstellung unserer Produkte und
Dienstleistungen entstehen, oder reduzieren diese auf ein
Mindestmal3. Beispielsweise achten wir auf die Reduktion sons-
tiger Luftschadstoffemissionen. Bei Grol3feuerungsanlagen ent-
stehen unter anderem Stickoxide, Schwefeloxide und Staube.
Wahrend CO,-Emissionen im Hinblick auf den Klimawandel
global wirken, kénnen diese Luftschadstoffe negative Auswir-
kungen auf das lokale Okosystem sowie auf die Gesundheit der
Bevolkerung in der betreffenden Region haben. Mit anfallen-
den Schadstoffen gehen wir sorgsam um. Nicht vermeidbare
Abfdlle aus der Energieerzeugung und thermischen Abfallver-
wertung wie Asche und Schlacke, sogenannte Kuppelprodukte,
werden im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgedankens soweit
moglich als Produkte fur andere Unternehmen aufbereitet
oder, wenn das nicht moglich ist, ordnungsgemaf deponiert.
& GRI1103-2 & GRI103-3

Umweltwirkungen in unserer Input-Output-Bilanz

Seit einigen Jahren erfassen wir jahrlich eine Input-Output-
Bilanz flir unsere vollkonsolidierten Unternehmen inklusive
der At-Equity-Unternehmen [M seite 196. Diese stellt auf
pragnante Weise unsere Umweltwirkungen der erbrachten
Wertschopfung gegenuber. Die Input-Output-Bilanz geht Gber
eine reine Betrachtung der Umweltbelange hinaus; da diese
jedoch einen mafigeblichen Teil ausmachen, schaffen wir so
Transparenz Uber wesentliche Wirkungen.

Wir erfassen die von uns eingesetzten Inputs in Form von
natirlichen Ressourcen, Kapital und Mitarbeitern. Der Grof3-
teil unserer eingesetzten natirlichen Ressourcen umfasst
die Brennstoffe Erdgas, Steinkohle und Abfall sowie erneuer-
bare Energiequellen. Wir erzeugen damit Wertschopfung

in Form von Strom, Warme und Gas sowie Kuppelprodukten,
die zumeist weiter verwendet werden. Der grofte Eingriff

in die Okosphére erfolgt durch Outputs wie CO,-Emissionen,
Luftschadstoffe sowie Asche und Schlacke. Ein GroRteil des
Ressourceneinsatzes fir Strom und Gas ist fiir uns ein durch-
laufender Posten: Wir agieren in der Funktion eines Zwischen-
handlers, indem wir diese Energien im GroBhandel einkaufen
und sie fir unsere Kunden veredeln oder weiterverkaufen.
Dies ist auch der Grund flr die hohen indirekten Emissionen
auf den vor- und nachgelagerten Wertschopfungsstufen.
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INPUT-OUTPUT-BILANZ MVV
Vollkonsolidierte und At-Equity-Unternehmen

N

Direkte CO,-Emissionen
Scope 1: 3.869 Tsd Tonnen

Q SO,:1.675 Tonnen &

NO,: 3.341 Tonnen
Indirekte CO,-Emissionen Indirekte CO,-Emissionen
Scope 3: 5.034 Tsd Tonnen Scope 3:1.890 Tsd Tonnen

N N

o N

Indirekte CO,-Emissionen
Scope 2: 8 Tsd Tonnen

H B RN
H H E N
§9§ .
EEEw % i & o5z M
Strom: 7.126 Mio kWh?1 . . . . Produkt Strom: 23.740 Mio kWh
Gas: 7.151 Mio kWh* Produkt Erdgas: 21.811 Mio kWh

Produkt Fernwarme: 6.722 Mio kWh
Produkt Wasser: 41,3 Mio Kubikmeter
Flugasche: 157 Tsd Tonnen

Asche und Schlacke: 511 Tsd Tonnen

— [{§ i
M mid e
Biomasse: 636 Tsd Tonnen

Biogener Anteil Abfall/
Ersatzbrennstoffe: 1.889 Tsd Tonnen

Erdgas: 1.953 Mio kWh
Steinkohle: 1.045 Tsd Tonnen

Mitarbeiter: 5.978
Unfille (LTIF): 6,2

Sonstige Fossile: 359 Mio kWh Abgeschlossene Entwicklung
neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen:
H B B B 1.011 MW,
- -
— —
= =
SS2 HE E RN SS=2
Investitionen: 290 Mio Euro Wertschopfung: 877 Mio Euro
Personalaufwand: 423 Mio Euro Umsatz: 3.903 Mio Euro
Materialaufwand: 2.958 Mio Euro Adjusted EBIT: 228 Mio Euro

1 Ohne Absatzmengen aus Handelsgeschaften
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In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass sich im Hinblick auf
Emissionen und Kuppelprodukte keine signifikanten Verande-
rungen ergeben haben. Gleichzeitig konnten wir vor allem im
Bereich der erneuerbaren Energien Wachstum erzielen und

so eine CO,-armere Erzeugung aufbauen. In Summe konnten
wir also mit ahnlichem Input unser Geschaftsvolumen und
damit die Produktivitat unserer Faktoren natlrliche Ressourcen,
Kapital und Mitarbeiter steigern.

Ressourceneffizienz

In Kraftwerken kommen fur die Erzeugung von Strom und
Warme fossile Brennstoffe, vor allem Erdgas und Steinkohle,
sowie regenerative Brennstoffe zum Einsatz. Dazu gehoren
sowohl feste Biomasse als auch sogenannte Ersatzbrennstoffe,
die aus Abfallen gewonnen werden und etwa halftig einen
biogenen Anteil besitzen. Unsere Wertschopfungskette
beschreiben wir naher auf [ Seite 25.

Wir tragen zum Ressourcenschutz bei, indem wir den Primar-
energieeinsatz durch hohe Brennstoffnutzungsgrade redu-
zieren. Der Brennstoffnutzungsgrad setzt die erzeugte End-
energie (Strom und Warme) ins Verhaltnis zur zugefiihrten
Energie (Primarenergie) und beziffert die Erzeugungseffizienz.
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Steigt der Brennstoffnutzungsgrad, ist die Energieausbeute
eines Erzeugungsportfolios hoher. Zugleich leisten wir damit
einen wichtigen Beitrag zur Emissionsminderung. Wir erreichen
in unseren Anlagen einen durchschnittlichen Brennstoffnut-
zungsgrad von 57 %. Damit liegen wir mit der Energieausbeute
tber dem Durchschnitt der Erzeugung in Deutschland: Dieser
wurde flr samtliche Energietrager auf durchschnittlich 48 %
(bezogen auf die Bruttostromerzeugung und das Jahr 2016)
vom Umweltbundesamt beziffert.

Wir investieren gezielt in die hocheffiziente Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) —denn mit KWK liegt der Brennstoffnutzungs-
grad deutlich hoher als bei der getrennten Erzeugung von Strom
und Warme. Das derzeit im Bau befindliche Gasheizkraftwerk
in Kiel wird mit einem Brennstoffnutzungsgrad von Uber 90 %
den Primarenergieeinsatz deutlich reduzieren. Darliber hinaus
werden wir in unserem abfallbefeuerten Heizkraftwerk in
Mannheim neben Strom und Ferndampf kiinftig auch Fern-
warme fur unser regionales Fernwarmenetz auskoppeln.
Dadurch reduziert sich der Einsatz von fossilen Brennstoffen
unseres Warmeerzeugungsportfolios.

In Kraftwerken eingesetzte Brennstoffe

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse (1.000 Tonnen) 602 514 +17 636 555 +15
Biogener Anteil Abfall/Ersatzbrennstoffe (1.000 Tonnen) 1.889 1.810 +4 1.889 1.810 +4
Erdgas (Mio kwh) 1.931 2.315 -17 1953 2.342 -17
Steinkohle (1.000 Tonnen) 78 88 -11 1.045 1.147 -9
Sonstige Fossile (Mio kWh) 359 399 -10 360 400 -10

& GRI301-1
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Durchschnittlicher Brennstoffnutzungsgrad *

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

%

GJ 2018

GJ2017  +/—Vorjahr GJ 2018 GJ 2017  +/=Vorjahr

57

60 =3 61 63 -2

1 Vorjahreswerte angepasst

Wieviel Brennstoff in einzelnen Geschaftsjahren eingesetzt
werden muss, hangt im Wesentlichen vom Witterungsverlauf,
von den Marktpreisen und den Brennstoffeigenschaften ab.

In unserer thermischen Abfallverwertung und in unseren Heiz-
kraftwerken entstehen Kuppelprodukte, primar Asche und
Schlacke. Im Kalenderjahr 2017 sind in unseren vollkonsolidier-
ten und at equity bilanzierten Unternehmen rund 157.000 Ton-
nen Flugasche und rund 511.000 Tonnen Asche und Schlacke
aus den Verbrennungsprozessen angefallen.

Der Umfang dieser Asche und Schlacke ist technisch bedingt
und kann von uns nicht gesteuert werden. Wir verwerten diese
Kuppelprodukte, soweit es technisch moglich und wirtschaft-
lich sinnvoll ist, weiter. Nach dem Prinzip der Kaskadennutzung
bereiten wir sie so auf, dass sie wieder dem Wirtschaftskreis-
lauf zugeflihrt werden kénnen, beispielsweise als Produkte
flr die Bauindustrie. Nicht verwertbare Restmengen mussen
entsprechend gesetzlichen Anforderungen deponiert werden.
Weitere Kuppelprodukte sowie Gift- oder Gefahrstoffe, wie
zum Beispiel Polychlorierte Biphenyle (PBC), spielen in unserer
Geschaftstatigkeit keine beziehungsweise nur eine unterge-
ordnete Rolle. In unseren Managementsystemen fiir Arbeits-
sicherheit sowie flr Qualitat und Umwelt sind die Regeln

im Umgang mit solchen Stoffen und entsprechende Kontroll-
mechanismen festgelegt.

Lokaler Umweltschutz

Ein wesentlicher Teil unserer Umweltschutzaktivitaten auf
lokaler Ebene besteht in Investitionen zur Modernisierung
unserer Anlagen, um durch mehr Effizienz Ressourcen zu
schonen und so die Umwelt zu schiitzen [ Investitionen
Seite 93.

Der Umweltschutz ist fir uns auf nationaler und lokaler Ebene
zudem stark an gesetzlichen Vorgaben orientiert. Sowohl wenn
wir Anlagen neu errichten oder modernisieren als auch in
unserem taglichen Betrieb sind Genehmigungsauflagen und
strenge Grenzwerte unsere Arbeitsgrundlage. Die Einhaltung
der vorgeschriebenen Grenzwerte wird von den entsprechen-
den Behorden Uberwacht; bestimmte Aspekte unseres Betriebs
sind meldepflichtig, zum Beispiel die anlagenspezifischen
Emissionen von Grol¥feuerungsanlagen.

Die Anlagen unserer vollkonsolidierten und at equity bilanzier-
ten Unternehmen haben im Kalenderjahr 2017 3.441 Tonnen
Stickoxid (NO,), 1.675 Tonnen Schwefeldioxid (SO,) und 91 Ton-
nen Staube emittiert. Unsere Erzeugungsanlagen emittierten
im Berichtsjahr auRerdem rund 3,9 Mio Tonnen klimaneutrales
biogenes CO,. Dieses resultiert aus der direkten Nutzung von
Holz, anderen biogenen Abfallen und sonstigen nachwach-
senden Rohstoffen, die in unseren Anlagen eingesetzt werden.
& GRI305-7

45



Geschaftsbericht 2018 | MVV

In unserem operativen Geschaft zieht die Nutzung natur-
licher Ressourcen in der Energieerzeugung die grofiten Umwelt-
wirkungen nach sich. Andere Geschaftsprozesse in unseren
Anlagen, in Gebauden und im Geschaftsbetrieb, zum Beispiel
in der Verwaltung, haben im Vergleich dazu deutlich geringere
Auswirkungen. Deshalb kénnen wir durch Umweltschutzmal3-
nahmen bei unserem direkten Strom- und Wasserverbrauch,
bei der Nutzung weiterer Materialien oder in der Reduktion
eigener Abfallaufkommen relativ gesehen nur geringe positive
Umweltwirkungen erzielen. Dennoch treiben wir einige Aspekte
in unserem dezentralen Umweltmanagementsystemen voran:
Wir achten zum Beispiel generell darauf, Materialien sparsam
und effizient einzusetzen und wo moglich auf eine umwelt-
freundliche Alternative umzustellen. Bei unseren Bliromate-
rialien in unserer Verwaltung verwenden wir beispielsweise
fast ausschlieBlich Recycling-Papier.

Weitere Umweltschutzaspekte sind Bestandteil unserer dezen-
tral verantworteten Umweltmanagementsysteme unserer
lokalen Gesellschaften. Sie setzen dort eigene Akzente. Beispiels-
weise sind MVV Energie und die Stadtwerke Kiel im Grund-
wasser- und Gewasserschutz aktiv. Da sie die Trinkwasser-
versorgung in ihrer Region verantworten, missen die Wasser-
versorgungssysteme regelmafig analysiert und kontrolliert
werden. Die Forderung, Aufbereitung und Verteilung von Trink-
wasser haben dabei nicht nur eine wirtschaftliche Bedeutung;
der offentliche Versorgungsauftrag dient der Daseinsfursorge.
Trinkwasser unterliegt als wichtigstes Lebensmittel strengen
Qualitatsanforderungen, die in der Trinkwasserverordnung
(TrinkwV) und der DIN 2000 festgelegt sind. Die Einhaltung
dieser Qualitatsnormen und die Minimierung der Inhaltsstoffe,
flr die in der Trinkwasserverordnung Grenzwerte oder Richt-
werte festgesetzt sind, ist das wichtigste Ziel der Trinkwasser-
versorgung. Unsere Ziele und den Managementansatz fur
unsere Trinkwasserversorgung haben wir in unserer Wasser-
Policy veréffentlicht L mvv.de/wasser-policy.

Die Stadtwerke Kiel beteiligen sich aktiv an den Klimaschutz-
planen der Landeshauptstadt Kiel: Die Stadt Kiel hat sich
mit ihrem Projekt ,Masterplan 100 % Klimaschutz“ zum Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2050 den Ausstol? von klimaschddlichen
Treibhausgasen im Vergleich zu 1990 um mindestens 95 %

zu reduzieren und den Endenergieverbrauch zu halbieren. Die
Stadtwerke Kiel haben die Konzeptionsphase bis Ende 2017
begleitet und sind nun ein wichtiger Kooperationspartner in
derim Jahr 2018 gestarteten Umsetzungsphase.

Digitale Transformation | Wesentliche Themen nach GRI | NACHHALTIGKEIT

DIGITALE TRANSFORMATION

Unser Managementansatz fiir digitale Transformation

Die Energieerzeugung —traditionell ein nachfragegetriebener
Markt —ist schon heute durch wechselseitige Beziehungen
zwischen Angebot und Nachfrage gekennzeichnet. Dies wird
sich klinftig noch weiter verstarken. Ein wesentlicher Zukunfts-
trend flr uns ist die Digitalisierung, Vernetzung und Auto-
matisierung von Geschaftsprozessen, teilweise beschrieben
unter dem Stichwort Industrie 4.0. Unseren Kunden bieten
wir individuelle Losungen an, um ihre Prozesse noch starker
gesamthaft auszurichten und effizienter zu machen —damit
reduzieren wir langfristig auch die Auswirkungen, die der
Energieverbrauch auf die Umwelt hat.

Auf dem Weg in das Energiesystem der Zukunft miissen erneu-
erbare Energien auf intelligente Weise mit hocheffizienten
konventionellen Energien sowie Energiespeichern verknlpft
und flexible Nachfrager eingebunden werden. Fiir uns als
Unternehmen bedeutet das: Wir sorgen dafir, dass unsere
Kunden aktiv an der Energiewende teilhaben konnen, und helfen
ihnen, verstarkt dezentrale, erneuerbare Energien zu nutzen.
Konkrete Ziele und entsprechende Aktivitaten benennen wir
in den nachfolgenden Abschnitten.

Als Megatrend ist Digitalisierung im Unternehmen — sowohl
im Hinblick auf Prozesse als auch auf Produkte und Dienst-
leistungen —ein wesentlicher Treiber, um die Zukunftsfahig-
keit von MVV sicherzustellen. Neben dieser 6konomischen
Sicherung der Nachhaltigkeit bieten digitale Ldsungen auch
die Moglichkeit, okologische und soziale Ziele zu erreichen.
Bei MVV wird das Querschnittsthema Digitalisierung in allen
Geschaftsfeldern umgesetzt, wesentliche Aspekte koordi-
nieren wir in unserem Programm Digitalisierung, wobei wir
einen engen Austausch mit unserem Programm Nachhaltig-
keit sicherstellen.

Wir setzen uns aber auch dafur ein, dass Informationen und
Daten durch umfangreiche technische und organisatorische
SicherheitsmaRnahmen geschitzt sind. Das gilt insbeson-
dere flir personenbezogene Daten, die wir im Rahmen unserer
Losungs- und Serviceprodukte bei unseren Kunden oder im
Rahmen der Beschaftigungsverhaltnisse und sonstiger Ver-
tragsverhaltnisse bei Mitarbeitern und Lieferanten erheben.
Mit einem Informationssicherheitsmanagementsystem, das
sich an der internationalen Norm DIN ISO 27001 orientiert,
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und einem Datenschutzmanagementsystem steuern und
Uberwachen unsere dafiir beauftragten Mitarbeiter dezentral
die informationstechnische und datenschutzrechtliche Sicher-
heit der Geschaftsprozesse und sorgen dafiir, dass Informa-
tionen vor unberechtigter Einsichtnahme, Verlust oder Manipu-
lation geschutzt sind. Bei allen Malknahmen, die wir im Bereich
Informationssicherheit und Datenschutz implementieren,
verfolgen wir die Absicht, potenzielle Risiken zu erkennen und
zu steuern; es ist dabei unser Ziel, die bestehenden Vertrauens-
verhéltnisse zu unseren Kunden, Aktionaren, Lieferanten,
Dienstleistern und Mitarbeitern aufrechtzuhalten und wenn
moglich weiter auszubauen.

Wir haben im Berichtsjahr unser Ziel erreicht, Informationen
und Daten durch umfangreiche technische und organisato-
rische SicherheitsmaRnahmen zu schiitzen; das gilt auch fur
Daten, die wir im Rahmen unserer Losungs- und Service-
produkte bei unseren Kunden erheben.

€ GRI103-2 & GRI103-3

Industrie 4.0: Veranderte Konsummuster
und Kundenbeziehungen

Flr das Energiesystem der Zukunft brauchen wir eine dezentrale
Kommunikationsinfrastruktur, die Erzeuger, Vermarkter und
Verbraucher miteinander vernetzt. So entstehen durchgangige
End-to-end-Prozesse. Im Zuge der begonnenen industriellen
Transformation —der Industrie 4.0 — sollen kiinftig alle Industrie-
anlagen, Werksticke bis hin zu Endpunkten untereinander und
mit dem Internet vernetzt sein und zum , Internet der Dinge”
werden. Ziel ist es, dass die Endenergieverbraucher dann viel
Strom nutzen, wenn viel Strom produziert werden kann und
dieser dadurch glinstig ist. Wenn infolge starker fluktuierender
Erneuerbarer-Energien-Anlagen weniger Strom zur Verfugung
steht, muss auch die Stromnachfrage sinken; der Strompreis
wird also im Tagesverlauf schwanken. Das heifst: Wahrend
sich die Kraftwerksproduktion in der Vergangenheit am Strom-
bedarf ausgerichtet hat, muss sich kiinftig auch die Strom-
nachfrage nach dem durch die Wind- und Sonnenverhaltnisse
gepragten Stromangebot richten. Bei diesem Prozess handelt
es sich um das ,Demand Side Management®, also Laststeue-
rung. Durch diese Entwicklung werden sich sowohl die Konsum-
muster als auch die Kundenbeziehungen verandern.

Digitale Transformation | Wesentliche Themen nach GRI | NACHHALTIGKEIT

Die Kombination aus Digitalisierung, Automatisierung und
Vernetzung soll die Abstimmung von Erzeugung und Verbrauch
in Echtzeit ermoglichen. Darliber hinaus ergeben sich weitere
Vorteile, denn durch Datenaggregation und -analyse konnen
Geschaftsprozesse effizienter und damit CO,-armer ablaufen.
Auch Wartungsprozesse von Anlagen sind anhand von Frih-
indikatoren besser planbar. Zudem ist zu erwarten, dass auch
die Investitionskosten fiir den Netzausbau in Deutschland durch
das Vermeiden von Lastspitzen niedriger ausfallen werden.

Die Digitalisierung sowohl auf der Ebene der Endkunden

als auch Industrie 4.0 im B2B-Kontext gehort zum Energie-
system der Zukunft. Daher bewerten wir systematisch die
Technologieoptionen aus diesen Trends und weiten unser
Lésungsangebot fiir unsere Kunden aus. €& MVV-7

Individuelle Kundenlésungen

Nicht nur der Trend zur Digitalisierung wird zum Umbau des
Energiesystems beitragen; auch die Vernetzung zwischen
Energietragern sowie mit anderen Industrien wird im Rahmen
der Sektorkopplung zunehmen [ seite 29. Hinzu kommt
die Entwicklung hin zu mehr Eigenerzeugung von Strom und
Warme aus erneuerbaren Energien durch Endverbraucher —
sowohl im Geschafts- als auch im Privatkundenbereich. Wir
mussen einerseits die energiewirtschaftlichen Daten unserer
Kunden in Echtzeit erfassen und Applikationen miteinander
vernetzen, wenn beispielsweise Energieverbrauche optimiert
oder die Energieeffizienz gesteigert werden sollen. Andererseits
gilt es, unseren Kunden die Eigenversorgung zu ermoglichen,
sie sinnvoll einzubinden und dadurch abzusichern.

Als Energiedienstleister spielen wir dabei eine zentrale Rolle:
Unsere Kunden benétigen hierfir individuelle Beratung und
gleichzeitig starker automatisierte Losungen. Dies betrifft
deutlich den Bereich unserer Geschafts- und Gewerbekunden;
wir erwarten diese Entwicklungen aber auch fir die Beziehun-
gen zu unseren Privatkunden. Die Automatisierung erfolgt dabei
schnittstellenlibergreifend vom Kunden bis zum Energiesystem.
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Unsere neuen Geschaftsmodelle beruhen auf konsequenter
Dienstleistungsorientierung, intelligenter Vernetzung und
grolstmoglicher Flexibilitat. Mit strategischen Partnerschaften
und Beteiligungen im Bereich des Energiemanagements haben
wir im Vorjahr unsere Digitalkompetenzen und damit auch
unsere fihrende Rolle bei der erfolgreichen Transformation des
Energiesystems weiter ausgebaut, indem wir unser Portfolio
mit den Unternehmen Qivalo, Econ, Recogizer und der Data-
center-Group erweitert haben. Die Herausforderung besteht
darin, dass es sich im Vergleich zu anderen Segmenten der
energiewirtschaftlichen Wertschopfungskette um einen sehr
kurzlebigen Bereich handelt. Sowohl der Innovations- als auch
Produktlebenszyklus werden in Monaten und Jahren gemessen.
Die hohe Anpassungs- und Veranderungsgeschwindigkeit
hat wiederum Auswirkungen auf die Ausgestaltung von unter-
nehmensinternen Prozessen, Planbarkeit und auf die Inter-
aktion mit den Kunden.

Aus diesem Grund setzen wir auf eine langfristige Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden und nutzen ganzheitliche Effizienz-
[6sungen, jenseits einzelner gegebenenfalls kurzlebiger Pro-
dukte. Im Rahmen einer langfristig ausgelegten Partnerschaft
konnen wir unsere Kunden am besten dabei unterstitzen,
ihre komplexen energiewirtschaftlichen Herausforderungen
zu meistern, an der Energiewende teilzuhaben und ihre indi-
viduellen Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Ziel unseres
Handels sind zufriedene Kunden, denn so entstehen nach-
haltige Kundenpartnerschaften. Als Nachhaltigkeitsziel haben
wir uns gesetzt:

Wir bieten als kompetenter Partner allen Kunden — vom Privat-
haushalt bis zur Industrie — Produkte und Dienstleistungen
fiir ihre eigene Energiewende an. & MVV-8
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Informationssicherheit und Datenschutz

Informationssicherheit und Datenschutz sind wichtige Grund-
lagen flr eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit. Auch aufgrund
der auf allen Gebieten fortschreitenden Digitalisierung prifen,
hinterfragen und optimieren wir unsere Prozesse fiir den Schutz
personenbezogener Daten und Informationen kontinuierlich.

Wir handeln auf Basis der geltenden gesetzlichen Vorgaben
und haben im Berichtsjahr in einem umfassenden Projekt

die erhohten Anforderungen, die sich aus der europaischen
Datenschutzgrundverordnung und der Neufassung des Bundes-
datenschutzgesetzes zum Umgang mit personenbezogenen
Daten ergeben, in allen Unternehmensbereichen und tber alle
Geschaftsprozesse hinweg umgesetzt. In diesem Zusammen-
hang wurde zusatzlich zum bestehenden Informationssicher-
heitsmanagementsystem ein Datenschutzmanagement-
system etabliert, das eine nachhaltige Behandlung von Daten-
schutzrisiken gewahrleistet. Fur alle internen und externen
Anfragen und Anliegen rund um den Datenschutz haben wir in
den Konzernunternehmen zentrale Anlaufstellen eingerichtet.

Wir schulen und informieren unsere Mitarbeiter regelmaRig
in Bezug auf die stetig steigenden Anforderungen von Infor-
mationssicherheit und Datenschutz und sensibilisieren sie
sowohl flir bestehende Risiken und Bedrohungen als auch fur
den gewissenhaften Umgang mit personenbezogenen Daten
und Informationen. & MVV-9
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ARBEITNEHMERBELANGE

Unser Managementansatz fiir Arbeitnehmerbelange
Motivierte, gesunde und gut qualifizierte Mitarbeiter sind
ein mafRgeblicher Erfolgsfaktor flir MVV. Langfristig gesehen
werden aufgrund des demografischen Wandels und der Ver-
anderung der Bevolkerungsstruktur die Anforderungen steigen,
wenn wir geeignete Mitarbeiter finden und sie an uns binden
wollen. Dem begegnen wir mit unserer vom Vorstand fest-
gelegten Personalstrategie:

» Leadership: Wir legen Wert darauf, die Fihrungsqualitat
im Unternehmen systematisch und kontinuierlich zu
verbessern und an die sich verandernden Markt- und Mit-
arbeiteranforderungen anzupassen.

» Demografie, Work-Life-Balance, Vergtitungsmanagement:
Wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber bleiben. Deshalb
engagieren wir uns fur die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie sowie von Beruf und Pflege. Wir haben ein systema-
tisches Recruiting implementiert und legen besonderes
Augenmerk auf die Forderung von Frauen und den Ausbau
von Vielfalt im Unternehmen. So wollen wir dem demo-
grafischen Wandel gezielt begegnen. Wir stehen flr ein
modernes Vergutungsmanagement.

» Kontinuierliches Change Management: Wir entwickeln
unser Unternehmen und unsere Unternehmenskultur
kontinuierlich weiter und bewahren und vertiefen die
Kompetenzen unserer Mitarbeiter. Dazu investieren wir
in die Qualifikation und in die Veranderungsbereitschaft.
Denn wir bendtigen sehr gut ausgebildete, flexible und
innovative Fach- und Fihrungskrafte, die ihren Beitrag zum
neuen Energiesystem leisten wollen.

» Talentmanagement: Wir identifizieren, unterstiitzen und
entwickeln Talente gezielt —auf der Ebene von Auszubilden-
den und Berufseinsteigern sowie bei Fiihrungskraften.

Die Ausgestaltung und Umsetzung der Personalstrategie ist
dezentral organisiert und obliegt den Gesellschaften vor Ort.
So kénnen die Schwerpunkte entsprechend den Gegebenheiten
zielgerichtet gesetzt werden.
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Wir legen Wert darauf, die Belange unserer Mitarbeiter einzu-
beziehen. MVV hat einen Konzernbetriebsrat, dartiber hinaus
existieren zahlreiche Betriebsratsgremien und -ausschisse.
Mit diesen Gremien arbeitet MVV in betriebsverfassungsrecht-
lichen Fragen vertrauensvoll zusammen, sodass die Unterneh-
mensbelange und die Belange der Belegschaft bei allen Ent-
scheidungen bertcksichtigt werden. Der Aufsichtsrat der MVV
Energie AG ist paritatisch besetzt, die Halfte der Aufsichtsrats-
mitglieder sind Arbeitnehmervertreter; bei wichtigen Unter-
nehmensentscheidungen sind Arbeitnehmervertreter somit
an mafgeblicher Stelle involviert.

Es ist uns ein wichtiges Anliegen, die korperliche und psychische
Gesundheit unserer Beschaftigten und der Arbeitnehmer,

die in unserem Auftrag tatig sind, zu schitzen. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, die Arbeitssicherheit im Konzern zu
verbessern. In unserem integrierten Sicherheitsmanagement-
system legen wir die organisatorischen und fachtechnischen
Vorgaben und Rahmenbedingungen in Bezug auf Arbeitsschutz,
Brandschutz sowie auf Anlagen- und Umweltsicherheit fest.
Unsere Arbeitsschutzausschisse nach § 11 Arbeitssicherheits-
gesetz werden von den Gesellschaften vor Ort gebildet. Sie
setzen sich aus Vertretern der Arbeitgeber und Arbeitnehmer
zusammen und treffen sich mindestens einmal vierteljahrlich.
Konzernweit sind rund 120 Personen in den arbeitssicherheits-
relevanten Ausschissen der verschiedenen Gesellschaften
tatig. Unsere Strategien und Malinahmen zur Arbeitssicherheit
und Pravention stimmen wir mit den Berufsgenossenschaften
und den Arbeitnehmervertretern ab, mit denen wir in engem
Austausch stehen. Fiir die Wiedereingliederung von Mitar-
beitern nutzen wir ein klar strukturiertes betriebliches Ein-
gliederungsmanagement, in das Arbeitnehmervertreter und
Arbeitsmediziner einbezogen sind. €& GRI 403-1

Wir stellen nachfolgend fir das nach GRI als wesentlich
definierte Thema Arbeitnehmerbelange unsere Ansatze und
Ergebnisse zu den spezifische Angaben Aus- und Weiterbildung,
Frauenforderung sowie Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz dar; diese Themen haben wir auch als wesentlich fir
den Aspekt Arbeitnehmerbelange unseres nichtfinanziellen
Berichts identifiziert. Zudem gehen wir auf weitere wichtige
spezifische Angaben in Bezug auf das nach GRI wesentliche
Thema ein: Hierzu gehdren beispielsweise die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie unsere Unternehmenskultur.
€ GRI1103-2 €& GRI103-3
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Kennzahlen zu unseren Mitarbeitern

Am Bilanzstichtag 30. September 2018 waren insgesamt
5.978 Personen bei MVV tatig, 84 weniger als ein Jahr zuvor.
Der Riickgang der Beschaftigtenzahl ergab sich insbesondere
aus dem Personalabbau bei den Gesellschaften der Juwiim
In-und Ausland.

Mitarbeiterkennzahlen

GJ 2018 GJ 2017
Anzahl der Mitarbeiter 5.978 6.062
davon
Frauen 1.701 1.740
Manner 4277 4322
davon Auszubildende?
Frauen 79 93
Manner 233 231
Gesamt 312 324
davon Teilzeitbeschaftigte (%)
Frauen 10 10
Manner 4 3
Gesamt 14 13
davon unbefristete Arbeitsverhiltnisse
Frauen 1.507 1.525
Manner 3.823 3.824
Gesamt 5.330 5.349
Durchschnittliches Lebensalter (Jahre)
Frauen 42,2 41,7
Manner 44,7 44,1
Gesamt 44,0 43,4
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit
(Jahre)
Frauen 121 11,9
Manner 13,8 13,7
Gesamt 13,3 13,2
Anzahl der Mitarbeiter in Elternzeit?
Frauen 125 146
Manner 97 128
Gesamt 222 274
Fluktuationsquote? (%) 9,6 10,8
Anteil schwerbehinderter Menschen? (%) 51 5,4

1 EinschlieBlich der Studierenden der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
2 Inland

& GRI102-8
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Gelebte Unternehmenskultur weiterentwickelt

Unsere gemeinsam getragene Unternehmenskultur ,Gelebte
Energie” ist flir das Wir-Gefuhl und die Motivation unserer
Mitarbeiter wichtig. Vier Kulturwerte pragen unser Mitein-
ander im Unternehmen: Gemeinschaft, Wertschatzung, Ver-
antwortung und Mut. Wir lernen voneinander und arbeiten
zusammen daran, unsere gemeinsamen Ziele zu erreichen.
Wir entwickeln unser Unternehmen kontinuierlich weiter.
Daflir haben wir an unseren grof3en deutschen Standorten

im Berichtsjahr zahlreiche MaRnahmen durchgefiihrt. Unter
anderem fanden Dialogformate mit Vorstanden, Fiihrungs-
kraften und Mitgliedern der Betriebsrate sowie bereichsiber-
greifende Workshops statt. Zudem haben wir ein Team auf-
gebaut, das die Aktivitaten, Instrumente und Standards der
Unternehmenskultur begleitet. Bei den Stadtwerken Kiel wurde
beispielsweise eine Befragung zur Unternehmenskultur vor-
genommen. Die Ergebnisse wurden im Anschluss in gemein-
samen Workshops erortert und MaBnahmen festgelegt. Kéthen
Energie flihrte eine ,Gelebte Energie“-Konferenz und verschie-
dene andere Mitarbeiterveranstaltungen im Rahmen des Kultur-
projekts durch, darunter einen Arbeitseinsatz im Tierpark.

Ein zentrales Ereignis in Mannheim war die ,Gelebte Energie®-
Konferenz im Februar 2018. Uber 150 Teilnehmer kamen zu
einem lebendigen Austausch zusammen, darunter Fihrungs-
krafte, Multiplikatoren, der Betriebsrat und Vertreter der Per-
sonalentwicklung. Wir haben die in den vergangenen Jahren
diskutierten Kulturthemen gebUlndelt und zu einem gemein-
samen Spirit im Rahmen der Unternehmenskultur entwickelt.
In einer Veranstaltung mit dem Thema ,Geht Energiewende
ohne Kulturwandel?“ diskutierten Vorstandsmitglieder mit
dem Konzernbetriebsratsvorsitzenden und dem Dekan der
evangelischen Kirche in Mannheim die Bedeutung von Unter-
nehmenskultur fir den zuklnftigen Erfolg der MVV.
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Zeitgleich flhrten wir am Standort Mannheim eine anonyme
Mitarbeiterbefragung durch: Die Mitarbeiter schatzten den
Status unserer Unternehmenskultur und unserer Werte ein
und nahmen zu Strategie, Marke, Zusammenarbeit und zum
eigenen Arbeitsbereich Stellung. Die Beteiligungsquote lag
bei 61%. Viele Bereiche bewerteten die Mitarbeiter mehrheit-
lich positiv, so etwa die Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
die Zusammenarbeit im eigenen Arbeitsbereich und die
Zufriedenheit mit der direkten Fiihrungskraft sowie mit der
eigenen Tatigkeit. Die Chancengleichheit von Mannern und
Frauen wird als gut bewertet, doch insgesamt sind Frauen damit
etwas weniger zufrieden. Wir konnten durch die Befragung
Handlungsbedarf bei den Themen Gleichbehandlung aller Mit-
arbeiter und im Umgang mit Veranderungen identifizieren. Wir
erhielten von vielen Mitarbeitern in den nachfolgenden Work-
shops wertvolle Anregungen, wie wir diese Punkte verbessern
kénnen, und haben entsprechende Aktivitaten angestofen.

Familienorientierte Personalpolitik

Ein weiterer wesentlicher Bereich unserer Personalpolitik
umfasst die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Unser Ziel
ist es, dass unsere Mitarbeiter die Anforderungen von Familie
und Beruf dauerhaft gut miteinander vereinbaren konnen.

Wir bieten vielfaltige Arbeitszeitmodelle wie flexible Arbeits-
zeiten. Die Digitalisierung und der Einsatz moderner Kommuni-
kationsgerate ermoglichen dartiber hinaus bedarfsgerechtes
mobiles Arbeiten. Eltern in Mannheim, Offenbach und Worr-
stadt konnen ihre Kinder in betriebsnahen oder betriebseigenen
Betreuungseinrichtungen unterbringen. In Mannheim, Kiel
und Offenbach haben wir Eltern-Kind-Zimmer eingerichtet, die
bei kurzfristigen Betreuungsengpassen genutzt werden konnen.
In Worrstadt konnen Eltern ihre Kinder in solchen Situationen
mit zum Arbeitsplatz bringen. Auch wahrend der Ferien bieten
wir Betreuungsmoglichkeiten an: beispielsweise in Mannheim,
wo wahrend der Sommerferien Kinder am Ferienprogramm
der Deltakids in Mannheim teilnehmen konnen, das von Unter-
nehmen der Rhein-Neckar-Region und auch von MVV bezu-
schusst wird. Da die Anforderungen individuell sind, setzen
unsere Gesellschaften bei diesen Themen eigene Akzente fur
ihre Mitarbeiter vor Ort.
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Ein weiterer Bereich, in dem die Anforderungen an unsere Mit-
arbeiter kiinftig wachsen werden, ist die Pflege ihrer Angehori-
gen. Auch hier unterstiitzen wir sie: So kdnnen sich Mitarbeiter,
die ihre Angehorigen pflegen, freistellen lassen. Wir klaren
zum Thema Pflege auf, indem wir Informationsveranstaltungen
durchfiihren, Notfallmappen fiir das Thema Beruf und Pflege
erstellen oder — wie beispielsweise bei der Energieversorgung
Offenbach — mit einem Pflegeservice kooperieren.

Die familienorientierte Personalpolitik ist uns wichtig, und
wir wollen in diesem bedeutenden und dynamischen Bereich
stets besser werden. Daher nutzen wir schon seit vielen Jahren
die Impulse des Programms berufundfamilie®der Hertie-
Stiftung: Es hilft Unternehmen, Beruf und Familie fiir Mitar-
beiter besser vereinbar zu machen. In den Audits werden
Malnahmenpakete fiir die jeweiligen Standorte erarbeitet
und verbindlich festgelegt. Spater wird gepriift, ob und wie
diese Vereinbarungen umgesetzt wurden. An unserem Stand-
ort in Mannheim lassen wir uns bereits seit 2008 auditieren
und zertifizieren. In Offenbach finden die Audits seit 2009
und in Kiel seit 2012 statt; in Worrstadt wurde das Audit im
Jahr 2017 eingeflhrt. Fir die Stadtwerke Kiel wurde die Zerti-
fizierung im Dezember 2017 erneuert. Im Marz 2018 durchlief
MVV in Mannheim erfolgreich das Zertifizierungsverfahren,
seit Mai gilt das neue Zertifikat fiir weitere drei Jahre. Auch in
Worrstadt wurde das Zertifikat im Jahr 2018 bestatigt.

Aus- und Weiterbildung

Zahlreiche Ausbildungs- und Einstiegsprogramme

Die Ausbildung und Weiterentwicklung unserer jungen Mit-
arbeiter liegt uns besonders am Herzen. Ein Schwerpunkt

ist die innerbetriebliche Forderung von Nachwuchskraften.
Wir mochten unseren Fach- und Fihrungskraftebedarf so
weit wie moglich intern decken und begleiten daher die Lauf-
bahn von Potenzialtragern friihzeitig. Wir bauen zum Beispiel
in unseren Programmen fur Hochschulabsolventen Kontakte
zu Fachkraftenachwuchs aus. Hochschulabsolventen kdnnen
Praktika absolvieren und ihre Diplom- oder Bachelor- sowie
Masterarbeiten mit uns durchfiihren. Solche Aktivitaten finden
sowohl am Konzernhauptsitz in Mannheim als auch bei
unseren Tochtergesellschaften statt.
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Mit unserem umfangreichen Ausbildungsangebot sprechen
wir zukinftige Auszubildende an und wecken ihr Interesse
mit zahlreichen Aktionen: mit der Teilnahme an Ausbildungs-
messen, mit Schiilerpraktika und Schulveranstaltungen, oder
im Rahmen von Projektwochen, die wir in Kooperation mit
Schulen durchfihren. Bei der jahrlich stattfindenden Veran-
staltung ,Mach dich startklar Mannheim® 6ffnen wir unsere
Ausbildungsstatten und ermdéglichen Interessierten Einblicke
in verschiedene Ausbildungsberufe. Auch die Gesellschaften
unserer Unternehmensgruppe nehmen an Ausbildungsmessen
teil, bieten Schulerpraktika sowie ausbildungsbegleitende
Praktika an und stellen Schulgruppen unser Unternehmen und
verschiedene Berufe vor. Insgesamt bieten wir tiber unseren
Bedarf hinaus Ausbildungsplatze an, was wir als Teil unserer
sozialen Verantwortung verstehen.

Zum 30. September 2018 waren einschlief3lich der Studierenden
der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg 312 junge Men-
schen in unserer Unternehmensgruppe in Ausbildung, das ent-
spricht einer Quote von etwa 5 %. Alleine in Mannheim bieten
wir dem beruflichen Nachwuchs 21 verschiedene kaufmanni-
sche und technische Ausbildungsberufe sowie duale Studien-
gange an. In Mannheim, Offenbach und Kiel zahlen wir zu den
grofdten ausbildenden Unternehmen der jeweiligen Region.

In Mannheim setzen wir unser Engagement fiir Gefltichtete
im Rahmen der Initiative ,Flichtlinge in Ausbildung"” fort
und ermoglichen derzeit flinf Jugendlichen eine Ausbildung.
In Offenbach kooperiert die Energieversorgung Offenbach
seit Jahren intensiv mit der lokalen Gruppe der JOBLINGE, die
sich flir Menschen mit Migrationshintergrund einsetzt.

Weiterbildung und Personalentwicklung ausgebaut
Ein weiterer Fokus unserer Personalarbeit liegt darauf, die
Leistungsstarke aller Mitarbeiter weiterzuentwickeln. Dafr
bieten wir umfassende interne und externe Weiterbildungs-

moglichkeiten an, die zu den aktuellen Anforderungen passen.

Mit diesen WeiterbildungsmaBnahmen méchten wir eine
gemeinsame Wissensbasis zu strategisch lbergreifenden
Themenfeldern sicherstellen. Daflir werden in Inhouse-Schu-
lungen Themen wie zum Beispiel ,Personliche Veranderungs-
kompetenz und Agilitat starken®, , Effektives Zeit- und Selbst-
management” sowie ,Kooperieren an den Schnittstellen”
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angeboten. Bei der Auswahl der richtigen Weiterbildung

kann es sich aber auch um TeamentwicklungsmaBnahmen
oder individuelle MaBnahmen wie Coaching oder Mentoring
handeln. In Personalentwicklungsgesprachen ermitteln wir
gemeinsam mit unseren Mitarbeitern ihren individuellen
Bedarf, um im nachsten Schritt zielgerichtete Weiterbildungen
anzubieten.

An unserem Standort Mannheim nutzen wir das Management-
Review-System, um die Fahigkeiten und den Weiterentwick-
lungsbedarf unserer Fiihrungskrafte zu erfassen und nachste
Karriereschritte zu planen. Ein Kompetenzmodell bildet hier
die Grundlage flr die Personalentwicklungsgesprache und
die individuellen Forderprogramme. Mit dem Management-
Review-System steuern wir unsere langfristigen Nachfolge-
und Entwicklungsplanungen. An unseren groféen Standorten
in Deutschland finden immer wieder Aufwartsbeurteilungen
und Befragungen statt. So kdnnen unsere Mitarbeiter offen
Feedback geben, und wir entwickeln die Fihrungsqualitat in
unserem Unternehmen weiter. € GRI 404-2

Frauenforderung

Steigerung des Frauenanteils angestrebt

Wir setzen uns als Unternehmen dafir ein, Frauen und Manner
gleichermafen zu férdern und Frauen mehr Verantwortung
zu Ubertragen. Unser Ziel ist es, den Frauenanteil in der Beleg-
schaft unseres Konzerns bis zum 30. September 2021 schritt-
weise auf 35 % zu steigern, ausgehend von 27 % am 30. Juni
2015 —und ihn bei allen Fihrungskraften auf 25% zu erhchen,
ausgehend von 14 % am 30.Juni 2015.

FRAUEN UND MANNER

Anteile %

GJ 2018
B Frauen 28
B Manner 72

Stand: 30. September 2018
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Weibliche Beschaftigte machen in Unternehmen der Energie-
branche traditionell einen verhdltnismaRig geringen Anteil an
der Gesamtbelegschaft aus —auch bei uns im Konzern. Daher
wollen wir Frauen gezielt starker fordern. Wir sind Uiberzeugt,
dass unterschiedliche Begabungen und Flihrungsstile positive
Auswirkungen auf unseren Unternehmenserfolg haben, und
sehen daher in der langfristigen Steigerung des Anteils von
Frauen in unserer Unternehmensgruppe einen wesentlichen
Schlissel zur erfolgreichen Weiterentwicklung der MVV. Wir
erheben die Kennzahlen jahrlich, analysieren die Werte und
planen weitere MaBnahmen. Zum 30. September 2018 lag
der Frauenanteil in der Belegschaft unseres Konzerns bei 28 %
und bei den Fuhrungskraften bei 14 %. Nachdem dieser zum
Ende des Geschaftsjahres 2017 bereits bei 16 % gelegen hatte,
flhrten Reorganisationen im Konzern zu einem Rickgang.

Die Altersstruktur unserer Mitarbeiter wird in den nachsten
Jahren zu einem wachsenden Anteil weiblicher Beschaftigter
im Unternehmen fiihren. Denn der Anteil von Frauen in den
Altersgruppen bis 45 Jahren ist hoher als in den Altersgruppen
ab 46 Jahren. Unsere Personalstruktur wird also zu unseren
Zielen beitragen. Gleichwohl wird dieser Effekt noch nicht
ausreichen, um die gewiinschte Steigerung zu erzielen.
Um unsere Ziele bis zum Jahr 2021 zu erreichen, setzen wir
an unterschiedlichen Punkten an und werden unsere Forder-
malnahmen und -programme in den kommenden Jahren
weiter ausbauen.

ALTERSSTRUKTUR DER BESCHAFTIGTEN
%

35
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30
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20
20 18 31
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unter 26 26-35 36—45 46-55 56und dlter
M Frauen B Mdnner Stand: 30. September 2018
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Ein wichtiges Malinahmenpaket betrifft die gezielte Personal-
entwicklung flr Frauen mit entsprechendem Potenzial. Ein
Beispiel hierfir ist die individuelle Forderung von Frauen durch
Mentoring. Beim unternehmensuibergreifenden Programm
X-Company-Mentoring, das in Kooperation mit anderen nam-
haften Unternehmen in der Region stattfindet, geben Mento-
ren oder Mentorinnen aus der Fihrungsebene der beteiligten
Gesellschaften fur ein Jahr Wissen und Erfahrungen an talen-
tierte Mitarbeiterinnen weiter, um diese bei ihrer persénlichen
Weiterentwicklung und beim Thema Flihrung zu unterstutzen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Vernetzung der Teilnehme-
rinnen untereinander und mit Frauen aus fritheren Programm-
Jahrgangen. Auch dieses Jahr nahmen MVV Energie in der
Metropolregion Rhein-Neckar und die Energieversorgung
Offenbach in der Metropolregion Rhein-Main am X-Company
Mentoring Programm teil. Als Corporate Member beim ,,Euro-
pean Women’s Management Programm® bietet MVV Energie
aullerdem interessierten Frauen ein Kontingent an Seminar-
platzen in Karriereseminaren.

Darlber hinaus setzen wir uns mit Fragen der Karriere im
Kontext unserer Unternehmenskultur auseinander. Im Berichts-
jahr starteten wir am Standort Mannheim eine interne Vor-
tragsreihe, die sich speziell an Frauen richtet und die regen
Zuspruch fand. Den Auftakt bildete ein Workshop zur Bestands-
aufnahme der Situation von Frauen. Folgeveranstaltungen
umfassten Vortrage zu Machtspielen oder der Korpersprache.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Recruiting. Wir erhalten
deutlich weniger Bewerbungen von Frauen als von Mannern,
insbesondere flr die technischen Berufe. Wir setzen uns daher
dafir ein, Frauen in den sogenannten MINT-Berufen (Mathe-
matik, Informatik, Natur- und Ingenieurwissenschaft sowie
Technik) zu fordern. Die Forderung beginnt idealerweise schon
mit der Berufsorientierung an Schulen —fir die sich die Gesell-
schaften unserer Unternehmensgruppe engagieren.
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Dazu bieten wir Praktika fiir Schilerinnen in kaufmannischen
und technischen Berufsbildern an. Im Jahr 2017 und wieder-
holt im Friihjahr 2018 haben wir beispielsweise am Standort
Mannheim zusammen mit vier anderen grof3en Unternehmen
aus der Region ein neuartiges MINT-Praktikum aufgelegt:
Schuler aller Schulformen aus der 9. Klassenstufe lernen an
5Tagen in 5 Unternehmen 5 Ausbildungsberufe und 5 Duale
Studiengange aus dem MINT-Bereich kennen. Dieser innovative
Ansatz leistet einen wesentlichen Beitrag zur Orientierung

in diesen Berufen und wird auch 2019 fortgesetzt. Auch mit
Aktionen wie dem ,Girl’s Days“ nutzen wir an verschiedenen
Standorten immer wieder Veranstaltungen vor allem fur weib-
liche Teilnehmer zur Forderung der MINT-Berufe. € MVV-10

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Unfélle vermeiden

Wir legen grol3en Wert auf Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz und beziehen unsere Belegschaft aktiv ein: Indem wir
unsere Flhrungskrafte und Mitarbeiter fir Unfallrisiken und
-gefahren sensibilisieren, wollen wir Unfallen und Gesundheits-
gefahren vorbeugen. Im Rahmen von Unterweisungen erlautern
wir Zusammenhange und machen Vorgaben zur Arbeitssicher-
heit. Wir bieten mit einem elektronischen Unterweisungssys-
tem auf den jeweiligen Arbeitsplatz abgestimmte Schulungen
zur Arbeitssicherheit an. So kdnnen unsere Mitarbeiter ihrer
Verpflichtung zur Teilnahme flexibel nachkommen und sich die
vielfaltigen Themen rund um die Arbeitssicherheit individuell
erarbeiten.

Uns ist wichtig, dass sich unsere Mitarbeiter in ihrer alltag-
lichen Arbeit unterstiitzt wissen. Eine besondere Rolle nehmen
dabei unsere Flihrungskrafte ein, indem sie die notwendigen
Voraussetzungen flr funktionierenden Arbeits- und Gesund-
heitsschutz schaffen und das sicherheits- und gesundheits-
gerechte Verhalten der Mitarbeiter fordern. Eine wichtige
Funktion kommt den Sicherheitsbeauftragten zu, die in ihren
Einheiten fachkundige Ansprechpartner fur die Themen Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz sind. Sie werden regelmaRig
durch unsere Arbeitssicherheitsfachkrafte und Koordinatoren
fir Arbeitsschutz geschult, die unternehmensspezifische Sicher-
heitsanforderungen und Praventionsschwerpunkte vermitteln.
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Wir prifen unsere Anlagen und Betriebsbereiche regelmaRig
auf Schwachstellen. Hierfur haben wir ein Begehungskonzept
entwickelt, um das Sicherheitsbewusstsein zu starken und auf
allen Ebenen zu verankern. Wir wollen bei den Begehungen
systematisch Optimierungspotenzial identifizieren, Prasenz
zeigen und Pravention leben. Zusatzlich zu den turnusmaRigen
Sicherheitsbegehungen tragen interne und externe Audits zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bei. Externe Fach-
leute Uberprifen unsere Netzgesellschaften regelmafig und
spartenubergreifend nach den Vorgaben der Fachverbande
DVGW, AGFW und VDN im Rahmen von TSM-Zertifizierungen.
Daruber hinaus verfligen einzelne Tochtergesellschaften und
Unternehmensbereiche Uber Systeme und Zertifikate nach
internationalen Normen aus dem Arbeitssicherheitsmanage-
ment. Im Berichtsjahr haben wir auerdem damit begonnen,
unsere Gefahrdungsbeurteilungen grundlegend zu tiberar-
beiten. Damit wollen wir potenzielle Unfall- und Gesundheits-
gefahren an den jeweiligen Arbeitsplatzen noch besser und
friher erkennen, um rechtzeitig praventive Malnahmen
ergreifen zu kénnen.

Wir setzen alles daran, Unfalle zu vermeiden. Trotzdem sind
sie nicht immer zu verhindern. Das Unfallaufkommen im Kon-
zern werten wir systematisch aus. Wir betrachten alle Arbeits-
und Wegeunfalle an allen Standorten, einschliel3lich kleinerer
Verletzungen. Die Aus- und Bewertung erfolgt geschlechts-
neutral und unter Wahrung des Datenschutzes. Auf Basis der
gewonnenen Erkenntnisse informieren wir unsere Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter, unter anderem Uber unser elektro-
nisches Unterweisungssystem. Zudem priifen wir, welche
weiteren PraventionsmafBnahmen sinnvoll sind, denn es ist
unser Ziel, so wenig Unfalle wie moglich zu haben.

Unfallstatistik

20171 20161
Unfallhdufigkeitsrate (LTIF) 23 6,2 7,84
Todliche Unfalle 0 0

-

Kalenderjahr

Berechnet nach betriebsbedingten Unfallen ab dem ersten Ausfalltag pro
1.000.000 Arbeitsstunden

Grundlagen fiir die Ermittlung der geleisteten Arbeitsstunden:

Zentral erhobene FTE-Zahlen:

2016: durchschnittlicher Jahreswert

2017: FTE-Wert zum Stichtag 30.Juni 2017

Nicht zentral erhobene FTE-Zahlen:

Daten fiir 2016 und 2017 direkt von den Gesellschaften

4 Vorjahreswert angepasst

N

w

© GRI1403-2
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Auch mit Blick auf Lieferanten und Subunternehmen, die wir
beauftragen, sind Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
flr uns von Bedeutung. Branchentypisch sind ein Grol3teil

der Vorleistungen, die wir beziehen, Brennstoffe in Form von
Commodities und nur ein geringer Teil Leistungen von Unter-
nehmen, die wir direkt beauftragen [M seite 25. Fiir die meisten
dieser von uns beauftragten Unternehmen gelten deutsche be-
ziehungsweise europadische Standards hinsichtlich des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes. Als Grundlage unserer Geschafts-
beziehungen haben wir Verhaltensrichtlinien festgelegt, die
ethische Standards und grundlegende Arbeitnehmerrechte
beinhalten. Sie sind in unseren Einkaufsbedingungen und
Arbeitssicherheitsvorgaben enthalten und damit verbindliche
Grundlage flr unserer Vertragsverhaltnisse.

Gesundheit schiitzen und vorbeugen

Wir haben zum Ziel, die Gesundheit unserer Mitarbeiter vor-
beugend zu starken, und unterstitzen sie daher mit vielfaltigen
MafBnahmen unseres betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Neben den umfangreichen Angeboten unserer arbeitsmedi-
zinischen Dienste bieten wir den Mitarbeitern an unseren
bedeutenden deutschen Standorten weitere Moglichkeiten
zur Gesundheitsforderung, die deutlich tber die gesetzlichen
Vorgaben hinausgehen. Beispielsweise stellen wir Therapie-
gerate zur Verfligung, und erfahrene Coaches leiten Teilnehmer
in Gesundheitskursen wie Faszientraining und Pilates an.

Wir bieten verschiedenste Sportgruppen, auBerdem haben
wir Kooperationen mit Fitnessstudios und bieten Ernahrungs-
beratung sowie umfangreiche Vorsorgeleistungen an, wie
beispielsweise Grippe-Impfungen, Hautkrebsscreening und
Labordiagnostik zur Fritherkennung haufiger Stoffwechsel-
erkrankungen. Mit Kursen und Vortragen, wie zum Beispiel
Uber Ernahrung und Bewegung, ermdglichen wir es unseren
Mitarbeitern, sich spezifisch zu informieren. Die Schwerpunkte
und angebotenen Leistungen unterscheiden sich dabei nach
den Bediirfnissen und Gegebenheiten der jeweiligen Stand-
orte. Wir verzeichnen ein reges Interesse unserer Mitarbeiter
an den angebotenen Leistungen.
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GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Unser Managementansatz fiir gesellschaftliche Verantwortung
Als Unternehmen sind wir ein wesentlicher Teil der Gesellschaft.
Unsere Verantwortung betrifft nicht nur unser Kerngeschaft,
sondern auch die Regionen, in denen wir tatig sind. Wir sind
davon Uberzeugt, dass wir mit unseren Ressourcen einen
wichtigen Beitrag flr die Gesellschaft leisten.

Wir erzeugen mit unserem operativen Geschaft erhebliche
Wertschopfung und sind an unseren Standorten ein bedeu-
tender Wirtschaftsfaktor. Unsere Wertschopfungsrechnung
zeigt, dass wir Stadte, Kommunen und Regionen an unseren
Standorten starken. Wir tatigen Investitionen, vergeben lokal
Auftrage, sichern Arbeitsplatze und zahlen Steuern sowie
Abgaben. Es gehort zu unserem Selbstverstandnis, dass wir
keine unlauteren Mallnahmen anwenden, um Steuern zu ver-
mindern oder Gewinne grenzlberschreitend zu verschieben.

Wir haben die Verantwortung, mit unseren Ressourcen den
Umbau des Energiesystems zu einer nachhaltigeren, effizien-
teren Energieversorgung voranzubringen. Wir verstehen dies
als integrative Aufgabe aller gesellschaftlichen Akteure. Wir
unterstitzen unsere Kunden dabei, ihre eigene Energiewende
umsetzen zu konnen. Wir arbeiten mit unterschiedlichsten
Stakeholdern in unseren Regionen daran, den Transformations-
prozess zu realisieren. Denn bei vielen Projekten, die mit dem
Ausbau von erneuerbaren Energien und der notwendigen
Infrastruktur verbunden sind, ist die Akzeptanz der Menschen
vor Ort unerlasslich. Daher sind wir im Rahmen unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung engagiert, gemeinsam mit den
Burgern und deren Vertretungen vor Ort Projekte zu planen
und zu realisieren. Es ist unsere Aufgabe, die Akzeptanz fir
diese Vorhaben im Dialog zu fordern und Entscheidungen zu
treffen, die auch Dritte Uberzeugen.

In den Regionen, in denen wir tatig sind, leisten wir einen Bei-
trag zum Gemeinwohl. Durch unseren Umgang und Austausch
mit allen relevanten gesellschaftlichen Gruppen pragen wir das
Verhaltnis zwischen uns als Unternehmen und den Menschen
vor Ort. Unser gesellschaftliches Engagement ist im Regelfall
projektbasiert und unterstiitzt die Bereiche Soziales, Bildung,
Kultur und Sport, wobei die Schwerpunktsetzung vom kon-
kreten Kontext abhangig ist.
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Die Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe unter-
stltzen lokale Projekte wo moglich im Rahmen von Partner-
schaften, viele davon schon seit mehreren Jahren. Die Ver-
antwortung fiir das gesellschaftliche Engagement liegt bei
den jeweiligen Gesellschaften. € GR1103-2 € GRI 103-3

Wirtschaftliche Leistung

Werte schaffen

In unserer Input-Output-Bilanz stellen wir alle wesentlichen
Stoff-, Energie-, Waren- und Geldstrome dar, die mit unserer
Geschaftstatigkeit verbunden sind [Y seite 43. An unseren
Kennzahlen Adjusted EBIT und ROCE ist abzulesen, wie 6ko-
nomisch erfolgreich MVV im abgelaufenen Geschaftsjahr war.
In der betriebswirtschaftlichen Logik beziehen sich diese und
andere Kennzahlen im Ergebnis vorrangig auf das eingesetzte
beziehungsweise geschaffene 6konomische Kapital. Unsere
jahrlich erstellte Wertschopfungsrechnung erganzt die Per-
spektiven der Input-Output-Bilanz sowie des finanziellen Jah-
resabschlusses, in dem alle von MVV geschaffenen und mit
Marktpreisen bewerteten ,Mehrwerte” dargestellt werden. Die
Wertschopfung reflektiert das mit Marktpreisen erzielte Ergeb-
nis, das aus der effizienten Nutzung aller Ressourcen — Kapital,
Beschaftigte und natirliche Ressourcen — entsteht. Es handelt
sich also um den Beitrag von MVV zum Bruttoinlandsprodukt.

In unserer Wertschopfungsrechnung wird die betriebliche
Nettowertschopfung ermittelt. Sie umfasst unseren Produk-
tionswert, von dem die Vorleistungen und der Kapitalverzehr
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abgezogen werden. Die Messung erlaubt jedoch nur eine
Naherung an den tatsachlich durch uns geschaffenen Wert.
Denn die Bewertung der Nettowertschopfung auf Basis von
Marktpreisen Iasst nichtmonetar bewertbare Leistungen
wie intellektuelles Kapital sowie sonstige externe Kosten wie
Umweltschaden unberticksichtigt. In der Umweltwissenschaft
wird deshalb auch kritisiert, dass der tatsachliche Beitrag
zum gesellschaftlichen Wohlstand in Wirklichkeit geringer ist
als die Wertschopfung beziehungsweise das Bruttoinlands-
produkt. Beispielsweise ist unstrittig, dass durch den Verbrauch
natirlicher Ressourcen und nicht vermeidbare Umweltver-
schmutzungen die globale Biodiversitat sinkt. Es ist bekannt,
dass dies langfristig negative 6kologische wie 6konomische
Auswirkungen hat, beispielsweise durch sinkende Naturertrage.
Da es bislang jedoch keine robuste und systematische Mog-
lichkeit der Quantifizierung dieser und anderer sogenannter
externer Effekte gibt, bleiben diese in der monetaren Bilanzie-
rung unbericksichtigt. Als Unternehmen haben wir deshalb
nur die Moglichkeit, entsprechende Auswirkungen auf Gesell-
schaft, Menschen und Natur auf ein Minimum zu begrenzen.

Wertschépfungsentstehung

Mio Euro GJ 2018 GJ2017 % Vorjahr
Unternehmensleistung?® 4221 4.320 -2
Vorleistungen? -3.130 —3.266 -4
Abschreibungen -214 —-183 +17
Wertschopfung 877 871 +1

1 Im Wesentlichen Umsatzerl6se
2 Materialaufwand/bezogene Energien und Brennstoffe, sonstige Aufwendungen,
sonstige Steuern

Wertschopfungsverwendung

Mio Euro GJ 2018 GJ2017 % Vorjahr
Empféanger Verwendung
Beschaftigte Lohne, Gehalter und Sozialleistungen 422 418 +1
Offentliche Hand Ertragsteuern, sonstige Steuern, Konzessionsabgaben und Abgaben 294 277 +6
Aktiondre Dividende 59 59 0
Fremdkapitalgeber Zinsaufwand 50 55 -9
Andere Gesellschafter Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis 17 14 +21
MVV Thesaurierung 35 48 =27
877 871 +1
& GRI201-1
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VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG

Mio Euro
900 842 871 877
- | -
800 748 761
]
700 | [ || |
B [ |
600
500
400
300
200
100
0
GJ 2014 GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017 GJ 2018
GJ 2018
Anteile %
W MVV (Thesaurierung) 4
W Andere Gesellschafter (Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter am Konzernergebnis) 2
Fremdkapitalgeber (Zinsaufwand) 6
B Aktionéare (Dividende)
Offentliche Hand (Ertragsteuern, sonstige Steuern,
Konzessionsabgaben und Abgaben) 33
B Beschaftigte (Lohne, Gehalter und Sozialleistungen) 48

& GRI 201-1

An den dargestellten GroRen der Wertschdpfungsrechnung
lassen sich grundsatzliche Entwicklungen ablesen. Die Wert-
schopfungsrechnung fir das Geschaftsjahr 2018 zeigt, dass
wir unsere Netto-Wertschopfung trotz leicht riicklaufiger
Umsatzerlose steigern konnten —ein Ergebnis unseres diversi-
fizierten Geschaftsportfolios.

Wir stellen auBerdem dar, wie die Wertschopfung verwendet
wird. Wir haben unsere Anteilseigner weiterhin stabil an der
geschaffenen Wertschopfung beteiligt, obwohl der Trend
anhaltend niedriger Kapitalverzinsung der vergangenen Jahre
weiter angehalten hat. Etwa ein Drittel unserer Wertschop-
fung kommt der 6ffentlichen Hand in Form von beispielsweise
Steuern und Konzessionsabgaben zugute —im Berichtsjahr
stieg dieser Betrag gegenliber dem Vorjahr um 17 Mio Euro
auf 294 Mio Euro. Ein Teil davon fliel3t an die Stadt Mannheim,
zusatzlich zu den Dividendenzahlungen, die sie als Mehrheits-
aktionarin erhalt. Der grof3te Anteil unserer Wertschopfung
entfallt auf unsere Beschaftigten. Dass dieser Anteil trotz
sinkender Mitarbeiterzahlen relativ konstant bleibt, zeigt die
steigende Bedeutung unserer dienstleistungs- und vertriebs-
orientierten Geschaftsbereiche, die gewohnlich einen hoheren
Wert auf sich vereinen.
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Lokale Gemeinschaften

Akzeptanz férdern

Die Energiewende erfordert einen umfassenden Umbau
unserer Energiesysteme. Der Bau neuer Erzeugungsanlagen,
der umfassende Um- und Ausbau des Stromnetzes oder grund-
legende Modernisierungen bestehender Anlagen verandern
das lokale Umfeld und ziehen oftmals Einschrankungen fur die
Anwohner nach sich.

Diese Herausforderungen wagen wir systematisch und
umfassend bereits bei der Auswahl geeigneter Standorte ab.
Unsere Gesellschaften berticksichtigen dezentral vor Ort
naturschutzrechtliche, wirtschaftliche und soziale Aspekte
fir jeden Einzelfall. In der Projektierungsphase fiihren sie
Umweltvertraglichkeitsprifungen entsprechend den Geneh-
migungsvorschriften durch, beispielsweise in Bezug auf Emis-
sionsbelastungen, Natur- und Immissionsschutz. Darlber
hinaus untersuchen sie mogliche Auswirkungen der Projekte
auf das Landschaftsbild oder auf Bau- und Naturdenkmaler;
die Ergebnisse der Analysen werden zumeist verdffentlicht.

In die Genehmigungsverfahren sind formell verschiedene
Behorden und Projektpartner involviert. Uber das gesetzliche
Mindestmal hinaus beziehen wir aktiv Anwohner, 6rtliche
Vereine, Verbande und Blrgerinitiativen ein. Unsere Gesell-
schaften informieren Uber Projekte, zum Beispiel durch die all-
gemeine Pressearbeit und Uber ihre jeweiligen Internetseiten.
Vertreter unserer Gesellschaften stehen auf Blirgerinformations-
veranstaltungen Rede und Antwort. Diese Aktivitdten sind
wichtig, um die notwendige Akzeptanz bei der Bevolkerung
sicherzustellen. Wir beobachten insbesondere bei Infrastruktur-
projekten, wie beispielsweise Windkraftanlagen an Land, dass
die Widerstande gegen hiermit verbundene Eingriffe in die
Natur und das Landschaftsbild steigen. Angste und Vorbehalte
kénnen vor allem im Dialog auf Augenhdhe reduziert werden.
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Durch den Einbezug der lokalen Stakeholder gelingt es, aus
Betroffenen Beteiligte zu machen, beispielsweise Uber die
Maoglichkeit einer finanziellen Burgerbeteiligung an ausgewahl-
ten Projekten. Die gesellschaftliche Beteiligung an unseren
Aktivitaten ist fir uns auch deshalb von groRer Bedeutung,
da wir in unserem Projektentwicklungsgeschaft kiinftig nur
dann erfolgreich bleiben werden, wenn es nicht nur eine
allgemeine, sondern auch eine konkrete lokale Akzeptanz von
Erneuerbaren-Energien-Projekten gibt. Wir erheben keine
quantitativen Daten zu den MaBnahmen fiir den Einbezug
der lokalen Stakeholder, zu Folgenabschatzungen oder zu
Forderprogrammen, die wir umgesetzt haben.

Ein weiteres Anliegen der lokalen Anwohner bezieht sich in der
Regel auf die Sicherheit von Anlagen. Alle unsere bestehenden
Erzeugungsanlagen werden kontinuierlich gemaR gesetzlicher
Vorschriften technisch Giberwacht. Tritt eine Betriebsstorung
auf, die Blirger betrifft, informieren wir alle Betroffenen pro-
aktiv und zeitnah. Hierftr verfligen alle Gesellschaften tber
Routineablaufe, um die Sicherheit der lokalen Gemeinschaften
zu schiitzen. € GRI 413-1

Gesellschaftliches Engagement

Regionale Schwerpunkte

Unser gesellschaftliches Engagement im engeren Sinne kon-
zentriert sich auf das regionale Umfeld unserer Standorte.
Wir fordern ausgewahlte Projekte aus den Bereichen Soziales,
Bildung, Kultur und Sport. Unser Schwerpunkt liegt dabei auf
dem Nachwuchs. In den meisten Féllen ist unsere Unterstiit-
zung finanzieller Natur in Form von Spenden oder Sponsoring.
Unsere Gesellschaften flihren ihre Spenden- und Sponsoring-
aktivitaten in ihren Regionen eigenstandig durch. Sie kennen
die Bediirfnisse vor Ort, haben Kontakte zu lokalen Projekten
und entscheiden uber die individuellen Schwerpunkte. Der
dezentrale Ansatz im gesellschaftlichen Engagement hat sich
firuns in den letzten Jahren bewahrt. Aktuell erfassen wir
hierzu zentral keine Gesamtdaten. Wir stellen ausgewahlte
Projekte am Standort Mannheim und bei unseren grofRten
Einzelgesellschaften in Deutschland dar.
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Ein wichtiger Baustein des Engagements der MVV Energie

ist der Sponsoringfonds. Zweimal im Jahr werden Vereine,
Organisationen und Einrichtungen aus Mannheim und der
Metropolregion Rhein-Neckar finanziell unterstutzt. Auf diese
Weise zeigen wir unsere Verbundenheit mit den Menschen,
die sich in unserer Region engagieren. Unser Fonds hat eine
starke Breitenwirkung; pro Forderungsrunde werden rund

20 Projekte ausgewahlt und profitieren von der finanziellen
Unterstitzung. In der 27. Ausschreibungsrunde des MVV-
Sponsoringfonds tberzeugten insgesamt acht Vorhaben;

so zum Beispiel die Mannheimer Abendakademie, die nun

flr neue, digitale Kursformate Virtual Reality-Brillen, Tablets,
Smartphones und weiteres Zubehor fur die Durchfiihrung
der Kurse anschaffen kann. Aul3erdem fuhren wir jahrlich eine
weitere Spendenaktion flr Vereine aus der Metropolregion
Rhein-Neckar durch. Ausgeschrieben wird ein Betrag von
zweimal 5.000 Euro; bewerben kdonnen sich Vereine mit Pro-
jekten in der Nachwuchsférderung und mit dem Schwerpunkt
Nachhaltigkeit. Die von den Vereinen eingereichten Projekte
veroffentlichen wir in unserer App ,mein Quadrat” und las-
sen auf diesem Weg Uber die Projekte 6ffentlich abstimmen.
Die beiden Vereine, welche die meisten Stimmen erhalten,
erhalten die Forderung.

Ein langjahriger Baustein in unserem Engagement knupft
eng an unser Kerngeschaft an. Es geschieht immer wieder,
dass Menschen in finanzielle Not geraten und dadurch ihre
Strom- und Wasserkosten phasenweise nicht bezahlen kdnnen.
In bewahrter Zusammenarbeit mit den groRten Verbanden
der freien Wohlfahrtspflege und der Stadt Mannheim leistet
MVV Energie Hilfe. Privatkunden, die unverschuldet in finan-
zielle Not geraten sind, bekommen seit mehr als zehn Jahren
schnell und unburokratisch Unterstiitzung durch den Not-
hilfefonds. Dieser springt ein bei der Begleichung von Aul3en-
standen flr Energie und Wasser und verhindert so ein Ab-
gleiten der Betroffenen in eine Schuldenspirale.
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Ein Schwerpunkt unserer Kulturforderung ist das Engagement
flr regionale Leuchtturmprojekte. Ein solches ist die Kunsthalle
Mannheim, die Anfang Juni 2018 neu erdffnet wurde. Als Unter-
stltzer und starker Partner wollen wir aktiv dazu beitragen,
die Kunsthalle zu einem lebendigen Teil des gesellschaftlichen
Lebens in Mannheim zu machen. Ein solches Forum bieten die
MVV-Kunstabende: Jeden ersten Mittwoch im Monat 6ffnet
die Kunsthalle Mannheim von 18 bis 22 Uhr bei kostenfreiem
Eintritt ihre Turen. Jeder MVV-Kunstabend ist einzigartig und
erhalt durch Sonderaktionen, die wir gemeinsam mit der
Kunsthalle ausrichten, einen eigenen Schwerpunkt.

Zusatzlich fordert MVV Energie vor Ort zahlreiche innovative
Projekte fur Kinder und Jugendliche aus der Metropolregion
Rhein-Neckar. Schon seit vielen Jahren ist MVV Energie Sponsor
der Eishockeymannschaft der Adler Mannheim und der FuR-
baller der TSG 1899 Hoffenheim.

Auch die Energieversorgung Offenbach (EVO) ist eng in ihrer
Region verwurzelt. Seit vielen Jahren lbernimmt sie als Akteu-
rin Verantwortung flir gesellschaftliche Anliegen in der Stadt
und im Kreis Offenbach —durch Spenden und Sponsoring fur
Sport und Kultur sowie die Forderung von Vereinen und inno-
vativer Vorhaben in der Region. Ein Leuchtturmprojekt ist
der Sponsoringwettbewerb ,,Mit Hand und Herz fuir Dein Pro-
jekt!”.Im Rahmen des Wettbewerbs haben sich 2018 insge-
samt 51 Vereine und Institutionen bei der EVO beworben.

Es wurden zehn Projekte ausgewahlt, die einen besonderen
Beitrag fur die Region Offenbach leisten. Dazu gehorte die
Rodgauer Kulturakademie flir Jugendliche des Vereins ,Gemein-
sam mit Behinderten®, die mit dem Fordergeld der EVO aus-
gebaut werden soll. Ein anderer Beglinstigter des Wettbewerbs
ist der Wassersportverein 1923 Offenbach: Er hilft, dass Kinder
auch unabhangig vom Schulangebot richtig schwimmen
lernen kénnen, und kann sein Angebot mit dem Geldbetrag
ausweiten. Auch fur den lokalen Sport setzt sich EVO ein;
bereits seit zehn Jahren hilft das Trikotsponsoring der EVO
Vereinen dabei, ihre Wettbewerbsmannschaften mit verglins-
tigter Sportbekleidung auszustatten; im Jahr 2018 haben
davon 150 Vereine profitiert. Als regionaler Energieversorger
ist die EVO auch im 17. Jahr Hauptsponsor des Ful3balltradi-
tionsvereins Offenbacher Kickers. Fuir das Kulturleben setzt
sich EVO mit der Unterstiitzung der Veranstaltungshalle
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JAlte Schlosserei ein, die einen festen Platz im Kulturleben
der Stadt einnimmt. Dort bietet die EVO bis zu 400 Gasten
Kulturveranstaltungen in Kooperation mit Kulturschaffenden
aus der Region.

Seit vielen Jahren unterstiitzen die Stadtwerke Kiel (SWK)
soziale, okologische und sportliche Projekte —insbesondere
fir Kinder und Jugendliche. Bereits seit dem Jahr 2002 ist

die SWK Partner des bundesweit einzigartigen Segelprojekts
Camp 24/7.Jahrlich lernen hier Giber 7.300 Kinder und Jugend-
liche das Segeln. Seit ber 18 Jahren laden die SWK zudem
wahrend der kalten Monate die Kieler zum Stadtwerke-Eis-
festival direkt an der Kieler Forde ein. Mit Trikotsponsoring fr
den Kieler Breitensport unterstiitzen die SWK Sportvereine in
der Region. Einen besonderen regionalen Schwerpunkt setzen
die Stadtwerke Kiel auf 6kologisches Engagement: Der seit
2016 aufgelegte Umweltpreis der SWK fordert Projekte aus
den Bereichen Umweltbildung, Klima- und Naturschutz oder
Energiesparen. Das Konzept des Preises ermdglicht es allen
Interessierten, per Onlineabstimmung mitzuentscheiden,
welches Projekt pramierungswiirdig ist. Nach einer Qualifi-
zierungs- und Abstimmungsphase werden jahrlich flinf Pro-
jekte mit einem Publikumspreis gekirt. AuBerdem vergibt
eine Jury drei weitere Forderpreise.

Die Juwi engagiert sich seit vielen Jahren fir kulturelle und
soziale sowie Sport-Projekte in der Region Rheinhessen. Ein
Beispiel ist der Jugendbandwettbewerb ,Rock-N-Pop-Youngs-
ters” an dem Nachwuchsmusikerinnen und -musiker aus
Rheinhessen teilnehmen kénnen, dazu zahlen Bands genauso
wie junge Einzelklnstler. Zu den geforderten Projekten des
Jahres 2018 gehort auch das sinfonische Nachwuchsblas-
orchester mit Chor der Musikschule des Landkreises Alzey-
Worms. Im Rahmen ihrer inzwischen traditionellen Weihnachts-
aktion ,Spenden statt schenken hat Juwi im Berichtsjahr
zwei Projekte finanziell unterstitzt. Gefordert wurde — wie
bereits seit vielen Jahren —der Verein ,Feed the Hungry®, der
sich weltweit um die Versorgung notleidender Menschen
kiimmert. Zudem wurde der Verein ,,Schlupfwinkel” finanziell
unterstitzt; er betreut Kinder und Jugendliche, die in Stuttgart
auf der Strale leben. Juwi fordert aulRerdem ausgewahlte
regionale Sportvereine. € MVV-11
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Erlauterung zum zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht
von MVV und der MVV Energie AG

CSR Berichterstattung

Durch das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG),

das insbesondere im Handelsgesetzbuch umgesetzt wurde,
ergeben sich erstmals im Berichtsjahr neue Berichterstattungs-
pflichten flir MVV und die MVV Energie AG. Der vorliegende
Geschaftsbericht 2018 enthdlt den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht (NfB) von MVV und
der MVV Energie AG gemaf §§ 315b Abs. 3, 315c HGB i.V.m.
§ 289b ff. HGB. Die Leitlinien und Managementansatze von
MVV und der MVV Energie AG unterscheiden sich nicht; es
gibt keine nichtfinanziellen Ziele, die nur auf die MVV Energie
AG beschrankt sind.

NfB-Inhalte gekennzeichnet

Um Redundanzen zu vermeiden und einen umfassenden Uber-
blick zu schaffen, haben wir uns fiir die Berichtsform eines
gesonderten nichtfinanziellen Berichts entschieden und die
Angaben nach §§ 315b, 315c HGB in diesen Geschaftsbericht
integriert. Alle gesetzlich erforderlichen Bestandteile des NfB
sind im Geschaftsbericht durch blaue Schrift gekennzeichnet;
externe Verweise sind nicht Bestandteil des NfB. Der Nach-
haltigkeitsbericht [ seite 16-59 von MVV, der ebenfalls Bestand-
teil dieses Geschaftsberichts ist, enthalt umfassende Informa-
tionen und wichtige Kennzahlen rund um unsere unternehme-
rische Verantwortung, die nicht im NfB enthalten sein mussen,
flr MVV und ihre Stakeholder jedoch von Bedeutung sind.

Standards der Berichterstattung und Identifikation

der wesentlichen Themen

Wir erstellen unseren Nachhaltigkeitsbericht in Uberein-
stimmung mit den internationalen Leitlinien GRI-Standards
(Kernoption) der Global Reporting Initiative; in diesem Rahmen
flhren wir auch die Wesentlichkeitsanalyse durch [ seite 21.
Daraus ergibt sich auch eine Orientierung an den GRI-Standards
innerhalb des gesonderten zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Berichts. Die aufgrund der Wesentlichkeitsanalyse
ermittelten wesentlichen Themen nach GRI haben wir den

in § 289c HGB genannten Aspekten Umweltbelange, Arbeit-
nehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung zuge-
ordnet, soweit zutreffend, und gepriift, welche Angaben zu
diesen Aspekten flr das Verstandnis des Geschaftsverlaufs,

des Geschaftsergebnisses, der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns sowie der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit
auf diese Aspekte erforderlich sind. Die auf der nachfolgen-
den Seite aufgefuhrte Indextabelle gibt einen Uberblick darii-
ber, auf welchen Seiten sich die Informationen im Einzelnen
befinden. In den jeweiligen Kapiteln beschreiben wir unsere
Konzepte, Ziele und Ergebnisse. Die Berichterstattung bezieht
sich auf MVV und damit auf alle vollkonsolidierten Unter-
nehmen. Zusatzlich weisen wir bei verschiedenen Angaben
auch unsere at equity bilanzierten Unternehmen aus: Wir
sind als Mitaktionar am Grosskraftwerk Mannheim (GKM)
und am Gemeinschaftskraftwerk Kiel (GKK) beteiligt. Da wir
aus diesen Anlagen einen Grof3teil konventionell erzeugter
Energie beziehen, mochten wir die Auswirkungen transparent
machen. Wenn wir uns bei ausgewahlten Themen der Bericht-
erstattung auf unsere drei groBen Standorte Mannheim,
Offenbach und Kiel konzentrieren, wird das im Text deutlich.

Wir erheben alle Daten fiir unsere wesentlichen nichtfinan-
ziellen Informationen im Rahmen unserer Nachhaltigkeits-
berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) [} Seite 218 beziehungs-
weise im Rahmen der Regelprozesse des Konzernjahres-
abschlusses.

Uberpriifung der nichtfinanziellen Risiken erfolgt

Wir berichten lber die mit unserer Geschaftstatigkeit und
unseren Geschaftsbeziehungen verbundenen nichtfinanziellen
Risiken [ Seite 115. Sofern nichtfinanzielle Risiken wesent-
lich sind und schwerwiegende negative Auswirkungen auch
auf unseren Unternehmenserfolg haben konnten, erfassen
und bewerten wir diese im Rahmen unseres bestehenden
Risikomanagementsystems unter Anwendung der Netto-
methode, dargelegt im Chancen- und Risikobericht als Bestand-
teil des Lageberichts [ seite 115. Der Prifprozess der nicht-
finanziellen Risiken gemaf § 289c Abs. 3 Nr. 3 HGB fiihrte

im Geschaftsjahr 2018 zu dem Ergebnis, dass keine berichts-
pflichtigen Risiken vorliegen, die mit der eigenen Geschafts-
tatigkeit, den Geschaftsbeziehungen, Produkten oder Dienst-
leistungen verknlipft sind und die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen auf die wesentlichen
Aspekte haben oder haben werden.
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Unabhéngige Priifung nach ISAE 3000 (Revised)

Unser Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-

schaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat
gemaR § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB im Rahmen der Jahresabschluss-
prifung gepriift, dass der nichtfinanzielle Bericht von MVV

abgegeben wurde. Zusatzlich wurde PwC beauftragt, unseren
gesonderten nichtfinanziellen Bericht einer betriebswirt-
schaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised) (Prifung mit

[ seite 223.

Inhalte des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts

begrenzter Sicherheit — limited assurance) zu unterziehen.

Aspekte MVV Handlungsfeld Angaben zu Managementansatz, Ziele, Seite
MaRBnahmen, Ergebnisse, Due-Diligence-Prozesse
und nichtfinanzielle Kennzahlen im Kapitel
Umweltbelange Dekarbonisierung und Energiewende Unternehmensstrategie 65
Dekarbonisierung und Energiewende 32
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren 84
Arbeitnehmerbelange Arbeitnehmerbelange Arbeitnehmerbelange 49
Sozialbelange Systemveranderung Unternehmensstrategie 65
Systemveranderung 27
Vermogenslage 92
Achtung der Menschenrechte Wertschopfungskette Nachhaltigkeitsstrategie 17
Bekd@mpfung von Korruption Compliance Bericht zur Corporate Governance 100

und Bestechung

Weitere Angaben

Geschaftsmodell

Unser Geschiftsmodell erliutern wir im zusammengefassten Lagebericht [ Seite 64.

Lieferantenmanagement

Unser Lieferantenmanagement erlutern wir im Kapitel Nachhaltigkeit — Wertschopfungskette [ Seite 25.
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KONZERNSTRUKTUR
Unternehmensstruktur und Beteiligungen

Die borsennotierte MVV Energie AG mit Sitz in Mannheim ist
die Muttergesellschaft von MVV. Sie ist zum einen operativ
tatig, zum anderen halt sie direkt oder indirekt Anteile an den
Gesellschaften, die zur Unternehmensgruppe gehoren. Im
Konzernabschluss [ Seite 189 werden einschlieRlich der MV
Energie AG 172 Gesellschaften vollkonsolidiert. Bei 37 Gesell-
schaften wenden wir die At-Equity-Methode an. Unsere groten
Standorte befinden sich in Mannheim, Kiel, Offenbach und
Worrstadt. Unsere Unternehmensgruppe ist in 19 Landern
vertreten. Darunter befinden sich neben Deutschland auch
das Vereinigte Konigreich und die Tschechische Republik.

€ GR1102-1 €& GRI1102-3 & GRI 102-4

& GR1102-5 & GRI102-7

Organisationsstruktur

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2018 haben wir unsere
Berichtsstruktur angepasst. Durch diese Anpassung tragen
wir unserer konsequenten Ausrichtung auf die BedUrfnisse
unserer Kunden angemessen Rechnung — sowohl bei vertrieb-
lichen Aktivitaten als auch in der Berichterstattung. Zudem
spiegelt sich in der neuen Struktur die wachsende Bedeutung
von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz wider.

Konzernstruktur | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

SchlieRlich wird unserem Fokus auf die Gewahrleistung
einer konsequenten und nachhaltigen Versorgungssicherheit
Rechnung getragen. Wir steuern MVV weiterhin in fiinf Seg-
menten, Uber die wir auch extern berichten. Den Berichts-
segmenten sind unterschiedliche Geschaftsfelder zugeordnet:

Das Berichtssegment Kundenlésungen teilt sich auf in die
Geschaftsfelder Commodities, Privat- und Gewerbekunden
sowie Geschaftskunden.

Dem Berichtssegment Neue Energien sind die Geschaftsfelder
Umwelt, Wind/Biomethan und Projektentwicklung zugeordnet.

Neben dem Geschaftsfeld Kraft-Warme-Kopplung beinhaltet
das Berichtssegment Versorgungssicherheit auch das Ge-
schaftsfeld Netz.

Das Berichtssegment Strategische Beteiligungen bildet im
Wesentlichen Kéthen Energie und MVV Energie CZ sowie das
At-Equity-Ergebnis der Stadtwerke Ingolstadt ab.

Im Berichtssegment Sonstiges sind unsere Shared-Services-
Gesellschaften sowie die Querschnittsbereiche enthalten.
Unsere Shared-Services-Gesellschaften erbringen Metering-,
Billing- und IT-Dienstleistungen fir den Konzern und erreichen
so notwendige Skaleneffekte und eine hohe Prozessqualitat.
€ GRI1102-2

BERICHTSSEGMENTE UND GESCHAFTSFELDER

Versorgungs- Strategische

Berichtssegmente Kundenlésungen Neue Energien sicherheit Beteiligungen Sonstiges
\
Geschaftsfelder || Privat- und || Umwelt Kraft-Warme- L Strategische | Shared
Gewerbekunden Kopplung Beteiligungen Services
Geschafts- Wind/ .
kunden Biomethan Netz Querschnitte
‘— Commodities — Pm.ﬁkt
entwicklung
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GESCHAFTSMODELL

Mit rund 6.000 Mitarbeitern ist MVV eines der fiihrenden
Energieunternehmen in Deutschland. Im Mittelpunkt unseres
Handelns steht die zuverldssige, wirtschaftliche und umwelt-
freundliche Energieversorgung unserer Kunden aus Industrie,
Gewerbe und Privathaushalten. Ihre individuellen Bedurfnisse
und Erwartungen sind unser Antrieb bei der Entwicklung
innovativer Produkte und Geschaftsmodelle. Dabei besetzen
wir alle Stufen der energiewirtschaftlichen Wertschépfungs-
kette: von der Erzeugung von Strom, Warme, Biomethan und
Biogas, der Gewinnung von Wasser, dem Energiehandel, der
Energie- und Wasserverteilung tber eigene Verteilnetze bis hin
zum Vertrieb, dem Umwelt- sowie dem Energiedienstleistungs-
geschaft. Zudem sind wir in der Projektentwicklung erneuer-
barer Energien und in der Betriebsfiihrung von Wind- und
Solarparks sowie von Biomasseanlagen aktiv. € GRI 102-6

Segment Kundenldsungen

Das Berichtssegment Kundenlésungen umfasst zum einen das
Einzelhandelsgeschaft von Strom, Gas, Warme und Wasser mit
allen Kundengruppen. Darliber hinaus enthalt es auch unser
Losungsangebot rund um den selbst erzeugten Solarstrom
unserer Privat- und Gewerbekunden. Diese konnen sich ihre
Energiepakete —angefangen von der Photovoltaikanlage auf
dem Dach, Uber Batteriespeicher bis hin zur Ladestation fur
Elektrofahrzeuge — individuell zusammenstellen. Das Angebots-
spektrum unserer Tochtergesellschaft Beegy erstreckt sich
von der Planung tber die Errichtung und den Betrieb nach-
haltig arbeitender Anlagen — wie Photovoltaik-Kollektoren,
thermischen Speichern, Warmepumpen, Speicherheizungen
und Batteriespeichern — bis zu deren energieoptimiertem
Einsatz. Als kompetenter und erfahrener Effizienzpartner ent-
wickelt MVV Enamic intelligente Energieprodukte und inno-
vative Losungen fur Industrie, Handel und Immobilienwirt-
schaft. Das Angebot von MVV Enamic umfasst sowohl die trans-
parente Beschaffung von Strom und Gas als auch eine nach-
haltige Energieerzeugung, das Energiedatenmanagement,
Abrechnungsservices und Contractinglésungen. Abgerundet
wird das Leistungsspektrum mit Smart-Metering, E-Mobility
und LED. Mit dem breiten Angebotsportfolio von Beegy und
MVV Enamic ermdglichen wir allen unseren Kunden, an der
Energiewende teilzuhaben und gemeinsam mit uns einen
aktiven Beitrag zu leisten. Dartber hinaus ist im Segment
Kundenlosungen das Dienstleistungs- und Handelsgeschaft
der MVV Trading enthalten. MVV Trading biindelt die Energie-

Geschiftsmodell | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

beschaffung und den Handel mit Energieprodukten innerhalb
unserer Unternehmensgruppe. Sie beschafft und vertreibt
alle handelslblichen Commodities wie Strom und Erdgas,
Emissions- und Griinstromzertifikate sowie finanzielle Kohle-
und Olprodukte — sowohl an der Borse als auch im auBer-
borslichen Handel (OTC). Zudem sichert sie die Erzeugungs-
und Vertriebspositionen von MVV langfristig ab. Durch dieses
Hedging werden Risiken zentral gesteuert und minimiert.
MVV Trading ist auch flr das Direktvermarktungsgeschaft
verantwortlich und bietet sein gesamtes Dienstleistungs-
spektrum auch Drittkunden im Markt an.

Segment Neue Energien

Im Berichtssegment Neue Energien sind unsere mit Abfall und
Biomasse befeuerten Anlagen in Mannheim, Offenbach, Leuna,
Koénigs Wusterhausen, Fldrsheim-Wicker, Dundee, Plymouth
und Ridham Dock enthalten. Wir setzen bei unseren Anlagen
auf die hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplung. Hinzu kommen
unsere Erneuerbare-Energien-Anlagen — vor allem Windkraft-
anlagen an Land. Darlber hinaus verwenden wir ein breites
Spektrum an Biomasse, um Strom, Warme, Biomethan und -gas
zu erzeugen. Mit Juwi und Windwarts sind wir in der Projekt-
entwicklung erneuerbarer Energien und in der Betriebsfihrung
von Wind- und Solarparks aktiv. In Deutschland konzentriert
sich Juwi vor allem auf Windkraftanlagen an Land, international
auf Photovoltaik-Projekte. Der Schwerpunkt von Windwarts
liegt auf Windkraftanlagen an Land, vor allem in Norddeutsch-
land. AuBBerdem ist Windwarts in Frankreich aktiv.

Segment Versorgungssicherheit

Das Berichtssegment Versorgungssicherheit beinhaltet unser
Erzeugungsportfolio mit konventionellen Energien in Kraft-
Warme-Kopplung. Hierzu zahlen unsere konventionellen Heiz-
kraftwerke in Mannheim, Kiel und Offenbach. Fir die zuver-
lassige Versorgung mit Strom, Warme, Gas und Wasser sind
leistungsfahige Netze unabdingbar. Aus diesem Grund enthalt
dieses Segment auch das Netzgeschaft unserer Verteilnetz-
betreiber MVV Netze, Energienetze Offenbach und SWKiel Netz.
Wir investieren kontinuierlich in die Modernisierung und den
Ausbau unserer Netzinfrastruktur in den Regionen, in denen
wir tatig sind. Insgesamt verfiigen wir bei MVV Uber Strom-,
Fernwarme-, Gas- und Wassernetze mit einer Gesamtlange von
rund 19.000 Kilometern.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wir schaffen das Energiesystem der Zukunft

Die Energiebranche befindet sich in einem tiefgreifenden
Wandel. Die Energie der Zukunft ist umwelt- und klima-
freundlich, zuverlassig und wirtschaftlich. Darauf haben wir
MVV schon friih ausgerichtet und entwickeln unser Unter-
nehmen kontinuierlich weiter. Wir investieren konsequent in
erneuerbare Energien, in Energieeffizienz und in Versorgungs-
sicherheit. Wir sind aktiver Gestalter dieses Umbruchs. Wir
ermoglichen unseren Kunden ihre eigene Energiewende: mit
erneuerbaren Energien, Energieeffizienz sowie innovativen
Produkten und Dienstleistungen. Dafuir nutzen wir unsere
Kompetenz, unsere Erfahrung und unsere Innovationskraft.
Bei allem was wir tun, legen wir groRen Wert auf hohe Ser-
vicequalitdt und Kundenzufriedenheit.

Unternehmensstrategie | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die neue Energiewelt entsteht entlang dreier grof3er Entwick-
lungen: auf der einen Seite das weitere Wachstum bei erneuer-
baren Energien und die damit verbundene ungebrochene
Dezentralisierung, auf der anderen Seite die Digitalisierung
der Energiewirtschaft und damit ein technologischer Wandel,
der alle Wertschopfungsstufen erfasst und neue Lésungen
ermoglicht.

Wir entwickeln unsere Strategie kontinuierlich weiter — passen
sie an aktuelle und kiinftige Veranderungen des Markts, des
Wettbewerbs und der energiepolitischen Rahmenbedingungen
an. So schaffen wir die Grundlage daflir, unseren Vorsprung in
der Branche auch in Zukunft sichern und ausbauen zu kénnen.

Energie
der Zukunft

Mit der erfolgreichen Umsetzung

Erneuerbare
Energien

unserer Strategie schaffen wir das
Energiesystem der Zukunft. Mit
einer klaren Strategie, die wir
kontinuierlich weiterentwickeln,
mit einer starken Marke und einer
lebendigen Unternehmenskultur.
Dabei stehen unsere Kunden im

Mittelpunkt.

Wir begeistern
mit Energie.
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Auch in den nachsten Jahren werden wir in hohem Umfang
investieren, mit Schwerpunkt auf dem weiteren Ausbau der
erneuerbaren Energien, auf der Starkung der Energieeffizienz
sowie der Entwicklung innovativer Dienstleistungen und Pro-
dukte fir ein intelligentes, dezentrales Energiemanagement.
Bei der konsequenten Umsetzung unserer Ausrichtung streben
wir eine ausgewogene Aufstellung mit Chancen und Risiken
an. Durch kontinuierliche Optimierung und Wertorientierung
schaffen wir zunachst die Basis, um weiter wachsen zu kdnnen.
Wir halten die Balance zwischen reguliertem und nicht regu-
liertem Geschaft, zwischen Geschaftsfeldern und zwischen
Geschaft im In- und Ausland. Wir wagen jedes Investitionspro-
jekt sorgfaltig ab. Zu den Kriterien gehdren daher neben der
Nachhaltigkeit, Zukunftsfahigkeit und Kundenorientierung auch
Wirtschaftlichkeit und Ubereinstimmung mit unserer Strategie.

Wir bauen erneuerbare Energien aus

Im Bereich der erneuerbaren Energien decken wir die gesamte
Wertschopfungskette ab: von der Projektentwicklung tiber den
Anlagenbetrieb bis hin zur Stromvermarktung. Dazu zahlen
die Windenergie an Land, bei der wir unser Portfolio weiter
ausbauen wollen, sowie unsere Aktivitaten bei der Nutzung
von Biomasse und Biogas. Im Bereich der energetischen Nut-
zung von Alt-, Rest- und Frischholz gehéren wir zu den Markt-
flihrern in Deutschland. Zudem nutzen wir die Marktpotenziale
der Strom- und Warmegewinnung aus Biogas. Erganzend zu
unserem bestehenden Biomethan-Cluster in der Magdeburger
Borde haben wir im Geschaftsjahr 2018 erstmals eine Bio-
abfallvergarungsanlage in unser Portfolio aufgenommen; eine
zweite Anlage, in der ebenfalls Bioabfalle fur die Erzeugung
von Biogas genutzt werden, ist bereits geplant. Bei der Projekt-
entwicklung konzentriert sich Juwi im Ausland vor allem auf
Photovoltaik-Projekte. Dartiber hinaus priifen wir bei der Strom-
erzeugung aus Photovoltaik generell das wirtschaftliche
Potenzial fiir unsere Unternehmensgruppe. Insgesamt wird
sich mit der konsequenten Umsetzung unserer Investitions-
ziele unser Erzeugungsportfolio weiter wandeln und deutlich
griner und diversifizierter werden.

Unsere Warmevision ist die Grundlage einer
zukunftsfahigen Versorgung

Fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie ist zudem
die Nutzung von Kraft-Warme-Kopplung in Verbindung mit
der umweltfreundlichen Fernwarme, die wir weiter ausbauen
werden. Mit unseren hocheffizienten KWK-Anlagen leisten
wir bereits heute einen wichtigen Beitrag zur Reduktion der

Unternehmensstrategie | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

CO,-Emissionen. Unser Warmekonzept ist darauf ausgerich-
tet, zukunftig modern, innovativ und sicher zu bleiben und
dartiiber hinaus groRe Schritte in Richtung Klimaneutralitat zu
gehen: Im Geschaftsjahr 2018 haben wir 27 % unseres Stroms
und 85 % unserer Warme in Kraft-Warme-Kopplung erzeugt.

An der Kieler Férde wird das neue Gasheizkraftwerk ,Kisten-
kraftwerk K.I.E.L.“ das kohlebefeuerte Gemeinschaftskraftwerk
ersetzen. Mithilfe von Kraft-Warme-Kopplung werden dort
gleichzeitig Strom und Warme erzeugt werden, was zu einem
hohen Wirkungsgrad fiihrt. In Kombination mit einem Warme-
speicher und einer Power-to-Heat-Anlage wird das Kraftwerk
hochst flexibel auf wechselnde Anforderungen am Energie-
markt reagieren kdnnen. Es wird so nicht nur die Fernwarme-
versorgung in Kiel sichern —es wird auch mehr als 70 % weniger
CO, ausstollen als das Vorgangerkraftwerk.

Die Gewinnung von Strom und Warme aus Abfall ist ein
wichtiger Eckpfeiler einer modernen, ressourcenschonenden
Kreislaufwirtschaft. In Deutschland zahlen wir zu den fihren-
den Betreibern von thermischen Abfallverwertungs- und Bio-
masseanlagen. Darliber hinaus sind wir seit mehreren Jahren
in GroRbritannien aktiv mit unserem abfallbefeuerten Heiz-
kraftwerk in Plymouth und unserer Biomasseanlage in Ridham
Dock. Im Geschaftsjahr 2018 haben wir dort unser Engagement
weiter ausgebaut und eine thermische Abfallverwertungs-
anlage im schottischen Dundee tibernommen. Zunachst wer-
den wir diese Anlage weiterbetreiben, wahrend wir in direkter
Nachbarschaft ein hocheffizientes Heizkraftwerk bauen, das
2020 fertiggestellt werden soll.

Unseren Mannheimer Standort Friesenheimer Insel entwickeln
wir weiter zu einem wertvollen Baustein der Energiewende
und einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft fir Mannheim
und die Metropolregion Rhein-Neckar: Zum einen binden wir
unser Heizkraftwerk an das bestehende Fernwarmenetz in
Mannheim an. Damit nutzen wir Warme aus der thermischen
Abfallverwertung klnftig nicht nur fur die Dampfversorgung
der benachbarten Industrie, sondern auch fiir unsere Fern-
warmeversorgung in Mannheim und der Metropolregion. Zum
anderen wollen wir das Heizkraftwerk erweitern: Aus kommu-
nalem Klarschlamm werden wir umweltfreundlich Energie
erzeugen und gleichzeitig die Riickgewinnung von Phosphor
ermoglichen, der als wertvoller Rohstoff zur Herstellung von
Duinger genutzt wird.
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Wir investieren in den Ausbau und die Optimierung
unserer Netze

Fiir das Energiesystem der Zukunft ist es unerlasslich, hoch-
effiziente konventionelle Erzeugung und Erzeugung aus
erneuerbaren Energien intelligent miteinander zu verkntpfen.
Die Zuverlassigkeit, Intelligenz und Leistungsfahigkeit unserer
Netze spielen dabei eine tragende Rolle. Aus diesem Grund
investieren wir kontinuierlich in die Wartung, in den Ausbau
und in die Optimierung unserer Netze und Anlagen.

Innovative Produkte und Dienstleistungen

fiir unsere Kunden

Zugeschnitten auf die BedUrfnisse unserer Kunden aus Indus-
trie, Handel und Gewerbe sowie fir unsere Privatkunden ent-
wickeln wir innovative Produkte und Dienstleistungen fir ein
intelligentes, dezentrales Energiemanagement. Dabei nutzen
wir unsere bewdhrten Kompetenzen und jahrzehntelange
Erfahrungen. Darlber hinaus erganzen wir unser Produkt- und
Dienstleistungsangebot durch strategische Partnerschaften
und Beteiligungen an Unternehmen mit neuen Ideen. Unsere
Kunden profitieren davon durch eine Kombination aus energie-
wirtschaftlichem Know-how, Software-Intelligenz, groRer
Erfahrung und Expertise. So bieten wir beispielsweise gemein-
sam mit unserer Tochtergesellschaft Econ Solutions kom-
plette Energiemonitoring- und Energieeffizienzldsungen fur die
mittelstandische Industrie, fir GroRgewerbe und Filialisten an.
Im Bereich der Wohnungswirtschaft bieten wir mit unserem
Joint Venture Qivalo neue, ganzheitliche Losungen fur deren
Anforderungen an moderne Messdienstleister. Auch mit unse-
rer neuen Beteiligung an der Data Center Group haben wir im
Geschaftsjahr 2018 unser Angebotsportfolio insbesondere

im Bereich der Digitalisierung gestarkt. Weitere Schwerpunkte
sind der weitere Ausbau der Elektromobilitat — sowohl bei
der Ladeinfrastruktur flr Industrie und Gewerbe als auch
bei geeigneten Kombinationslésungen aus Elektrofahrzeug,
PV-Anlage und Ladestation fir Privatkunden — und die Weiter-
entwicklung des Zukunftskonzepts Smart Cities als Partner
von Kommunen und innovativen Stadtwerken.

Unternehmensstrategie | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Zukunft hat bereits begonnen. Mit uns.

Mit der konsequenten Umsetzung unserer Unternehmens-
strategie konnen wir unsere Position als Vorreiter der Energie-
wende weiterhin sichern und ausbauen. Wirtschaftliche, 6ko-
logische und soziale Verantwortung libernehmen wir nicht
nur von einem Geschaftsjahr zum anderen, sondern auch lang-
fristig mit klarem Blick in die Zukunft. Daher ist Nachhaltigkeit
das Fundament unserer unternehmerischen Verantwortung.
Dies haben wir mit Beginn des Geschaftsjahres 2017 mit
unseren strategischen Nachhaltigkeitszielen [ seite 18
untermauert, die wir bis zum Ende des Geschaftsjahres 2026
erreichen wollen:

»  Wir libernehmen Verantwortung fiir den Klimaschutz.
— Unsere jahrlichen CO,-Einsparungen verdreifachen wir
bei unseren vollkonsolidierten und at equity bilanzierten
Unternehmen auf 1 Mio Tonnen pro Jahr.

» Wir machen die Energiewende.

— Unsere eigene Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien bei unseren vollkonsolidierten und at equity
bilanzierten Unternehmen verdoppeln wir.

— Wir bringen 10.000 MW erneuerbare Energien ans Netz.

— Das Energiesystem der Zukunft bleibt unser Investi-
tionsschwerpunkt: Wir investieren insgesamt weitere
3 Mrd Euro. Die Schwerpunkte unserer Wachstums-
investitionen liegen in den Bereichen Wind, Biomasse
und Biomethan, im Umweltbereich sowie im Bereich
unserer Geschaftskunden. Wir investieren dabei in Anla-
gen, die zu unserem Unternehmen passen und die das
Energiesystem der Zukunft voranbringen.

» Wir machen die Energiewende fiir alle unsere Kunden
maglich.
— Wir bieten als kompetenter Partner allen Kunden —vom
Privathaushalt bis zur Industrie — Produkte und Dienst-
leistungen flir ihre eigene Energiewende an.

Auf unserem Weg in die neue Energiewelt verkniipfen wir
Strategie, Marke und Kultur zu einer starken Einheit — offen,
energetisch, zuverldssig, selbstbewusst. Wir begeistern
mit Energie.
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WERTORIENTIERTE
UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Ziel unserer Unternehmenssteuerung ist es, den Unternehmens-
wert von MVV nachhaltig zu steigern und unseren Aktiondren
eine attraktive Dividende zu bieten. Dies erreichen wir, indem
wir einen positiven Wertbeitrag (Value Spread) erwirtschaften,
das heil3t, wenn die Rendite (Adjusted ROCE) auf das durch-
schnittlich eingesetzte Kapital (Capital Employed) Gber den
Kapitalkosten (WACC) liegt.

Im Rahmen unserer wertorientierten Unternehmenssteuerung
verwenden wir als zentrale Steuerungsgrofie das bereinigte
operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (Adjusted
EBIT). Mit ihr messen wir den mittel- und langfristigen Erfolg
unserer Geschaftstatigkeit. Wir eliminieren bei dieser Ergebnis-
grole die Ergebniseffekte aus der Stichtagsbewertung von
Finanzderivaten nach IAS 39, den Effekt aus der Strukturanpas-
sung der Altersteilzeit sowie den Restrukturierungsaufwand —
sofern ein solcher vorhanden ist. Die Zinsertrage aus Finanzie-
rungsleasing, die in der Gewinn- und Verlustrechnung nach
dem EBIT ausgewiesen werden, rechnen wir beim Adjusted EBIT
hinzu; sie stammen aus unseren Contracting-Projekten und
zahlen damit zu unserem operativen Geschaft.

ERMITTLUNG DES VALUE SPREAD
(vereinfachte Darstellung)

Adjusted EBIT

+ | Adjusted ROCE

Capital Employed

- = Value Spread

EK-Kosten
(einschlieBlich Marktrisiko-
pramie und Beta-Faktor)

+ WACC

FK-Kosten
(einschlieRBlich Risikozuschlag)

Wertorientierte Unternehmenssteuerung | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wir haben die einzelnen Parameter zur Ermittlung des WACC
flr MVV flr das Berichtsjahr Gberprift und aufgrund von
Marktveranderungen aktualisiert.

So errechnen sich Eigenkapitalkosten von 6,5 % (Vorjahr 6,7 %)
nach Steuern und Fremdkapitalkosten von 2,0% (Vorjahr 1,9 %)
nach Steuern. Die Kapitalstruktur der MVV Peer Group fur
Eigenkapital betragt 54,1% (Vorjahr 50,0 %) und fiir Fremd-
kapital 45,9% (Vorjahr 50,0 %). Der Konzern-Steuersatz ist 30%
(Vorjahr 30%). Der aus diesen Basisdaten errechnete WACC
nach Steuern belduft sich im Geschaftsjahr 2018 auf 4,4 %
(Vorjahr 4,3%) und auf 6,3% (Vorjahr 6,1 %) vor Steuern.

STEUERUNGSKENNZAHLEN
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Fir das Geschaftsjahr 2018 ergab sich ein ROCE von 8,5% im
Vergleich zu 8,2 % im Vorjahr. Der hohere ROCE resultiert aus
dem Anstieg des Adjusted EBIT sowie aus dem im Vergleich
zum Vorjahr niedrigeren durchschnittlich eingesetzten Kapital.

Als Differenz aus dem ROCE von 8,5% (Vorjahr 8,2 %) und
dem WACC vor Steuern von 6,3 % (Vorjahr 6,1 %) errechnet
sich flir das Berichtsjahr ein Value Spread in Hohe von 2,2 %
(Vorjahr 2,1%).
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TECHNOLOGIE UND INNOVATION

Das Energiesystem in Deutschland wird in erheblichem Tempo
umgebaut: Es wird immer dezentraler, und die Digitalisierung
schreitet unaufthaltsam voran. Diese Entwicklungen sind fur
unsere Branche Herausforderung und Chance zugleich; der
rasante technologische Fortschritt beeinflusst nahezu alle
Prozesse in der Energiewirtschaft. Es ist eine komplexe und
vielversprechende Aufgabe, das neue System auszugestalten.
Wir beobachten und verfolgen daher intensiv aktuelle Trends
und aussichtsreiche technologische Entwicklungen. Denn es
ist unser Ziel, innovative Produkt- und Dienstleistungsangebote
zu entwickeln, die sich an den Bedirfnissen unserer Kunden
orientieren — und diese schnell und effizient auf den Markt

zu bringen. Im Geschaftsjahr 2018 haben wir unter anderem
folgende Projekte vorangetrieben:

EU-Projekt ,RealValue“: Erfolgreiche Vernetzung von
dezentraler Erzeugung und Verbrauchern

Das Energiesystem der Zukunft lebt auch von der Kommuni-
kation: Den vielen Stromverbrauchern stehen immer mehr
dezentrale Stromerzeugungsanlagen gegentiber —zum Beispiel
Windkraft- und Solaranlagen. Dies stellt neue Anforderungen
an das Stromnetz, denn auch nachts und bei Windstille muss
die Energieversorgung rund um die Uhr gewahrleistet sein.
Dazu ist es notwendig, Stromerzeugung und Stromverbrauch
intelligent miteinander zu verkntipfen. Wie mit Strom umge-
gangen wird, der im Moment seiner Erzeugung tberschiissig
ist, gewinnt immer mehr an Bedeutung. Deshalb standen beim
Projekt ,RealValue” Losungen im Mittelpunkt, wie Energie

aus dezentraler und erneuerbarer Erzeugung effizient und auf
kurzem Weg genutzt werden kann. Das Power-to-Heat-Projekt
endete im Juni 2018 und wurde aus Mitteln des EU-Forderpro-
gramms ,Horizon 2020 gefordert; wir waren gemeinsam mit
unserer Tochtergesellschaft Beegy und Glen Dimplex Deutsch-
land maligeblich am Projektteil in Deutschland beteiligt.

Insgesamt wurden im Rahmen des Projekts 750 Haushalte und
Gewerbebetriebe in Deutschland, Irland und Lettland mit
intelligenten und vernetzten Energiesystemen aus Elektro-
Speicherheizungen und Warmepumpen ausgestattet. So konnte
der Energieverbrauch der jeweiligen Erzeugung aus Sonne
und Wind angepasst werden. In Mannheim nahmen mehr als
100 Haushalte am Feldtest teil: Bei ihnen wurden hochmoderne
Speicherheizungen, intelligente Steuerungen fiir bestehende
Heizungen und Smart Meter eingebaut.

Technologie und Innovation | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der Feldversuch hat gezeigt, dass es technisch moglich ist,
Speicherheizungen als vernetzte dezentrale Stromspeicher zu
nutzen: Die Heizungen der Teilnehmer speicherten je nach
Angebot an der Strombdrse Strom als Warme und gaben sie
entsprechend der Bediirfnisse der Kunden wieder ab. Uber
eine App konnten die Teilnehmer die Raumtemperaturen je
nach Tageszeit einstellen und tber Smart Meter ihren Strom-
verbrauch genau tberwachen. In Kundenbefragungen und
Fokusgruppen zeigten die Teilnehmer groBes Interesse an
einem hoheren Komfort bei geringeren Stromkosten. Wichtig
ist vielen Teilnehmern zudem moderne Technik —zum Beispiel
die Moglichkeit, die Heizung per App aus der Ferne bedarfs-
gerecht zu steuern. Das Projekt ist ein Beispiel dafur, wie sich im
Energiesystem der Zukunft die Sektoren Energie und Warme
intelligent verkntipfen lassen.

Zellulares Energiesystem C/sells

Das Energiewendeprojekt C/sells soll den Weg hin zu einem
digitalen Energiesystem aufzeigen. Das Bundesministerium
flr Wirtschaft und Energie nahm das Projekt in die bundes-
weite Initiative ,Schaufenster Intelligente Energie — Digitale
Agenda fir die Energiewende auf. Insgesamt werden 100 Mio
Euro in die Modellregion im Stiden Deutschlands investiert:
Knapp 60 Akteure aus Industrie, Energiewirtschaft und Wis-
senschaft bauen ein zellular strukturiertes Energiemanage-
mentsystem mit einem neuen Smart-Grid-Ansatz auf. Ein
solches System besteht aus etlichen kleinen Einheiten, soge-
nannten Zellen — beispielsweise Liegenschaften, Quartieren
oder Stadten. Jede dieser Zellen versucht, ihre eigene Strom-
erzeugung und ihren Strombedarf direkt vor Ort auszuglei-
chen. Nur wenn die lokale Produktion nicht ausreicht, um den
aktuellen Bedarf zu decken, findet ein Energieaustausch mit
einer verbundenen Zelle statt. So iibernimmt jede Zelle Verant-
wortung fur das Gleichgewicht im gesamten Energiesystem.
Die Konversionsflache FRANKLIN in Mannheim bietet die
Maoglichkeit, eine solche Zelle zu bilden: Im FRANKLIN-Quartier
simuliert und testet MVV das Energiesystem der Zukunft,
indem die Sektoren Strom, Warme und Mobilitat miteinander
verknlpft werden. Die Digitalisierung liefert hierfur die not-
wendigen Werkzeuge: Eine loT-Plattform (Internet of Things)
wird implementiert, um die verschiedenartigen Infrastruktur-
komponenten im Quartier miteinander zu verbinden — wie
Energieanlagen, Smart Meter und Applikationen.

69



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Eine Grundlage flr die Optimierung des Quartiers ist das
flachendeckende zeitlich hochaufgeldste Smart Metering:
Es schafft messtechnische Transparenz nahezu in Echtzeit und
ermoglicht so nicht nur, dass Flexibilitatspotenziale erkannt
werden, sondern auch ein intelligentes Monitoring. Die Energie-
fltisse werden zudem fur die Endkunden sichtbar gemacht.
MVV schafft die Basis fiir ein modernes, zukunftsweisendes
Quartier, indem sie Mehrwertdienste und innovative Dienst-
leistungen anbietet.

Mit dem Ziel, Flexibilitdtspotenziale zu untersuchen, bauen
wir die moderne Ladeinfrastruktur fir Elektromobile aus und
schaffen eine smarte Warmezelle. Mit letzterer soll gezeigt
werden, wie Warme aus regenerativen Quellen vor Ort sinnvoll
eingebunden und genutzt werden kann; Beispiele sind eine
mit Photovoltaik gekoppelte Power-to-Heat-Anlage oder die
situationsangepasste Steuerung der Warmeaufnahme in
Heizpufferspeichersysteme.

Im Berichtsjahr haben wir die dezentrale Warmeeinspeisung
und die Ladevorgange von Warmespeichersystemen simuliert.
Die Simulationen ergaben, dass wir durch eine dezentrale
Warmeeinspeisung lber Power-to-Heat das Nahwarmenetz
vor Ort lokal nachwarmen und so Warmeverluste effizient
ausgleichen kénnen. Indem wir die dezentralen Warmespei-
cher in der Offizierssiedlung blindeln und gezielt ansteuern,
erreichen wir eine Verringerung des Warmeverlusts und einen
konstanten Fluss im Warmenetz.

Zielgruppenspezifische Losungsangebote

fiir Elektromobilitat

Die Elektromobilitat wird sich zu einem der zentralen Bausteine
der zukiinftigen Energiewelt entwickeln. Wir haben daher
unser Innovationsfeld Elektromobilitat seit 2009 kontinuierlich
ausgebaut: Nach einem internen Wissens- und Netzwerk-
aufbau folgte die Teilnahme am Spitzencluster Elektromobili-
tat Stid-West, hinzu kamen F&E-Projekte (Future Fleet, Smart
Grid Integration) mit direktem Bezug zu unserem Kerngeschaft
und unsere anwendungsnahe Entwicklungsarbeit im Schau-
fensterprojekt C/sells. Ziel dieser Vorarbeiten war es, MVV den
Zugang zu einem neuen Geschaftsfeld zu eroffnen.

Technologie und Innovation | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Mit kommerziellen Angeboten fir Privat- und Gewerbekunden
sowie flr Geschaftskunden ist im Berichtsjahr ein zugiger Uber-
gang an unsere Markteinheiten erfolgt. Die Einheit Charge &
Motion befasst sich bei unserer MVV Enamic intensiv mit den
wachsenden Anforderungen an Elektromobilitatsiésungen
mit Blick auf Entwicklung und Angebot von integrierten Losun-
gen. Wir erleichtern unseren Geschaftskunden den Einstieg

in die Elektromobilitat mit zielgruppenspezifischen Angeboten
flr das Gastgewerbe und die Immobilienwirtschaft sowie fur
Unternehmen, die ihre Firmenflotte elektrifizieren oder ihren
Mitarbeitern das Laden von Elektrofahrzeugen wahrend der
Arbeitszeit ermoglichen wollen.

Dartliber hinaus bauen wir in einer ersten Phase im Stadtgebiet
Mannheims die 6ffentliche Ladeinfrastruktur um annahernd
27 Standorte ab Oktober 2018 aus. Daflr greifen wir auf das
Forderprogramm des Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) zuriick. In einer zweiten Phase
wird dieser Ausbau auf die Metropolregion-Rhein-Neckar aus-
geweitet. Auch im Endkundengeschaft der Stadtwerke Kiel AG
stellt die Elektromobilitat einen strategischen Schwerpunkt

in der Marktbearbeitung dar. So schreitet zum Beispiel der
Ausbau von Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum zligig
voran. Mittelfristig werden — ebenfalls gefordert durch das
BMVI - tber 100 Ladepunkte errichtet. Die technischen Grund-
voraussetzungen flr den Endkundenzugang sind durch die
,StromFahrer“-App geschaffen, Giber die seit Juli 2018 an den
Ladesaulen die Abrechnung der Strombetankung erfolgt. Die
Produktpalette der Stadtwerke Kiel umfasst Mobilitatslosungen
flr Privat- und Firmenkunden, erste Firmenkundenprojekte
wurden bereits realisiert. Aktuell wird ein Leuchtturmprojekt
eines grollen Partners im Bereich Car Sharing geplant; es soll
im Frihjahr 2019 ausgerollt werden.
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Kooperation mit Start-up-Unternehmen

Um Zugang zu neuen Technologien oder Losungen zu erlan-
gen, kooperieren wir auch mit Start-up-Unternehmen. Daflr
nutzen wir Accelerator-Programme: In einem mehrstufigen
Prozess entscheiden wir uns fur die Zusammenarbeit mit aus-
gewadhlten Start-ups. Im Anschluss coachen wir diese, fiihren
gemeinsame Demoprojekte durch und begleiten sie damit fir
etwa fuinf Monate. Die Vorteile fur die Startups liegen darin,
dass sie zligig an Erfahrung gewinnen und Zugang zu Branchen-
wissen und Netzwerken erhalten. Langfristig konnen daraus
auch Beteiligungen an den jungen Unternehmen entstehen.
Im Rahmen unseres ersten Accelerators, den wir im Vorjahr
in Berlin gestartet haben, haben wir zwei Demoprojekte
erfolgreich abgeschlossen: Mit dem Unternehmen prosumery
entwickelten wir eine digitale Losung zur Umsetzung von
Mieterstrom; der Schwerpunkt des Projekts mit der Datalyze
Solutions lag auf der digitalisierten Darstellung und Analyse
von Daten mit einem Ortsbezug. Im September 2018 haben
wir einen zweiten Accelerator gestartet, bei dem wir den Fokus
auf Losungen flr Smart Cities gelegt haben. Auch im Rahmen
dieses Accelerators entschieden wir uns flr die Kooperation
mit zwei Start-up-Unternehmen: Ziel der Zusammenarbeit
mit Breeze Technologies ist ein Konzept, wie Umweltdaten
moglichst effektiv gemessen und effizient eingesetzt werden
kénnen. Mit dem Unternehmen S O Nah soll ein Management-
system fuir den Parkraum entwickelt werden.

Technologie und Innovation | Uber uns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Bereit zum Takeoff

Innovationen entscheiden mafRgeblich Uber die Zukunftsfahig-
keit von MVV. Wir setzen unter anderem auch auf die Expertise,
die Kreativitat und den Einfallsreichtum unserer Mitarbeiter.
Im Rahmen unseres internen Innovationsprozesses , Takeoff",
den wirim April 2018 gestartet haben, haben wir den Mit-
arbeitern am Standort Mannheim die Moglichkeit gegeben,
Vorschlage zu neuen Produkten, Technologien und Geschafts-
modellen zu entwickeln und weiterzuverfolgen. Beim Inno-
Day im Juni 2018 stellten 16 Ideengeber ihre Ideen vor und
bildeten gemeinsam mit interessierten Kollegen bereichs-
und hierarchielibergreifende Teams — insgesamt wurden
145 Ideen eingereicht. Uber mehrere Phasen hinweg durften
die Teams, die von einer Jury ausgewahlt wurden, neue
Arbeitsmethoden kennenlernen und ihre Ideen in Workshops
weiterentwickeln.

Ideen, die sich im Anschluss als vielversprechend erwiesen
haben, werden von den Teams in einer dreimonatigen Test-
phase weiterentwickelt, ihre Umsetzung vorbereitet und
getestet. Im Januar 2019 wird entschieden, wie wir diese
Ideen weiterverfolgen werden.
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Wesentliche Entwicklungen und Gesamtaussage des Vorstands | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Geschaftsentwicklung des Konzerns

» Leichter Umsatzrickgang von 4.010 Mio Euro auf 3.903 Mio Euro
» Adjusted EBIT von 224 Mio Euro auf 228 Mio Euro verbessert
» Investitionen in die Zukunft des Energiesystems

WESENTLICHE ENTWICKLUNGEN UND
GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

Investitionen sichern unsere Zukunftsfahigkeit

Mit unserer Unternehmensstrategie haben wir MVV erfolgreich
auf das Energiesystem der Zukunft ausgerichtet. Wir inves-
tieren schon seit vielen Jahren in den Ausbau der erneuerbaren
Energien, in die Energieeffizienz sowie in innovative, zukunfts-
fahige Produkte und Dienstleistungen. Im Geschaftsjahr 2018
haben wir diesen Weg konsequent fortgesetzt und insgesamt
290 Mio Euro investiert; davon entfielen 124 Mio Euro auf
Wachstumsinvestitionen. Unsere gute Finanzierungsstruktur
und eine solide bereinigte Eigenkapitalquote von 37,3% ermog-
lichen es uns, dieses hohe Investitionstempo auch kiinftig
beizubehalten.

Im November 2017 haben wir im schottischen Dundee eine
neue kommunale Partnerschaft im Bereich der umweltfreund-
lichen Abfallwirtschaft geschlossen und eine bestehende ther-
mische Abfallverwertungsanlage libernommen. In direkter
Nachbarschaft errichten wir derzeit ein hocheffizientes neues
Heizkraftwerk, das 2020 in Betrieb gehen soll. Insgesamt inves-
tieren wir etwa 135 Mio Euro. Die neue Anlage ist ausgelegt
aufeinen jahrlichen Durchsatz von 110.000 Tonnen Abfall.
Die Abfallmengen kommen Uberwiegend von kommunalen
Partnern. Grundlage ist ein langfristiger Entsorgungsvertrag
mit der Stadt Dundee und dem Council Angus.

Wir bauen unseren Mannheimer Standort Friesenheimer Insel
aus und werden dafir in den nachsten Jahren rund 100 Mio
Euro investieren: Zum einen schlieflen wir unser Heizkraftwerk
an das bestehende Fernwarmenetz in Mannheim an. So nutzen
wir die Energie aus der thermischen Abfallverwertung optimal
aus. Der Spatenstich dafur erfolgte im Marz 2018. Zum ande-
ren erweitern wir das Heizkraftwerk um eine Verbrennungs-
anlage flr Klarschlamm, mit der der darin enthaltene Phosphor
zurlickgewonnen werden kann. Damit wird der Standort noch
mehr zu einem Baustein der Energiewende und einer nach-
haltigen Kreislaufwirtschaft fiir die Stadt Mannheim und die
Metropolregion Rhein-Neckar.

Im April 2018 haben wir eine Bioabfallvergarungsanlage in
Dresden Ubernommen. Mit einer Kapazitat von 31.000 Tonnen
proJahr werden in der Anlage Bioabfalle vergart und Biogas
gewonnen; dies wird in zwei Blockheizkraftwerken fiir die Strom-
produktion genutzt. Eine zweite Anlage, in der ebenfalls Bio-
abfalle fir die Erzeugung von Biogas genutzt werden, planen
wir in Bernburg in Sachsen-Anhalt.

Neben Investitionen in neue oder in den Ausbau bestehender
Erzeugungsanlagen starken wir unser Produkt- und Dienst-
leistungsportfolio insbesondere durch gezielte Beteiligungen
an oder strategische Partnerschaften mit innovativen Unter-
nehmen. So haben wir uns im Februar 2018 mit 25,1 % an der
Bonner Recogizer Group beteiligt. Gemeinsam mit Recogizer
wollen wir die Moglichkeiten der klinstlichen Intelligenz im
Bereich der Energieeffizienz nutzen und in Produkte und Dienst-
leistungen fiir Geschaftskunden einbinden. Im Vordergrund
der Recogizer-Anwendungen stehen die Energieeinsparung
in Gebauden sowie das Sicherstellen einer hohen Anlagen-
verflgbarkeit.
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EffizienzmaBnahmen stédrken unsere
Wettbewerbsfahigkeit

Vor dem Hintergrund der sich fundamental verandernden
Rahmenbedingungen fiir die Energiewirtschaft tberpriifen wir
kontinuierlich unsere Prozesse und organisatorischen Struk-
turen. Denn die nachhaltige Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit ist fur die erfolgreiche Weiterentwicklung von MVV von
zentraler Bedeutung. So haben wir bereits im Geschaftsjahr
2017 ein Projekt gestartet, um ein zukunftsfahiges Konzept
flr die gemeinsamen Shared Services von MVYV, Stadtwerke Kiel
und Energieversorgung Offenbach zu erarbeiten. Ziel ist es, die
Wettbewerbsfahigkeit zu starken, die Flexibilitat zu erhdhen
und die IT- und Digitalisierungskompetenz in den Fachbereichen
zu starken. Nachdem im Vorjahr alle Prozesse der Shared Ser-
vices analysiert wurden, wurden im Berichtsjahr erforderliche
Verbesserungsmalinahmen erarbeitet. Erste Malnahmen
werden bereits umgesetzt.

Leichter Anstieg des Adjusted EBIT bei

riickldufigem Umsatz

Im Geschaftsjahr 2018 verzeichnete MVV einen Umsatz-
riickgang um 107 Mio Euro auf 3.903 Mio Euro. Grund fir
diese Entwicklung waren vor allem niedrigere Strom- und
Gashandelsmengen. Demgegentuiber verbesserte sich unser
Adjusted EBIT um 4 Mio Euro auf 228 Mio Euro. Operativ trugen
vor allem das Umweltgeschaft, hohere Erldse aus unseren
Windkraftanlagen und eine bessere Anlagenverfligbarkeit
in GroBbritannien positiv zur Ergebnisentwicklung bei.
Daruiber hinaus profitierte das Adjusted EBIT vom Verkauf
von Vermogenswerten aus Multi-Utility-Vertragen bei der
MVV ImmoSolutions sowie von der VeraulRerung des Glas-
fasernetzes der MVV Energie AG. Im Gegensatz dazu wurde
das operative Ergebnis durch auRerplanmafige Abschrei-
bungen auf die Juwi und bei MVV Enamic belastet.

Dank des ebenfalls verbesserten Finanzergebnisses stieg das
Vorsteuerergebnis (Adjusted EBT) gegenlber dem Vorjahr
um 10 Mio Euro auf 179 Mio Euro. Der bereinigte Jahreslber-
schuss nach Fremdanteilen stieg weniger stark: Er lag mit
94 Mio Euro nur 1 Mio Euro Uber dem Vorjahr. Die Ursachen
hierfiir sind hohere Ertragsteuern und der Anstieg des Gewinn-
anteils anderer Gesellschafter. Das bereinigte Ergebnis je
Aktie betrug 1,43 Euro gegenuber 1,41 Euro im Vorjahr.
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Gesamtaussage des Vorstands zum Geschaftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage

Unser Energiesystem befindet sich mitten in einem fundamen-
talen Umbau, der zu einem grundlegenden Wandel fiihren
wird. Durch gezielte Investitionen, die Einleitung und Fortftih-
rung von Programmen zur nachhaltigen Effizienzsteigerung
und die Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleistungen
haben wir auch im Geschaftsjahr 2018 wichtige Weichen ge-
stellt, um weiter nachhaltig und profitabel wachsen zu kénnen.

Unsere Zielvorgabe flr das Adjusted EBIT haben wir erreicht:
Wir hatten einen leichten Anstieg des Ergebnisses gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 224 Mio Euro prognostiziert.
Mit 228 Mio Euro hat sich unser Adjusted EBIT um 2% ver-
bessert. Die Umsatzerlose summierten sich auf 3.903 Mio Euro
und lagen damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres und
unserer Prognose.

Der Blick auf die operative Entwicklung zeigt, dass MVV in
einem herausfordernden Umfeld strategisch richtig aufge-
stellt ist. Zu dem neuen Umfeld gehort auch, dass die Ergebnis-
entwicklung insgesamt volatiler geworden ist —und das nicht
nur im Bereich der Projektentwicklung erneuerbarer Energien.
Damit missen wir umgehen. Aus diesem Grund ist es umso
wichtiger, dass wir unsere Unternehmensstrategie kontinuier-
lich weiterentwickeln, das heifSt sie an aktuelle und kiinftige
Veranderungen der Markte, des Wettbewerbs und der
energiepolitischen Rahmenbedingungen anpassen.
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Vergleich des tatsachlichen mit dem erwarteten Geschéftsverlauf und Ausblick auf das Geschaftsjahr 2019

Prognose GJ 2018

Ergebnisse GJ 2018

Ausblick GJ 2019

Umsatzentwicklung

Anpassung der Prognose nach Ablauf
des Halbjahres 2018: etwa auf
Vorjahresniveau (4,0 Mrd Euro)

Umsatz von 3,9 Mrd Euro

Etwa auf Vorjahresniveau

Adjusted EBIT

Leichter Anstieg gegentiber dem
Vorjahreswert (224 Mio Euro)

Adjusted EBIT von 228 Mio Euro

Etwa auf Vorjahresniveau; abhangig von
den Witterungs- und Windverhaltnissen,
dem konkreten Inbetriebnahmezeitpunkt
unseres neuen Gasheizkraftwerks in Kiel,
den Strom- und Brennstoffpreisen, der
Preisentwicklung bei Abfall und Biomasse,
dem CDS und CSS, Zins- und Wahrungs-
effekten, der Entwicklung des Wett-
bewerbsumfelds sowie der Verfligbarkeit
unserer Anlagen. Hohe Volatilitdt bei
Projektentwicklung erneuerbarer Energien.

Bereinigte Eigenkapitalquote

ZielgroRe >30%

Bereinigte Eigenkapitalquote bei 37,3 %

GrolRer Anteil des fremdkapital-
finanzierten Wachstumsprogramms
wirkt sich weiterhin auf die Eigen-
kapitalquote aus: ZielgroRe >30%

Adjusted ROCE

Etwa auf Vorjahresniveau (8,2 %)

Adjusted ROCE erreicht 8,5%

Leicht unter Vorjahresniveau

Investitionen

Geplante Gesamtinvestitionen
von rund 300 Mio Euro

Gesamtinvestitionen von 290 Mio Euro

Deutlicher Anstieg

Beschiftigte Personalaufbau in Wachstumsbereichen; Riickgang der Mitarbeiterzahl Personalaufbau in Wachstumsbereichen;
weitere Effizienzmallnahmen im zum 30. September 2018 auf weitere EffizienzmalRnahmen im
Bestandsgeschaft 5.978 Mitarbeiter (Vorjahr 6.062) Bestandsgeschaft

€ GRI1102-7
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RAHMENBEDINGUNGEN
Veranderungen in der Energiepolitik

Wesentliche energiepolitische Aspekte

Langwierige Koalitionsverhandlungen im Anschluss an die
Bundestagswahl am 24. September 2017 pragten auch die
Energiepolitik im Geschaftsjahr 2018: Erst am 24. Marz 2018
muindeten sie mit der Wahl der Kanzlerin in die Neuauflage
der grof3en Koalition. Die Verhandlungen um den Koalitions-
vertrag zwischen SPD und Union sowie der Beginn der Um-
setzung des Koalitionsvertrags gehorten zu den zentralen
politischen Themen in Deutschland. Fir den zukinftigen
Geschaftsverlauf von MVV sind dabei vor allem drei Themen
von hoher Relevanz: der weitere Ausbau der erneuerbaren
Energien, die Weiterentwicklung der Kraft-Warme-Kopplung
und der Fernwarme sowie die Arbeit der neu eingesetzten
Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung®.

Koalitionsvertrag zwischen SPD und Union verabschiedet
Der Koalitionsvertrag wurde am 14. Marz 2018 verabschiedet.
Im Kern beabsichtigt das Wirtschafts- und Energieministerium,
den in der letzten Legislaturperiode eingeschlagenen Weg

in der Energiepolitik kontinuierlich fortzufiihren. Neben einem
Fokus auf der Stromwirtschaft betont die Koalition auch die
Sektorkopplung.

Im Koalitionsvertrag bekennen sich die Regierungsparteien zu
den Klimazielen 2030 und 2050; dagegen wurde das Ziel auf-
gegeben, bis zum Jahr 2020 40 % CO, gegenlber dem Bezugs-
jahr 1990 einzusparen Die Handlungsliicke zur Erreichung des
Klimaziels 2020 soll jedoch kurzfristig weiter gemindert werden.

Verstarkter Ausbau der erneuerbaren Energien

Als konkretes Ziel der Koalition gilt der beschleunigte Ausbau
der erneuerbaren Energien in Deutschland bis zum Jahr 2030
auf 65 %. Dies entspricht einer Erhéhung um rund 15 Prozent-
punkte gegentiber dem bisherigen im EEG angelegten Ausbau-
pfad. Um dies zu erreichen, sollen in den Jahren 2019 und
2020 Sonderausschreibungen fiir Windenergie an Land und
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Photovoltaik von je 4 Gigawatt Leistung stattfinden. Zudem
soll der Ausbau von erneuerbaren Energien im Bundesgebiet
gleichmalliger erfolgen, indem ein Mindestzubau fir Stid-
deutschland festgelegt wird.

Die Ziele der Bundesregierung entsprechen unserer strate-
gischen Ausrichtung und sind positiv fur unser Geschaftsfeld
Projektentwicklung. Die Anhebung der Ausbauziele flr erneu-
erbare Energien ist ein richtiger Schritt, um die Klimaschutz-
ziele Deutschlands auch dann zu erreichen, wenn im Zuge der
Sektorkopplung die Stromnachfrage zunehmen wird. Fur die
Schaffung einer neuen Zubauzone ,Std" bei Ausschreibungen
von Windenergie an Land haben wir uns seit vielen Jahren
eingesetzt. Damit gelingt es, erneuerbaren Strom lastnaher zu
erzeugen, verfligbare Netzkapazitaten optimal zu nutzen und
damit den bundesweiten Netzausbaudarf zu reduzieren.

Windenergie an Land:

Zu weitgehende Privilegien ausgesetzt

Mit dem Abschluss des parlamentarischen Verfahrens Anfang
Juni 2018 wurden die einstigen Privilegien fiir bestimmte
Projektarten auch fir die zuklnftigen Ausschreibungen von
Windenergie an Land ab August 2018 bis Juni 2020 begrenzt.
Das bedeutet, dass alle Projekte tiber eine Genehmigung nach
dem Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG) verfiigen
mussen, wenn sie an der Ausschreibung teilnehmen wollen.

Wir begriiRen diese Entscheidung des Gesetzgebers, weil so der
Wettbewerb um den Bau von Windkraftanlagen an Land durch
Chancengleichheit fur alle Marktteilnehmer gestarkt wird.

Ergebnisse der Ausschreibungen in Deutschland

Die zu weitgehenden Privilegierungen in den ersten drei Aus-
schreibungsrunden fiir Windenergie an Land hatten im Jahr
2017 zu einer politisch ungewollten Verzerrung des Markts
geflihrt: Blrgerenergieprojekte hatten nahezu alle Zuschldage
erhalten. Nachdem die Privilegierung seit Februar 2018 aus-
gesetzt wurde, hat sich ihr Anteil an den bezuschlagten Projek-
ten gegenliber dem Vorjahr reduziert.
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Bei den Ausschreibungen flir Windenergie an Land zum
Gebotstermin 1. Februar 2018 wurden insgesamt 83 Gebote
mit einem Gesamtvolumen von 709 MW bezuschlagt; die
Auktion war 1,4-fach Uberzeichnet. Der durchschnittliche
Zuschlagswert betrug 4,73 ct/kWh. In der zweiten Auktion
Anfang Mai 2018 war die ausgeschriebene Menge von 670 MW
erstmalig unterzeichnet: Bei der Bundesnetzagentur gingen
111 Gebote mit einem Umfang von 604 MW ein; der durch-
schnittliche Zuschlagswert betrug 5,73 ct/kWh. Insgesamt
schrieb die Bundesnetzagentur bei der Gebotsrunde zum

1. August 2018 670 MW Leistung Windenergie an Land aus.
Die Gebotsmenge der zuldssigen Gebote betrug 667 MW.
Der durchschnittliche Zuschlagspreis lag bei 6,16 ct/kWh.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden in den verschiedenen Ausschrei-
bungsrunden insgesamt 13 Wind-Onshore-Projekte unserer
Tochtergesellschaften Juwi und Windwarts bezuschlagt. Dar-
Uber hinaus ist Juwi mit der erfolgreichen Bezuschlagung von
flnf Photovoltaik-Freiflachenanlagen auch der Wiedereinstieg
in das deutsche Solargeschaft gelungen. Mit diesen Ausschrei-
bungserfolgen konnten wir unter Beweis stellen, dass wir unter
fairen Wettbewerbsbedingungen im neuen Ausschreibungs-
system fiir erneuerbare Energien erfolgreich und konkurrenz-
fahig sind.

Kraft-Warme-Kopplung und Fernwarme bleiben
wichtige Bestandteile der Energiepolitik

Sowohl die Kraft-Warme-Kopplung als auch die Fernwarme
werden weiterhin tragende Rollen bei der Energiewende ein-
nehmen. Dementsprechend soll gemaf des Koalitionsvertrags
im Laufe dieser Legislaturperiode das Kraft-Warme-Kopplungs-
gesetz weiterentwickelt und modernisiert werden. Konkret
ist geplant, die KWK-Anlagen und die Fernwarmeinfrastruktur
auszubauen und effizienter zu machen.

Flr MVV ist dieses Signal der Bundesregierung positiv, denn
Fernwarme ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Kern-
geschafts. Fur ein erfolgreiches Gelingen der Energiewende
ist eine Beschleunigung der Warmewende unerlasslich, denn
Uber die Halfte des Endenergieverbrauchs in Deutschland
entfallt auf Warmeanwendungen — wie Warmwasser, Raum-
warme und sonstige Prozesswarme. Technologieoffenheit
und Wettbewerb bieten die besten Voraussetzungen, um die
Klimaschutzziele auch im Warmesektor verlasslich und kosten-
effizient zu erreichen.
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Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel

und Beschiftigung" eingesetzt

Auf Basis des Koalitionsvertrags hat die neu eingesetzte Kom-
mission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”im
Juni 2018 erstmals getagt. Die Arbeit der Kommission umfasst
die Konkretisierung des Kohleausstiegs einschlieflich eines
Abschlussdatums, die Erarbeitung weiterer struktureller
DekarbonisierungsmaBnahmen fir die Energiewirtschaft bis
2020 beziehungsweise 2030 sowie mogliche Finanzierungs-
maBnahmen fiir den Strukturwandel in den betroffenen
Braunkohleregionen.

Die Kommission wird gemeinsam vom Bundesministerium
flr Wirtschaft und Energie (BMWi), Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU), Bundes-
ministerium des Innern flir Bau und Heimat (BMI) sowie
Bundesministerium flr Arbeit und Soziales (BMAS) gefuihrt.
Zu den Mitgliedern der Kommission zahlen neben Politikern
Vertreter von Gewerkschaften, Energiewirtschafts-, Umwelt-
schutz- und Wirtschaftsverbanden sowie aus der Wissenschaft.
Die verschiedenen Themen werden neben dem Plenum in
den Arbeitsgruppen ,Wirtschaftliche Entwicklung und Arbeits-
platze in den Regionen und , Energiewirtschaft und Klimaziele”
behandelt. Ein Aktionsprogramm soll Ende des Jahres 2018
vorgelegt werden, die rechtliche Umsetzung ist fur das Jahr
2019 geplant. Welche Relevanz die Ergebnisse der Kommission
flr unser Berichtssegment Versorgungssicherheit haben werden,
ist noch offen.

Kabinett beschliet Forderung fiir Elektroautos

Die Bundesregierung hat Anfang August 2018 Steuervorteile
flr elektrisch betriebene Dienstwagen auf den Weg gebracht.
Bisher muss ein Arbeitnehmer, der seinen Firmenwagen privat
nutzt, monatlich 1% des Listenpreises als geldwerten Vorteil
versteuern — flr Elektro- und Hybridfahrzeuge soll es kiinftig
einen halbierten Satz von 0,5% geben. Die Neuregelung soll fiir
Elektro- und Hybridfahrzeuge gelten, die vom 1.Januar 2019
bis zum 31. Dezember 2021 angeschafft oder geleast werden.
Mit dieser Forderung soll der Absatz von elektrisch betriebenen
Dienstwagen gesteigert werden.
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Reform des europdischen Emissionshandels
abgeschlossen

Anfang 2018 wurde die Reform des europaischen Emissions-
handels fiir die Handelsperiode ab 2021 abgeschlossen. Zu-
kunftig sinkt die verfliigbare Menge an Zertifikaten in jedem
Jahr deutlicher. Zudem wurde die Marktstabilitatsreserve
gestarkt und somit das Uberangebot an CO,-Zertifikaten wirk-
sam reduziert. Im Fall von Kraftwerksstilllegungen durch natio-
nale MaBnahmen kénnen Mitgliedstaaten gleichzeitig die
Anzahl ihrer versteigerten Zertifikate reduzieren. Dies wirkt der
Verlagerung von Emissionen in Nachbarstaaten und in andere
Sektoren bei nationalen CO,-EinsparmafSnahmen entgegen.

Wir begriiRen die Starkung des europdischen Emissionshandels,
der als zentrales europdisches Klimaschutzinstrument dient.
Im Jahresverlauf sind die CO,-Preise deutlich gestiegen — wir
werten dies als Signal, dass das Vertrauen in den Emissions-
handel dank der Reform wieder zugenommen hat.

EU-Winterpaket auf der Zielgeraden

Bereits im November 2016 stellte die Europaische Kommission
ein umfangreiches energiepolitisches Legislativpaket vor, das
sogenannte Winterpaket. Die Trilogverhandlungen zwischen
Kommission, Parlament und Rat werden zwar noch bis zum
Winter 2018/2019 andauern, gleichwohl wurden im Sommer
2018 bereits wesentliche Ergebnisse zur Novellierung der
Gebauderichtlinie, der Energieeffizienz-Richtlinie, der Gover-
nance-Verordnung sowie der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
erzielt. Beispielsweise hat man sich auf eine Anhebung der
Ziele fr das Jahr 2030 flir erneuerbare Energien auf 32 % und
fir Energieeffizienz auf 32,5 % geeinigt. Jeder Mitgliedstaat
muss die im Winterpaket enthaltenen Richtlinien 18 Monate
nach Inkrafttreten in nationales Recht umsetzen. Aufgrund
der bestehenden Spielraume, unter anderem bei der natio-
nalen Umsetzung, ist derzeit noch offen, inwieweit sich das
Winterpaket auf unser operatives Geschaft auswirken wird.

Anwendung der neuen Regelungen des
Kreditwesengesetzes

Zum 3.Januar 2018 wurde aufgrund der lberarbeiteten Richt-
linie Uber Markte fir Finanzinstrumente (Markets in Financial
Instruments Directive, MiFID Il) das Kreditwesengesetz um-
fassend geandert. Die neuen Regelungen betreffen vor allem
Unternehmen aus dem Finanzsektor; sie zielen darauf, durch
eine Verbesserung der Transparenz und der Integritat der
Markte sowie des Anlegerschutzes kiinftig Finanzkrisen zu
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verhindern. Energieversorgungsunternehmen standen zwar
nicht im Fokus der Regulierung, sind aber von den neuen
Regelungen ebenfalls betroffen. Zahlreiche Dienstleistungen
und Produkte, die von Energieversorgern ihren Kunden ange-
boten werden beziehungsweise am Energiegrolthandels-
markt vertrieben werden, fallen als Finanzinstrumente in
den Anwendungsbereich der geanderten Regelungen. Hinzu
kommt, dass diese Produkte an der Borse sowie bilateral oder
Uber spezialisierte Energiehandelsplattformen gehandelt
werden. Schlief3lich fallen auch Emissionshandelszertifikate in
den Anwendungsbereich der neuen Kapitalmarktregelungen.
Insbesondere ist unsere Handelsgesellschaft, die MVV Trading,
von den neuen Regelungen betroffen: Sie hat fur ihre Handels-
tatigkeit die Inanspruchnahme der sogenannten Neben-
tatigkeitsausnahme bei der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFIN) angezeigt und muss weitere Folge-
pflichten erfiillen. Dazu zahlen die Einhaltung bestimmter
Grenzwerte bei ihren Unternehmensaktivitaten: Die Handels-
tatigkeiten der MVV Trading diirfen bestimmte Schwellen-
werte im Verhaltnis zum Markt nicht Gberschreiten (Markt-
anteilstest), und sie missen den kleineren Teil der Tatigkeit
auf Ebene des MVV Konzerns (Haupttatigkeitstest) darstellen.
Ferner sind neue Transparenzpflichten zu beachten: Dies
betrifft die regelmaRige Meldung von gehandelten Finanzins-
trumenten an die Aufsichtsbehorden. Dartiber hinaus sind
Positionslimits, die von den Aufsichtsbehorden vorgegeben
werden, einzuhalten.

Entscheidung zu Eigenkapitalzinssatzen steht aus

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat im April 2018 Rechts-
beschwerde beim Bundesgerichtshof (BGH) gegen den
Beschluss des Oberlandesgerichts (OLG) Diisseldorf zu den
Eigenkapitalzinssatzen eingelegt. Das OLG hatte zuvor im
Rahmen der Beschwerdeverfahren die Festlegungen der
BNetzA aufgehoben, die sie zu den Eigenkapitalzinssdtzen
Strom/Gas fiir die 3. Regulierungsperiode getroffen hatte.
Mit diesen Zinssatzen durfen Betreiber von Strom- und Gas-
netzen das Eigenkapital verzinsen, das von ihnen in die Netze
investiert wurde. Aus Sicht des OLG habe die BNetzA die
aktuellen Marktrisiken bei der Hohe der sogenannten Markt-
risikopramie nicht hinreichend berticksichtigt. Der BNetzA
war daher vom OLG aufgegeben worden, die Zinssatze unter
Beachtung der Rechtsauffassung des Gerichts neu festzu-
legen. Netzgesellschaften von MVV waren und sind an den
gerichtlichen Verfahren beteiligt.
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Markt- und Wettbewerbsumfeld

Deutsche Wirtschaft wéchst weiter

In ihrem Herbstgutachten gehen die Experten der fihrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute fir das Kalenderjahr 2018
von einer BIP-Zuwachsrate von 1,7 % aus. Die Wachstums-
dynamik hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr verringert.
Der Aufschwung in 2018 wird vor allem von der Binnenwirt-
schaft getragen, die vom starken Beschaftigungsaufbau und
von niedrigen Zinsen angeregt wurde.

WACHSTUM DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS
IN DEUTSCHLAND
%
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Quelle: Herbstgutachten der fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute (September 2018)

Stromerzeugung in Deutschland steigt

Im November 2018 gab der Bundesverband der deutschen
Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) Schatzungen zur
Brutto-Stromerzeugung in Deutschland ab: In den ersten
neun Monaten des Jahres 2018 wurden 479,8 Mrd kWh
erzeugt; etwa 5% mehr als im Vorjahr (455,2 Mrd kWh).
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Anteil erneuerbarer Energien an

deutscher Stromerzeugung steigt auf 35%

Nach den Schatzungen des BDEW betrug der Anteil der
erneuerbaren Energien an der Brutto-Stromerzeugung in
Deutschland in den ersten neun Monaten des Kalenderjahres
2018 insgesamt 35 % — nach 34 % im Vorjahreszeitraum.
Besonderen Anteil an der Steigerung hatten dabei Windkraft-
anlagen an Land (Onshore), deren Stromerzeugung um 13 %
zunahm. Bei Windkraftanlagen auf See (Offshore) kam es zu
einem Anstieg von 10 %. Die Stromproduktion aus Photovoltaik-
anlagen lag um 16 % Uber dem Vorjahr. Aus Biomasse und
biogenem Siedlungsabfall wurde 1% mehr Strom erzeugt als
ein Jahr zuvor. Aus erneuerbaren Energien wurden insgesamt
rund 169 Mrd kWh Strom produziert.

BRUTTO-STROMERZEUGUNG IN DEUTSCHLAND

Anteile %
20181
MW Strom aus erneuerbaren Energien 35
B Windenergie 16
Photovoltaik 8 \
Biomasse einschlieBlich '
biogenem Siedlungsabfall 8
Wasser 3
Braunkohle 23
Steinkohle 13
W Erdgas 12
Kernenergie 12
Sonstige 5

1 Januar bis September 2018

Weiterhin starker Ausbau von Windenergie

Der Bundesverband WindEnergie (BWE) gab im Marz 2018 das
JWindenergie Factsheet Deutschland” fiir das Kalenderjahr
2017 heraus: Insgesamt wurden in Deutschland 6.584 MW
Windleistung neu installiert, davon 5.334 MW an Land. Die ins-
tallierte Gesamtleistung aus Windenergie lag bei 56.154 MW
und damit 13 % Uiber dem Vorjahreswert.

Der Brutto-Zubau von Windleistung an Land betrug in
Deutschland im 1. Halbjahr des Kalenderjahres 2018 insge-
samt 1.626 MW, 29 % weniger als im Vorjahreszeitraum.

In dieser Berechnung sind Anlagen mit 297 MW enthalten,
die durch Repowering erttichtigt wurden.
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Positive Markterwartungen fiir unsere Wachstumsfelder
Damit aus der Stromwende eine Energiewende werden kann,
sind grundlegende Veranderungen in den Sektoren Warme und
Verkehr nétig. In diesem Kontext kommt die Dena-Leitstudie
2018 ,Integrierte Energiewende” zu dem Ergebnis, dass ein
sektorentibergreifender Ansatz zur Erreichung der Klimaschutz-
ziele mit breitem Technologiemix zu geringeren Transforma-
tionskosten fihrt als ein Dekarbonisierungspfad mittels Voll-
elektrifizierung. Das Zusammenspiel von effizienter, dezen-
traler Erzeugung, intelligentem Verbrauch und sinnvoller
Speicherung lber alle Sektoren hinweg wird an Bedeutung
zunehmen. Vor diesem Hintergrund riickt die kosteneffiziente
und kundenfreundliche Bereitstellung von digitalen Produkten
und Dienstleistungen weiter in den Fokus.

Im BP ,Energy Outlook 2018“ gehen die Experten davon aus,
dass der weltweite Energiebedarf bis zum Jahr 2040 um etwa
ein Drittel wachsen wird —dabei ist der begrenzende Effekt
durch steigende Energieeffizienz schon in die Berechnung ein-
geflossen. Nach der BP-Studie wird die Erzeugung aus erneuer-
baren Energien weltweit das schnellste Wachstum verzeichnen;
der Anteil an der Gesamterzeugung soll sich bis 2040 verfinf-
fachen. Zu dieser Entwicklung tragt insbesondere bei, dass
sich die Wettbewerbsfahigkeit von Wind- und Solarenergie
kontinuierlich verbessert.

Die Studie der Internationalen Energieagentur, die im Novem-
ber 2017 erschien, prasentiert ahnliche Ergebnisse: Die globale
Energienachfrage soll bis 2040 um 30 % ansteigen. Erneuerbare
Energien sollen weltweit mit Abstand das starkste Wachstum
verzeichnen; auch hier wird als ein wesentlicher Grund die
steigende Wettbewerbsfahigkeit von erneuerbaren Energien
gegenuber konventionellen Energieformen angeflhrt. In der
Vorjahresstudie ,\World Energy Outlook 2016 die die erneuer-
baren Energien als Schwerpunktthema hatte, prognostizierten
die Experten der Internationalen Energieagentur, dass die
Durchschnittskosten bis 2040 fir Photovoltaik um weitere
40 bis 70 % und fir Windkraftanlagen an Land um weitere

10 bis 25 % fallen werden.
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Im Jahr 2017 wurden knapp 55.000 Elektrofahrzeuge und
Plug-in-Hybride neu zugelassen, mehr als doppelt so viele wie
im Vorjahr. Der Bestand stieg damit auf knapp 100.000 Fahr-
zeuge. Nach einer aktuellen Prognose des Center of Automotive
Management soll sich dieser Trend fortsetzen und der Anteil
an den Neuzulassungen von Personenkraftwagen mit Elektro-
antrieb bis 2020 auf 5% und bis 2025 auf 16 % steigen. Parallel
steigt die Anzahl an Ladestationen deutschlandweit. Nach
dem 1. Halbjahr 2018 weist das Ladesaulenregister der Bundes-
netzagentur bereits 5.100 6ffentliche Ladesaulen aus, wovon
Uber 600 ein schnelles Laden ermoglichen.

Uber unsere Wachstumsfelder profitieren wir langfristig
von diesen Entwicklungen: bei der Energieerzeugung aus
erneuerbaren Energien, in der nationalen und internationalen
Projektentwicklung und Betriebsfiihrung von Erneuerbare-
Energien-Anlagen und der Direktvermarktung dieser Anlagen,
der dezentralen Warme- und Nahwarmeversorgung und mit
unseren innovativen, intelligenten Energieeffizienzlosungen
und -dienstleistungsangeboten fiir Mieter und Vermieter,
Gewerbetreibende sowie Industrie- und Privatkunden.

GroBhandelspreise fiir Brennstoffe und Strom gestiegen
Im Verlauf unseres Berichtsjahres stiegen die Grol3handels-
preise flir Brennstoffe und Strom.

Die Notierungen der Rohdlsorte Brent bewegten sich im
Geschéftsjahr 2018 fiir die Lieferung im Folgemonat (Front-
monat) zwischen 55,62 US-Dollar/Barrel und 82,72 US-Dollar/
Barrel; der durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr mit
69,93 US-Dollar/Barrel um 17,76 US-Dollar/Barrel Giber dem
Vorjahresniveau von 52,17 US-Dollar/Barrel. Die Forderkiirzun-
gen durch die OPEC und Russland zeigten ab Herbst 2017 ihre
Wirkung und lieRen die Olpreise kraftig ansteigen. Zusatzlichen
Auftrieb erhielten die Preise durch einen Ausfall im Forties
Pipeline-System am Jahresende 2017. Im Friihjahr und Sommer
2018 war der Olpreis teils heftigen Schwankungen ausgesetzt:
Zunachst flhrten die Anklndigung von US-Sanktionen gegen
Iran und Forderengpasse in Venezuela zu steigenden Preisen
bis zur Marke von 80 US-Dollar/Barrel. Im weiteren Verlauf
sorgten die geplanten Forderausweitungen durch die OPEC
und Russland sowie der Zoll- und Handelsstreit der USA insbe-
sondere mit China fur fallende Preise. Seither pendelt der
Olpreis um die Marke von 80 US-Dollar/Barrel, zuletzt mit
steigender Tendenz.
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Im Berichtsjahr notierten die durchschnittlichen Erdgaspreise
flir das Frontjahresprodukt im Marktgebiet NetConnect Ger-
many (NCG) bei 19,42 Euro/MWh und damit um 2,40 Euro/MWh
hoher als im Vorjahr. Bereits im 4. Quartal des Jahres 2017
folgten die Gaspreise den steigenden Olpreisen und wurden
zusatzlich von einer etwas kalteren Witterung sowie von Aus-
fallen im norwegischen Upstream-System gestitzt. Ein deut-
lich zu warmer Januar brachte zu Jahresbeginn 2018 zunachst
Entspannung, im weiteren Jahresverlauf bekam der Gaspreis
jedoch neuen und starken Auftrieb: Hierzu trugen steigende
Olpreise, Forderkirzungen beim hollandischen Gasfeld in
Groningen und ein spater Kalteeinbruch Ende Februar/Anfang
Marz bei. Dies flihrte zu sehr niedrigen Speicherfullstanden
und korrespondierend hohen Wiederbeflllungsraten, was das
Preisniveau seit Frihjahr 2018 insgesamt hoch halt. Im Spat-
sommer sorgten insbesondere stark steigende CO,-Preise
sowie erneute Wartungsarbeiten und Ausfalle im norwegischen
Upstream-System fur einen starken Preisanstieg, der erst
durch milde Temperaturvorhersagen zu Beginn des Herbstes
abgebremst werden konnte.

Der Aufwartstrend bei den Kohlepreisen setzte sich im
Geschaftsjahr 2018 fort: Verglichen mit dem Vorjahr stiegen
die Frontjahrespreise fir Steinkohle im ARA-Raum (Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpen) um 16,43 US-Dollar/Tonne auf im
Mittel 84,24 US-Dollar/Tonne. Die wesentlichen Treiber waren
festere Olpreise und eine robuste Nachfrage in Asien. Eine
positive Entwicklung der Weltwirtschaft, die mit einer starken
Kohlenachfrage verbunden ist, sowie Restriktionen und Liefer-
schwierigkeiten auf der Angebotsseite waren weitere Griinde
fir die weltweit steigenden Kohlepreise.

Die Preise fur Grundlaststrom mit Lieferung im Folgejahr
wurden im Berichtszeitraum sowohl durch die Vorgaben der
Brennstoffmarkte als auch durch die Politik getrieben. Der
Frontjahrespreis gewann im Berichtsjahr 9,20 Euro/MWh bei
einem Durchschnittspreis von 39,55 Euro/MWh. Aufgrund der
Sondierungsgesprache flr eine mogliche Jamaika-Koalition,
in deren Verlauf auch ein Kohleausstieg in Deutschland thema-
tisiert wurde, war der Kontrakt zu Beginn des Berichtsjahres
volatil. Im 2. Quartal unseres Geschaftsjahres 2018 tendierte
der Frontjahreskontrakt etwas schwacher. Das Preistief Mitte
Februar 2018 war den schwachen Kohlepreisen geschuldet.
Im weiteren Jahresverlauf stieg der Frontjahreskontrakt auf-
grund der Kaltewelle in Europa sowie der starken Brennstoff-
und Emissionspreise weiter an.
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Der Kontrakt erreichte im Juli ein tempordres Hoch, anschlie-
Bend tendierte er kurzzeitig seitwarts, bis er schlieBlich deutlich
anstieg. Ein neues Hoch erreichte eram 11. September 2018
bei 56,65 Euro/MWh. Getrieben wurde der Strommarkt durch
die Hitze und Diirre des Sommers sowie die starken Brennstoff-
markte, insbesondere den Emissions- und den Kohlemarkt.

Im Geschaftsjahr 2018 erreichten die Preise flr Emissions-
berechtigungen fiir die Lieferung im jeweils kommenden Jahr
ein Durchschnittsniveau von 12,85 Euro/Tonne CO, — sie
lagen somit um 7,46 Euro/Tonne CO, hoher als im Vorjahres-
zeitraum. Im November 2017 einigten sich die EU-Kommission,
der Europaische Rat und das EU-Parlament auf die Post-2020-
Reform des Emissionshandels. Diese Reform gab dem Markt
einen positiven Impuls und trieb die Preise nach oben: Seit
Anfang des Geschaftsjahres 2018 haben sich die Preise am
Emissionsmarkt mehr als verdreifacht. Am 9. September 2018
wurde ein Zehn-Jahreshoch bei 25,57 Euro/Tonne erreicht.
Im Anschluss kam es zu einer starken Korrekturbewegung,
und der Preis pendelte sich im Bereich zwischen 20 und 23
Euro/Tonne ein. Erhéhtes Kaufinteresse, auch spekulativer
Natur, sowie eine positive Stimmung am Markt unterstiitzen
die Emissionspreise nach wie vor.

Der Clean Dark Spread (CDS), die Erzeugungsmarge der Stein-
kohleverstromung, entwickelte sich im 1. Quartal unseres
Berichtsjahres zunachst positiv. Im Anschluss an diese Phase
verlor der Spread an Boden und rutschte weiter in den nega-
tiven Bereich. Der tiefste Preis wurde am 1. Juni 2018 bei
-3,67 Euro/MWh erreicht. Der Grund fur die Verluste des CDS
waren die im Vergleich zu den Strompreisen starker gestie-
genen Kohle- und Emissionspreise. Ab Anfang Juni 2018
nahm der CDS wieder zu und erreichte im September wieder
den positiven Bereich. Diese Entwicklung ist auf die relativ zu
den Kohle- und Emissionspreisen starker gestiegenen Strom-
preise zurtckzufihren.
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Marktposition von MVV

ENTWICKLUNG DER GROSSHANDELSPREISE + Im Geschaftsjahr 2018 erzeugten wir in Deutschland 67 %

FUR STROM, GAS UND CO,-ZERTIFIKATE unserer gesamten Stromerzeugung auf Basis erneuerbarer

" Energien. In ganz Deutschland lag der Anteil der erneuer-
baren Energien an der Bruttostromerzeugung in den ersten

0 neun Monaten des Kalenderjahres 2018 bei 35 %.

40

30 + Mit unseren Tochtergesellschaften Juwi und Windwarts

20 W gehoren wir in Deutschland zu den flihrenden Projektent-

wicklern im Bereich der erneuerbaren Energien.

10
0 S .
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 - Die Direktvermarktung von Strom aus erneuerbaren Energien
GJ2017 GJ 2018 nach dem Marktpramienmodell gehért ebenfalls zu unse-
_ rem Portfolio: Zum Ende des Berichtsjahres hatten wir in
W EEX Strom Base Frontjahr (Euro/MWAh) ) o
B EEX Erdgas NCG Frontjahr (Euro/MWh) Deutschland Erneuerbare-Energien-Anlagen mit einer
EUA Frontjahr (Euro/Tonne CO,) Leistung von insgesamt 4.266 MW unter Vertrag; wir sind

damit einer der grofSten Direktvermarkter in Deutschland.

ENTWICKLUNG DER GROSSHANDELSPREISE + Auch bei der energetischen Nutzung von Biomasse zahlen
FUR OL UND KOHLE wir innerhalb Deutschlands zu den Marktfihrern: Im

Geschaftsjahr 2018 haben wir 18 Biomasse- und Biogas-

0 anlagen in Deutschland betrieben. Mit dem Erwerb der
100 Bioabfallvergarungsanlage in Dresden haben wir unser
80 Portfolio erweitert und unsere Marktposition ausgebaut.
60 Insgesamt erzeugten die Anlagen 315 Mio kWh Strom
20 und 163 Mio kWh Warme. Daruiber hinaus haben wir in
0 vier Biomethananlagen 254 Mio kWh Biomethan erzeugt.
T Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 + Unsere Netzgesellschaften verfligen in Deutschland tber
GJ 2017 GJ 2018 ein Fernwarmenetz von 1.154 Kilometer Lange. Im Berichts-
jahr haben wir in Deutschland einen Fernwarmeabsatz

B Rohol Brent Frontmonat (US-Dollar/Barrel) X X . . .
AP12 Kohle Frontjahr (US-Dollar/metrische Tonne) von 5,9 Mrd kWh erzielt und sind damit der zweitgrofte

Fernwarmeanbieter Deutschlands.

ENTWICKLUNG DES CLEAN DARK SPREAD 2019 - Beiden thermischen Abfallverwertungs- und Biomasse-
anlagen gehoren wir in Deutschland zu den drei grofiten

4 Betreibern. An unseren deutschen Standorten haben wir
: im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 1,7 Mio Tonnen Abfall
und Ersatzbrennstoffe zur thermischen Verwertung ent-
0 gegengenommen.
-2 «  Aufdem Warmemarkt in Tschechien ist unsere Tochter-
gesellschaft MVV Energie CZ a.s. an 15 Standorten tatig;
-4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 wir gehoren dort zu den Marktfuhrern.

GJ 2017 GJ 2018

Clean Dark Spread 2019 (Euro/MWh)
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Witterungseinfliisse

AuBergewdhnlich milde Witterung im 2. Halbjahr
Niedrigere AuBentemperaturen fiihren zu einem steigenden
Heizenergiebedarf bei unseren Kunden. Dies schldgt sich auch
in hoheren Gradtagszahlen nieder, die als Indikator fiir den
temperaturabhangigen Heizenergieeinsatz verwendet werden.
In der 2. Jahreshalfte unseres Geschaftsjahres 2018 war es
zum Teil deutlich warmer als im Jahr zuvor. Dies fiihrte dazu,
dass die Gradtagszahlen bei MVV um rund 9 % unter dem
Vorjahr lagen.
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Windaufkommen hoher als im Vorjahr

Genau wie der Heizenergiebedarf unserer Kunden wird auch
die Stromerzeugung aus unseren Erneuerbare-Energien-Anla-
gen von Wettereinflissen bestimmt. Eine besondere Bedeu-
tung hat dabei das Windaufkommen, von dem die erzeugten
Mengen unserer Windkraftanlagen mafgeblich abhangen.

Im Vergleich zum langjahrigen Mittel war die nutzbare Wind-
energie im Geschaftsjahr 2018 in Deutschland hoher, ins-
besondere in den flr uns relevanten Regionen. Mit 104 % lag
der nutzbare Windertrag tiber dem Vorjahreswert von 91 %.
Fur diesen Vergleich nutzen wir den ,EMD-ConWx Mesoscale
Wind Index“ mit einer Referenzperiode (20-Jahres-Durch-
schnitt). Die Zeitreihe 2018 umfasst die Monate Oktober 2017
bis August 2018. Da die Daten flir September zum Zeitpunkt
der Berichterstellung noch nicht vorlagen, haben wir die
September-Abweichung gegeniiber der Referenzperiode mit
0% angenommen.

GRADTAGSZAHLEN
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| GJ 2017 H GJ 2018
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Der Erfolg von MVV bemisst sich als Energieunternehmen
nicht allein an wirtschaftlichen Kennzahlen. Auch die nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren spielen fir die nachhaltige
Entwicklung unseres Unternehmens eine wichtige Rolle.

Die folgenden Ausflihrungen beziehen sich auf alle vollkonso-
lidierten Unternehmen. Gleichzeitig tibernehmen wir jedoch
auch Verantwortung fir unsere At-Equity-Unternehmen, iiber
deren nichtfinanzielle Leistungsbilanz wir ebenfalls trans-
parent berichten wollen. Die entsprechenden Informationen
befinden sich im Kapitel Nachhaltigkeit.

Mitarbeiterzahl gesunken

Zum 30. September 2018 waren bei MVV insgesamt 5.978 Mit-
arbeiter beschaftigt und damit 84 Personen weniger als zum
Bilanzstichtag des Vorjahres. Diese Entwicklung resultiert vor
allem aus einem Personalabbau bei der Juwi.
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Ausbau unseres Erzeugungsportfolios

aus erneuerbaren Energien schreitet voran

Im Berichtsjahr haben wir unsere Stromerzeugungskapazitat
aus erneuerbaren Energien einschliel3lich biogenem Anteil
Abfall/Ersatzbrennstoffen (EBS) weiter ausgebaut und ver-
flgen nun Uber eine installierte Leistung von 467 MWy, Der
Zubau resuliert aus der Ubernahme einer thermischen Abfall-
verwertungsanlage im schottischen Dundee sowie dem Kauf
einer Bioabfallvergarungsanlage in Dresden. Dartiber hinaus hat
die Energieversorgung Offenbach kleinere Photovoltaikanlagen
in Betrieb genommen.

Installierte Leistung aus erneuerbaren Energien und
biogenem Anteil Abfall/EBS

Personalstand (Kopfe) zum Bilanzstichtag

30.9.2018 30.9.2017 % Vorjahr

MVV 1 5978 6.062 -1
davon Inland 5.137 5.227 -2
davon Ausland 841 835 +1

1 Darunter 312 Auszubildende (Vorjahr 324)

Im Inland waren 5.137 Personen flir uns tatig, auf die aus-
landischen Tochtergesellschaften entfielen 841 Mitarbeiter.
Hiervon arbeiteten unter anderem 502 in unserem tsche-
chischen Teilkonzern, 199 in den auslandischen Beteiligungen
von Juwi und 126 bei den englischen Tochtergesellschaften
der MVV Umwelt.

Der bereinigte Personalaufwand erhohte sich gegentiber dem
Vorjahr um 1% auf 422 Mio Euro. Der Anstieg ist vorrangig
darauf zurlickzuftihren, dass es zu Beginn des Berichtsjahres
einen Mitarbeiteraufbau in GroRbritannien durch die Uber-
nahme einer thermischen Abfallverwertungsanlage sowie durch
die erstmalige Vollkonsolidierung von Tochtergesellschaften
gegeben hat. Demgegenuber fand der Personalabbau vorran-
gig im 2. Halbjahr des abgelaufenen Geschaftsjahres statt.

MW, GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen? 104 103 +1
Biogener Anteil Abfall/EBS 161 151 +7
Windkraft 196 196 0
Wasserkraft 2 2 0
Photovoltaik? 4 3 +33
Gesamt 467 455 +3

1 EinschlieBlich Biomethananlagen (Vorjahreswert angepasst)
2 Vorjahreswert angepasst

Unsere Stromerzeugungsmengen aus erneuerbaren Energien
einschlieBlich biogenem Anteil Abfall/EBS stiegen gegentiber
dem Vorjahr um 80 Mio kWh auf 1.148 Mio kWh. Der Anstieg
ist neben dem zuvor genannten Zubau unserer Erzeugungs-
kapazitaten auch auf die hohe Verfligbarkeit unseres Biomasse-
kraftwerks in Ridham Dock zurlickzufiihren.

Stromerzeugungsmengen aus erneuerbaren Energien und
biogenem Anteil Abfall/EBS

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 498 432 +15
Biogener Anteil Abfall/EBS* 274 307 -11
Windkraft?® 367 322 +14
Wasserkraft 6 4 +50
Photovoltaik 3 3 0
Gesamt 1.148 1.068 +7

1 Vorjahreswert angepasst
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Unsere Windkraftanlagen profitierten im Berichtsjahr von
den guten Windverhaltnissen und produzierten 45 Mio kWh
mehr Strom als im Geschaftsjahr 2017.

Die Stromerzeugung unserer Anlagen zur thermischen
Verwertung von Abféllen und Ersatzbrennstoffen (bio-
gener Anteil) ging aufgrund von Revisionen und geplanten
InstandhaltungsmaBnahmen gegentiber dem Vorjahr um
33 Mio kWh zurtick.

Anteil erneuerbarer Energien an unserer
Stromerzeugung steigt

Insgesamt lagen unsere Stromerzeugungsmengen im Berichts-
jahr mit 1.836 Mio kWh um 66 Mio kWh unter dem Vorjahr.

Stromerzeugungsmengen

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Strom aus erneuerbaren

Energien und biogenem Anteil

Abfall/EBS?® 1.148 1.068 +7
Strom aus

Kraft-Warme-Kopplung?* 501 548 -9
Sonstige Stromerzeugung?® 187 286 =35
Gesamt 1.836 1.902 -3

1 Vorjahreswerte angepasst

Einen deutlichen Riickgang verzeichnete unsere sonstige
Stromerzeugung: Sie verringerte sich im Berichtsjahr um

99 Mio kWh, was im Wesentlichen auf Revisionen und geplante
Instandhaltungsmalnahmen zurtickzufiihren ist. Die Strom-
erzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung nahm vor allem witte-
rungsbedingt um 47 Mio kWh ab. Insgesamt stammten im
Berichtsjahr bereits 63 % unserer Stromerzeugung aus erneuer-
baren Energien und biogenem Anteil Abfall/EBS. Im Vorjahr
lag dieser Anteil bei 56 %.

Waérmeerzeugung unter Vorjahr

Aufgrund kleinerer Portfoliobereinigungen reduzierte sich
unsere Warmeerzeugungskapazitat gegentiber dem Vorjahr
um 101 MWy, auf 2.607 MWy,
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Warmeerzeugungskapazitat

MWy, GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 119 135 =12
Biogener Anteil Abfall/EBS 682 682 0
Warmeerzeugungskapazitat

aus erneuerbaren Energien 801 817 -2
Sonstige Anlagen 1.806 1.891 -4
Gesamt 2.607 2.708 -4

Unsere Warmemengen aus der thermischen Verwertung

von Abfillen und Ersatzbrennstoffen (biogener Anteil) lagen
um 97 Mio kWh lber dem Vorjahr, da die niedrigere Strom-
auskopplung in unserer thermischen Restabfallbehandlungs-
und Energieerzeugungsanlage in Leuna zu einer hoheren
Prozessdampfauskopplung geflihrt hat.

Kleinere Portfoliobereinigungen und vor allem die milde Witte-
rung fuhrten jedoch insgesamt zu einem Riickgang der erzeug-
ten Warmemengen um 214 Mio kWh auf 3.890 Mio kWh.

Waérmeerzeugungsmengen

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 202 267 —24
Biogener Anteil Abfall/EBS 1.851 1.754 +6
Warmeerzeugung aus

erneuerbaren Energien 2.053 2.021 +2
Sonstige Anlagen 1.837 2.083 -12
Gesamt 3.890 4.104 -5

Biomethanerzeugung etwa auf Vorjahresniveau

Unsere Erzeugungskapazitat fir Biomethan hat sich gegentber
dem Vorjahr mit 30 MWy, nicht verandert. Die erzeugten Men-
gen Biomethan beliefen sich im Berichtsjahr auf 254 Mio kWh.

Biomethanerzeugungsmengen

Mio kWh % Vorjahr
Biomethananlagen 254 261 -3

GJ 2018 GJ 2017
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Niedrigerer Einsatz fossiler Brennstoffe

Die Schonung fossiler Ressourcen ist wichtiger Bestandteil
unserer unternehmerischen Verantwortung. Daher verwenden
wir flir eine moderne Energieerzeugung neben fossilen Brenn-
stoffen auch Abfalle und Biomasse.

In Kraftwerken eingesetzte Brennstoffe

GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse (1.000 t) 602 514 +17
Biogener Anteil Abfall/EBS
(1.000t) 1.889 1.810 +4
Erdgas (Mio kWh) 1931 2.315 -17
Steinkohle (1.000 t) 78 88 -11
Sonstige Fossile (Mio kWh) 359 399 -10

Aufgrund der hoheren Stromerzeugung in unseren Biomasse-
kraftwerken sowie der hoheren Warmeerzeugung in unseren
Anlagen zur thermischen Abfallverwertung stiegen auch
die in diesen Kraftwerken eingesetzten Brennstoffmengen.
Demgegenlber spiegelt der Rlickgang bei Gas, Steinkohle
und den sonstigen fossilen Brennstoffen die im Vergleich
zum Vorjahr geringere Erzeugung in unseren konventio-
nellen Kraftwerken wider.

CO,-Emissionen unter Vorjahr

Die CO,-Emissionen unserer vollkonsolidierten Erzeugungs-
anlagen summierten sich im Berichtsjahr auf 1.547.000 Ton-
nen gegenlber 1.646.000 Tonnen im Vorjahr. Grund fur den
niedrigeren CO,-Ausstol ist der Riickgang in unserer konven-
tionellen Strom- und Warmeerzeugung.

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 sank der Aufwand aus
Emissionsrechten auf 203 Tsd Euro (Vorjahr 6 Mio Euro).
Die Ertrage aus Emissionsrechten stiegen im Berichtsjahr auf
3 Mio Euro (Vorjahr 58 Tsd Euro).
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DARSTELLUNG DER ERTRAGSLAGE

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2018 —vom
1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018. Sofern nicht
anders vermerkt, beziehen sich die folgenden Ausfiihrungen
auf den MVV Energie Konzern (,MVV"), das heifSt auf alle
vollkonsolidierten Unternehmen.

MvvVv

MWV

Mio Euro GJ 2018 GJ 2017 +/-Vorjahr % Vorjahr

Absatzentwicklung

Strom (Mio kWh) 23.556 26.293 —2.737 -10

Wirme (Mio kwh) 6.598 6.917 -319 -5

Gas (Mio kwh) 21.209 25.190 —3.981 -16

Wasser (Mio m?) 41,3 40,2 +1,1 +3

Angelieferte brennbare

Abfélle (1.000t) 2.328 2.291 +37 +2

Umsatz ohne

Energiesteuern 3.903 4.010 -107 -3
davon Stromerlose 2.095 2.147 -52 -2
davon Warmeerlose 359 371 -12 -3
davon Gaserlose 548 648 -100 —-15
davon Wassererlose 87 87 0 0

Adjusted EBIT 228 224 +4 +2

Der Rickgang der Umsatzerldse resultiert hauptsachlich aus

niedrigeren Strom- und Gashandelsmengen. Aufgrunddessen

konnten wir unsere Prognose, dass der Umsatz etwa auf dem
Niveau des Vorjahres liegen wird, nicht ganz erreichen.

Zum einen wurde die Entwicklung des Adjusted EBIT im abge-
laufenen Geschaftsjahr von gegenlaufigen auRerordentlichen
Einmaleffekten gepragt: Die Verkaufe von nicht fiir die Energie-
versorgung benétigten Glasfaserleitungen der MVV Energie AG
und von Vermogenswerten aus Multi-Utility-Vertragen bei

der MVV ImmoSolutions flihrten zu Ergebnisbeitragen. Dem-
gegenlber belasteten auBerplanmafiige Abschreibungen der
Geschafts- oder Firmenwerte bei Juwi und bei MVV Enamic
das Ergebnis. Diese vier Sondereffekte haben sich gegenseitig
nahezu aufgehoben. Zudem fihrte die Folgebewertung eines
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At-Equity-Unternehmens und daraus resultierend ein gegen-
Uber dem Vorjahr niedrigeres At-Equity-Ergebnis zu einer
Ergebnisbelastung. Dennoch konnten wir unsere Ergebnis-
prognose vor allem aufgrund der positiven Entwicklung im
Umweltgeschaft, einer besseren Verfligbarkeit unserer Anlagen
in GrolRbritannien, hoherer Erlése aus unseren Windkraft-
anlagen sowie Erfolgen bei der Kosteneffizienz erreichen und
das Adjusted EBIT leicht auf 228 Mio Euro steigern.

Im Geschéftsjahr 2018 stammten 95 % (Vorjahr 94 %) des
Konzernumsatzes aus dem Inland. Im Ausland erwirtschaftete
MVV 5% des Umsatzes (Vorjahr 6 %).

UMSATZ OHNE ENERGIESTEUERN NACH REGION UMSATZ OHNE ENERGIESTEUERN
Anteile % NACH BERICHTSSEGMENTEN
‘ Anteile % I
GJ 2018
GJ 2018 W Kundenldsungen 72
W Deutschland 95 W Neue Energien 19
B Ausland 5 W Versorgungssicherheit 7
Strategische Beteiligungen 2
UMSATZ OHNE ENERGIESTEUERN NACH QUARTALEN ADJUSTED EBIT NACH QUARTALEN
Mio Euro Mio Euro
1.200 133
1.084 1125 1.081 o
1.011 120 115
1.000 973 937 97
330 872 100 90
800 80
600 °0
40 38
400 20 k
0
200 —4
-20 I
-26
0 —40
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
m CJ 2017 | GJ 2018 m CJ2017 | GJ 2018
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Berichtssegment Kundenlésungen
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Berichtssegment Neue Energien

Kundenlésungen

Neue Energien

Mio Euro GJ 2018 GJ2017% +/-Vorjahr % Vorjahr Mio Euro GJ 2018 GJ2017% +/=Vorjahr % Vorjahr
Absatzentwicklung Absatzentwicklung
Strom (Mio kWh) 22.958 25.564 —2.606 -10 Strom (Mio kWh) 416 454 -38 -8
Warme (Mio kWh) 4.742 5.106 —364 -7 Warme (Mio kWh) 1151 1.037 +114 +11
Gas (Mio kwh) 20.838 24731 —3.893 -16 Gas (Mio kwh) 254 260 -6 -2
Wasser (Mio m?) 40,4 39,3 +1,1 +3 Angelieferte brennbare
Angelieferte brennbare Abfélle (1.000t) 2.064 1.963 +101 +5
Abfélle (1.000°t) 160 212 -52 =25

Umsatz ohne
Umsatz ohne Energiesteuern 738 671 +67 +10
Energiesteuern 2.819 2.965 —146 =5

Adjusted EBIT 90 87 +3 +3
Adjusted EBIT 47 43 +4 +9

1 Proforma, ungepriift

Der Strom- und Gasabsatz lag hauptsachlich aufgrund nied-
rigerer Handelsmengen unter dem Vorjahr. Dabei resultiert
der Ruckgang im Commodity Strom aus niedrigeren Port-
foliomengen, riicklaufigen Direktvermarktungsmengen und
niedrigeren Ausgleichsenergiemengen. Der Riickgang der
Gashandelsmengen ist im Wesentlichen auf liquidere Markte
und einen damit verbundenen geringeren Portfolioumschlag
zurlickzuftihren. Der Riickgang des Warmeabsatzes ist zum
einen witterungsbedingt. Zum anderen resultiert die Abnahme
aus dem Verkauf von Vermogenswerten aus Multi-Utility-
Vertragen bei der MVV ImmoSolutions und aus der Beendi-
gung von Kundenvertragen.

Der Riickgang der Absatzmengen spiegelt sich auch in einem
rucklaufigen Umsatz wider.

Die Ergebnisentwicklung im Segment Kundenlésungen wurde
im Wesentlichen von dem positiven Einmaleffekt aus dem Ver-
kauf der Vermogenswerte aus Multi-Utility-Vertragen gepragt.
Demgegenlber belastete die milde Witterung das Adjusted
EBIT, wahrend das Vorjahresergebnis von einer kalten Witte-
rung profitierte. Ergebnisbelastend wirkte sich auBerdem eine
auBerplanmaRige Abschreibung des Geschafts- oder Firmen-
werts bei MVV Enamic im 4. Quartal des Berichtsjahres aus.

1 Proforma, ungepriift

Unsere Windkraftanlagen profitierten von den guten Wind-
verhaltnissen und erzeugten mehr Strom als im Geschafts-
jahr 2017. Dieser Zuwachs konnte den Mengenriickgang in
unserem Umweltgeschaft in Deutschland nicht kompensieren:
Hier ging die Stromerzeugung aufgrund von Revisionen und
geplanter Instandhaltungsmafnahmen zurlick. Dartiber hin-
aus erzeugte unsere thermische Restabfallbehandlungs- und
Energieerzeugungsanlage in Leuna weniger Strom zugunsten
einer hoheren Prozessdampfauskopplung. Dies ist auch die
Hauptursache flr den hoheren Warmeabsatz. Der Anstieg der
angelieferten brennbaren Abfalle ist vor allem auf die Uber-
nahme der Abfallverwertungsanlage im schottischen Dundee
im 1. Quartal des Geschaftsjahres 2018 zurlckzufihren.

Der hohere Umsatz resultiert im Wesentlichen aus der Projekt-
entwicklung erneuerbarer Energien sowie aus unserem
Umweltgeschaft.

Das Segmentergebnis profitierte von der positiven Entwicklung
im Umweltgeschaft, von einer besseren Verfligbarkeit unserer
Anlagen in GroRbritannien sowie von héheren Erlosen aus
unseren Windkraftanlagen. Die auBerplanmalRige Abschreibung
des Geschafts- oder Firmenwerts auf die Juwi AG im 2. Quartal
des Berichtsjahres fiihrte zu einer Ergebnisbelastung.
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Berichtssegment Strategische Beteiligungen

Versorgungssicherheit

Strategische Beteiligungen

Mio Euro GJ 2018 GJ2017% +/-Vorjahr % Vorjahr Mio Euro GJ 2018 GJ 2017 +/=Vorjahr % Vorjahr
Umsatz ohne Absatzentwicklung
Energiesteuern 256 267 -11 -4 Strom (Mio kwh) 181 275 —94 _34

Warme (Mio kwh) 705 774 -69 -9
Adjusted EBIT 62 68 -6 -9 Gas (Mio kwh) 117 199 -82 —41

. Wasser (Mio m?) 0,9 0,9 0 0

1 Proforma, ungepriift

Angelieferte brennbare

Abfille (1.000 1) 104 116 -12 -10
Der Umsatzriickgang ist im Wesentlichen auf die Abrech-
nungen der Mehr- und Mindermengen zurlckzufihren. Der Umsatz ohne
Mehr- und Mindermengenausgleich findet bei den Netzen Energiesteuern 87 104 —1 —16
statt. Den Erl6sen stehen Riickerstattungen an den Netzbe-

Adjusted EBIT 25 24 +1 +4

treiber in gleicher Hohe gegentiber, die im Materialaufwand
ausgewiesen werden.

Der Verkauf der nicht fiir die Energieversorgung benotigten
Glasfaserleitungen der MVV Energie AG zu Beginn des
Geschaftsjahres 2018 wirkte sich positiv auf das Segment-
ergebnis aus. Demgegentiber flihrte die Folgebewertung
eines at equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmens
und daraus resultierend ein gegenlber dem Vorjahr nie-
drigeres At-Equity-Ergebnis dazu, dass das Adjusted EBIT
im Segment Versorgungssicherheit insgesamt zuriickging.

Bei einer rlcklaufigen Umsatzentwicklung lag das Adjusted
EBIT der strategischen Beteiligungen etwa auf Vorjahresniveau.
Dies resultiert daraus, dass die witterungsbedingten Ergebnis-
belastungen durch die Auflésung von Riickstellungen mehr als
kompensiert wurden.

Berichtssegment Sonstiges

Sonstiges

Mio Euro GJ 2018 GJ 2017 +/=Vorjahr % Vorjahr
Umsatz ohne

Energiesteuern 2 3 -1 -33
Adjusted EBIT 4 2 +2 +100

Das Adjusted EBIT lag im Berichtsjahr bei 4 Mio Euro.
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ADJUSTED EBIT NACH BERICHTSSEGMENTEN
Mio Euro

Kundenldsungen

Neue Energien

Versorgungssicherheit

Strategische
Beteiligungen

Sonstiges

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W GJ 2017 (Pro forma, ungepriift) m GJ 2018

Uberleitungsrechnung zum Adjusted EBIT Entwicklung wesentlicher Positionen in der

In der folgenden Tabelle stellen wir dar, wie wir das in der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018 Der Materialaufwand [ Erlduterungen zur Gewinn- und
ausgewiesene EBIT auf das steuerungsrelevante Adjusted Verlustrechnung Textziffer 5, Seite 142 verringerte sich nahezu
EBIT Uberleiten. proportional zu den Umsatzerlésen um 121 Mio Euro auf

2.958 Mio Euro.

Uberleitungsrechnung vom EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT vom 1.10. bis 30.9.

Der bereinigte Personalaufwand stieg um 4 Mio Euro auf

Mio Euro GJ2018 GJ 2017  +/=Vorjahr 422 Mio Euro. Der Anstieg resultiert vor allem daraus, dass
EBIT gemal Gewinn- und es zu Beginn des Berichtsjahres einen Mitarbeiteraufbau
Verlustrechnung 257 259 -2

in GroRbritannien durch die Ubernahme einer thermischen

Bewertungseffekt aus . . .
Abfallverwertungsanlage sowie durch die erstmalige Voll-

Finanzderivaten =31 -39 +8

Strukturanpassung Altersteilzeit 0 +1 -1 konsolidierung von Tochtergesellschaften gegeben hat. Dem-
Ergebnis aus Restrukturierung -1 - -1 gegenuber fand ein Personalbbau vorrangig im 2. Halbjahr
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing +3 +3 0 des abgelaufenen Geschaftsjahres statt.

Adjusted EBIT 228 224 +4

Ohne die Berticksichtigung der Bewertungseffekte aus

IAS 39 stiegen die bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrage
I} Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung Textziffer 4,
Seite 141 vor allem aufgrund der Verkaufe von Glasfaser-
leitungen der MVV Energie AG und der Vermogenswerte aus
Multi-Utility-Vertragen der MVV ImmoSolutions um 39 Mio
Euro auf 154 Mio Euro.

90



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Die um die Bewertungseffekte nach IAS 39 bereinigten sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen I Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung Textziffer 7, Seite 142 nahmen
um 15 Mio Euro auf 227 Mio Euro ab. Neben niedrigeren
Zufuihrungen zu Wertberichtigungen und Forderungsausfallen
war ein geringerer Aufwand aus Emissionsrechten ausschlag-
gebend fur diese Entwicklung.

In der Gewinn- und Verlustrechnung [Y seite 125 sind die
Bewertungseffekte nach IAS 39 in den sonstigen betrieblichen
Ertragen und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten. Ihr Saldo ergab im Geschaftsjahr 2018 einen posi-
tiven Effekt von rund 31 Mio Euro; im Vorjahr war der Bewer-
tungseffekt mit 39 Mio Euro ebenfalls positiv ausgefallen.

In den IAS-39-Effekten spiegelt sich die Marktpreisentwick-
lung auf den Rohstoff- und Energiemarkten wider. Die IAS-39-
Bewertung ist weder zahlungswirksam noch beeinflusst sie
unser operatives Geschaft oder die Dividende.

Die planmaRigen Abschreibungen lagen mit 181 Mio Euro
etwa auf Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

O Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung Text-
ziffer 14, Seite 145 in Hohe von 34 Mio Euro beziehen sich
im Wesentlichen auf auBerplanmafige Abschreibungen
des Geschafts- oder Firmenwerts auf Juwi im 2. Quartal
des Berichtsjahres sowie bei MVV Enamic im 4. Quartal des
Berichtsjahres.
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Das bereinigte Finanzergebnis profitierte insbesondere von
einem geringeren Zinsaufwand aus Darlehen und verbesserte
sich um 7 Mio Euro auf —49 Mio Euro.

Nach Abzug des bereinigten Finanzergebnisses ergab sich
im Geschaftsjahr 2018 ein im Vergleich zum Vorjahr héheres
Adjusted EBT von 179 Mio Euro (Vorjahr 169 Mio Euro).

Der bereinigte Jahresiiberschuss spiegelt die Verbesserung des
Adjusted EBT nur bedingt wider. Er erhhte sich unterpropor-
tional um 4 Mio Euro und belief sich fiir das Berichtsjahr auf
111 Mio Euro. Grund hierflr ist ein Anstieg der bereinigten
Ertragsteuern auf 68 Mio Euro (Vorjahr 62 Mio Euro). Sie erhoh-
ten sich aufgrund einer Diskrepanz zwischen steuerlich wirk-
samen Ergebnissteigerungen und steuerlich unwirksamen
Sondereffekten. Dies flihrte insgesamt zu einer hoheren Steuer-
quote. Bei den Sondereffekten handelte es sich insbesondere
um auBerplanmaRige Abschreibungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte.

Die bereinigten Anteile anderer Gesellschafter nahmen gegen-
Uber dem Vorjahr um 2 Mio Euro auf 16 Mio Euro zu. Der
bereinigte Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen stieg leicht
auf 94 Mio Euro (Vorjahr 93 Mio Euro). Auf dieser Grundlage
ergab sich ein bereinigtes Ergebnis je Aktie von 1,43 Euro
(Vorjahr 1,41 Euro). Die Aktienanzahl lag unverandert bei
65,9 Millionen Stuick.
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Bilanzstruktur

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017 % Vorjahr
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 3.493.137 3.326.098 +5
Kurzfristige Vermogenswerte 1.646.844 1.386.790 +19
Bilanzsumme 5.139.981 4.712.888 +9
Passiva

Eigenkapital 1.625.214 1.521.102 +7
Langfristige Schulden 1.922.200 1.976.154 -3
Kurzfristige Schulden 1.592.567 1.215.632 +31
Bilanzsumme 5.139.981 4.712.888 +9

BILANZSTRUKTUR
Mio Euro, Anteile %

32
32
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Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme betrug zum Bilanzstichtag 5.140 Mio Euro
und lag damit 427 Mio Euro tiber dem Wert zum 30. Septem-
ber 2017 [ Bilanz, Seite 126.

Auf der Aktivseite verzeichneten die langfristigen Vermogens-
werte einen Anstieg um 167 Mio Euro auf 3.493 Mio Euro.
MaRgebliche Veranderungen gab es vor allem bei den lang-
fristigen sonstigen Forderungen und Vermogenswerten

[l Erlduterungen zur Bilanz Textziffer 21, Seite 155. Sie stiegen
vorrangig aufgrund von Bewertungseffekten im Rahmen von
Energiehandelsgeschaften um 120 Mio Euro auf 309 Mio Euro.
Daruber hinaus nahmen die Sachanlagen vor allem infolge
geleisteter Anzahlungen und Anlagen im Bau um 69 Mio Euro
auf 2.588 Mio Euro zu. Dies betrifft neben dem Bau des Gas-
heizkraftwerks in Kiel und dem Bau einer neuen thermischen
Abfallverwertungsanlage im schottischen Dundee auch den
Anschluss unseres abfallgefeuerten Mannheimer Heizkraft-
werks an das Mannheimer Fernwarmenetz. Gegenlaufig ent-
wickelten sich die immateriellen Vermogenswerte, die mit
316 Mio Euro um 29 Mio Euro unter dem Vorjahr lagen. Dieser
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus auRerplanmaRigen
Abschreibungen der Geschafts- oder Firmenwerte auf Juwi
und bei MVV Enamic.

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhohten sich um 260 Mio
Euro auf 1.647 Mio Euro. Der Anstieg der kurzfristigen sons-
tigen Forderungen und Vermogenswerte i Erlauterungen
zur Bilanz Textziffer 21, Seite 155 um 423 Mio Euro (Vorjahr
343 Mio Euro) resultiert liberwiegend aus Bewertungseffekten
im Rahmen von Energiehandelsgeschaften. Die Vorrate nah-
men um 121 Mio Euro auf 161 Mio Euro ab, was vor allem
auf niedrigere geleistete Anzahlungen und einen Riickgang
der fertigen und unfertigen Erzeugnisse und Leistungen
auf Projektrechte zurlickzufiihren ist. Einen Riickgang ver-
zeichneten die flussigen Mittel i Erlduterungen zur Bilanz
Textziffer 25, Seite 157, die sich zum Bilanzstichtag auf

311 Mio Euro summierten (Vorjahr 370 Mio Euro). Grund
hierflr sind vor allem Auszahlungen fir GroRprojekte und
flr die Tilgung von Darlehen.

Wir haben unser Eigenkapital im Berichtsjahr weiter gestarkt
0 Erlduterungen zur Bilanz Textziffer 27, Seite 158. Es stieg
um 104 Mio Euro und belief sich einschliel3lich der Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter zum Bilanzstichtag auf
1.625 Mio Euro.
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Fur die Steuerung unseres Konzerns bereinigen wir unsere
Konzernbilanz zum 30. September 2018 um die kumulierten
Bewertungseffekte nach IAS 39: Wir kiirzen die Vermogens-
seite um die positiven Marktwerte der Derivate und um die
darauf entfallenden latenten Steuern in Hohe von 988 Mio
Euro (30. September 2017: 465 Mio Euro). Auf der Kapitalseite
eliminieren wir bei den Schulden die negativen Marktwerte
und die darauf entfallenden latenten Steuern in Ho6he von
912 Mio Euro (30. September 2017: 434 Mio Euro). Beim Eigen-
kapital eliminieren wir den Saldo in Hohe von 76 Mio Euro
(30. September 2017: 31 Mio Euro). Daraus ergibt sich zum
30. September 2018 ein bereinigtes Eigenkapital von 1.550 Mio
Euro (30. September 2017: 1.490 Mio Euro). Bezogen auf die
bereinigte Bilanzsumme von 4.153 Mio Euro (30. September
2017: 4.248 Mio Euro) lag die bereinigte Eigenkapitalquote zum
30. September 2018 bei 37,3 % im Vergleich zu 35,1 % zum

30. September 2017.

Die langfristigen Schulden verringerten sich gegentiber dem

Bilanzstichtag des Vorjahres um 54 Mio Euro auf 1.922 Mio Euro.

Die langfristigen Finanzschulden i Erlduterungen zur Bilanz
Textziffer 30, Seite 164 nahmen vor allem aufgrund der Tilgung
von Darlehen um 136 Mio Euro auf 1.163 Mio Euro ab. Dem-
gegenuber stiegen die langfristigen anderen Verbindlichkeiten
i Erlduterungen zur Bilanz Textziffer 31, Seite 165 um 94 Mio
Euro auf 404 Mio Euro. Die Entwicklung resultiert vorrangig
aus dem im Vergleich zum Vorjahr hoheren Wert der deriva-
tiven Finanzinstrumente. Er stieg durch Realisation sowie
aufgrund des héheren Marktpreisniveaus, welches den Markt-
wert der nach IAS 39 bilanzierten Energiehandelsgeschafte
erhoht hat.

Die kurzfristigen Schulden erhohten sich um 377 Mio Euro und
summierten sich auf 1.593 Mio Euro. Einen maf3geblichen
Einfluss auf diese Entwicklung hatten die kurzfristigen anderen
Verbindlichkeiten [ Erlduterungen zur Bilanz Textziffer 31,
Seite 165, die vor allem aufgrund von Bewertungseffekten
aus IAS 39 um 287 Mio Euro auf 835 Mio Euro zunahmen.
Demgegenlber reduzierten sich die erhaltenen Anzahlungen.
Die kurzfristigen Finanzschulden i Erlduterungen zur Bilanz
Textziffer 30, Seite 164 stiegen im Wesentlichen durch hohere
Bankverbindlichkeiten um 74 Mio Euro und beliefen sich auf
223 Mio Euro.
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Investitionen

Wir haben im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 290 Mio Euro
(Vorjahr 194 Mio Euro) investiert. In unsere Bestandsanlagen
und -netze haben wir 166 Mio Euro (57 %) investiert, wahrend
124 Mio Euro (43 %) in Wachstumsinvestitionen flossen.

Investitionen

Mio Euro GJ 2018 GJ 2017 +/=Vorjahr % Vorjahr
Kundenlésungen 30 25 +5 +20
Neue Energien 81 21 +60 >+100
Versorgungssicherheit 157 129 +28 +22
Strategische
Beteiligungen 11 7 +4 +57
Sonstiges 11 12 -1 -8
Gesamt 290 194 +96 +50

davon Wachstums-

investitionen 124 64 +60 +94

davon Bestands-

investitionen 166 130 +36 +28
INVESTITIONEN
Anteile %

GJ 2018

W Bestandsinvestitionen 57

Wachstumsinvestitionen 43

Zu unseren groften Investitionsprojekten im Geschafts-
jahr 2018 zahlen:

- die Ubernahme einer thermischen Abfallverwertungs-
anlage und der Bau eines neuen Heizkraftwerks im
schottischen Dundee,
der Bau des Gasheizkraftwerks in Kiel,
die Ubernahme einer Bioabfallvergarungsanlage
in Dresden,

- die Anbindung des Mannheimer Heizkraftwerks an das
Mannheimer Fernwarmenetz,

- dieInstandhaltung und Erneuerung unserer Verteilnetze
sowie
der Ausbau und die Verdichtung unserer Fernwarmenetze.
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DARSTELLUNG DER FINANZLAGE

Durch einen Abbau der Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten und weiteren Darlehensgebern haben wir unsere
kurz- und langfristigen Finanzschulden im Berichtsjahr
um 62 Mio Euro reduziert. Zum 30. September 2018 beliefen
sie sich auf 1.386 Mio Euro gegentiber 1.448 Mio Euro zum
Bilanzstichtag des Vorjahres. Die Nettofinanzschulden (kurz-
und langfristige Finanzschulden abzlglich flussiger Mittel)
gingen um 2 Mio Euro auf 1.075 Mio Euro zurtick.

Das leicht gestiegene Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
flhrte nach Bereinigung der zahlungsunwirksamen Ertrage
und Aufwendungen sowie des nicht operativen Ergebnisses
zu einem Cashflow vor Working Capital und Steuern von
450 Mio Euro.

Der Rickgang des Cashflows aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit um 142 Mio Euro im Vorjahresvergleich resultiert
aus dem geringeren Kapitalzufluss durch die Veranderungen
in den sonstigen Aktiv- und Passivposten. Dabei stammten
die grofiten Effekte aus dem erhohten Forderungsaufbau, der
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Veranderung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen fiir
zu realisierende Projekte und dem starken Abbau der Vorrate.

Die Entwicklung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit
wurde gepragt durch die erhdhten Auszahlungen fir Investi-
tionen —insbesondere fiir den Bau eines neuen Heizkraftwerks
im schottischen Dundee im Zusammenhang mit der Uber-
nahme einer bestehenden thermischen Abfallverwertungs-
anlage sowie flir das neue Kistenkraftwerk K.I.E.L. Die hohen
Einzahlungen aus dem Verkauf von ubrigen Finanzanlagen in
der Vorperiode, die im aktuellen Geschéaftsjahr keine Aquivalenz
haben, verringern zusatzlich den Cashflow aus Investitions-
tatigkeit im Vorjahresvergleich. Gegenlaufig wirkte vor allem
der Kapitalzufluss, der aus dem Verkauf von langfristigen
Vermogenswerten erzielt wurde. Insgesamt verringerte sich
der Cashflow aus der Investitionstatigkeit im Vergleich zur
Vorjahresperiode um 47 Mio Euro.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erhohte sich im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 um 92 Mio Euro, was im
Wesentlichen auf eine erhohte Nettokreditaufnahme zuriick-
zufiihren ist.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Mio Euro

Cashflow vor Working
Capital und Steuern

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

Cashflow aus der -271
Finanztatigkeit

Finanzmittelbestand
zum 30.9.
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m CJ 2017 m GJ 2018

100 200 300 400 500

94



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Darstellung der Finanzlage | Geschaftsentwicklung des Konzerns | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

TILGUNGSPROFIL

Mio Euro
300
24
200
67 23
1
233
100
6 161 25 75
130 149
97 87
73 59 57 I . I
0
GJ 2019 GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023 GJ 2024 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2027 >GJ 2027
W Schuldscheindarlehen H Darlehen

Professionelles Finanzmanagement

Dank unseres guten Zugangs zu den Kapitalmarkten kdnnen
wir den Liquiditatsbedarf von MVV problemlos decken. Wir
profitieren dabei von unserer guten Bonitat, unserem diversi-
fizierten Geschaftsportfolio und unserer Unternehmens-
strategie, die auf ein nachhaltiges und profitables Wachstum
ausgerichtet ist. MVV verfligt liber eine sehr gute Liquiditats-
ausstattung in Form von flissigen Mitteln und Kreditlinien
bei Banken, die wir in Volumen und Laufzeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr weiter ausgebaut haben.

Unser Falligkeitenprofil zeigt in den kommenden Jahren
weiterhin keine auffalligen Spitzen.

Die MVV Energie AG flihrt fiir sich und 33 Gesellschaften
unseres Konzerns einen Cash Pool. In dieser Funktion steuert,
beschafft und sichert sie sowohl ihre eigene kurzfristige Liqui-
ditat als auch die der angeschlossenen Beteiligungsgesell-
schaften. Langfristiger Finanzierungsbedarf fiir Investitionen
wird den Beteiligungsgesellschaften tber Gesellschafter-
darlehen zur Verfligung gestellt.

Rating

Ein Rating von MVV durch Ratingagenturen findet nicht statt.
Im Rahmen unserer Ratinggesprache, die wir mit unseren
Kernbanken fiihren, erhalten wir jedoch regelmafig Rick-
meldungen zu unserer Kreditwdrdigkeit. Aus diesen Informa-
tionen konnen wir ableiten, dass MVV weiterhin im stabilen
Investment-Grade-Bereich eingeordnet ist.
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Geschaftsentwicklung der MVV Energie AG

Erlauterungen zum Jahresabschluss
der MVV Energie AG (HGB)

Als borsennotierte Muttergesellschaft des MVV Energie Kon-
zerns (,MVV*) stellt die MVV Energie AG ihren Jahresabschluss
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs sowie nach
den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes und des
Energiewirtschaftsgesetzes auf. Der Konzernabschluss der
MVV Energie AG wird nach den internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
erstellt. Im Konzernabschluss sind die Ertrage und Aufwen-
dungen der konsolidierten Tochtergesellschaften —im Unter-
schied zum Einzelabschluss nach HGB —in den einzelnen
Ertrags- und Aufwandspositionen der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten. Weitere Abweichungen zwischen
dem Einzelabschluss der MVV Energie AG und dem Konzern-
abschluss ergeben sich insbesondere aus Ansatz- und Bewer-
tungsunterschieden zwischen den handelsrechtlichen und
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS.

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG, der Konzern-
abschluss von MVV und der zusammengefasste Lagebericht
flir das Geschaftsjahr 2018 werden im Bundesanzeiger
verdffentlicht. Auf unserer Internetseite L1 www.mvv.de/
investoren stehen der vollstandige Jahresabschluss 2018 der
MVV Energie AG ebenso wie der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht als Download zur Verfiigung.

Darstellung der Ertragslage der MVV Energie AG

Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie AG

in Tsd Euro GJ 2018 GJ2017
Umsatzerlose 2.246.218 2.315.791
Abzlglich Strom- und Erdgassteuern -124.598 -123.786
Umsatzerldse nach Strom- und Erdgassteuern 2.121.620 2.192.005
Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 -2.582
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.730 1.990
Sonstige betriebliche Ertrage 44.105 35.777
Materialaufwand 1.880.426 1.953.231
Personalaufwand 75.398 78.823
Abschreibungen 19.901 21.313
Sonstige betriebliche Aufwendungen 98.108 108.687
Finanzergebnis 66.901 57.627
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 46.082 30.701
Ergebnis nach Steuern 114.441 92.062
Sonstige Steuern 456 446
Jahresiiberschuss 113.985 91.616
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 54.669 32.300
Bilanzgewinn 59.316 59.316

Der Umsatz ohne Energiesteuern der MVV Energie AG ging
im Geschaftsjahr 2018 vor allem aufgrund des niedrigeren
Strom- und Gasabsatzes im Bereich Commodities Solutions
um 70 Mio Euro auf 2.122 Mio Euro zurick; er wurde aus-
schliefRlich in Deutschland erzielt. Die MVV Energie AG konnte
damit ihre Prognose, einen Umsatz auf Vorjahresniveau zu
erzielen, nicht ganz erreichen. Auf das Stromgeschaft entfielen
wie im Vorjahr 75 % des Gesamtumsatzes. Es stellt damit
weiterhin die umsatzstarkste Sparte der MVV Energie AG dar.

Der Materialaufwand von 1.880 Mio Euro lag 73 Mio Euro
unter dem Vorjahr. Dabei spiegelt sich im Materialaufwand
im Wesentlichen die zum Umsatz dargestellte Entwicklung
wider. Zudem wurde aufgrund des Wertaufholungsgebots
bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen eine Zuschreibung
vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich um 8 Mio
Euro. Die Zunahme resultiert vorrangig aus dem Verkauf der
nicht flir die Energieversorgung bendtigten Glasfaserleitungen
im Berichtsjahr. Gegenlaufig wirkte die im Vergleich zum
Vorjahr geringere Aufldsung von Riickstellungen.
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Zum 30. September 2018 beschaftigte die MVV Energie AG
881 Mitarbeiter, das sind 28 weniger als zum Bilanzstichtag
des Vorjahres. Dadurch sowie infolge eines geringeren Zufiih-
rungsbedarfs flr versicherungsmathematische Riickstellungen
ging der Personalaufwand gegentiber dem Vorjahr um 3 Mio
Euro auf 75 Mio Euro zurlick.

Die Abschreibungen lagen mit 20 Mio Euro leicht unter dem
Vorjahr. Im Berichtsjahr und im Vorjahr gab es keine aufRerplan-
maRigen Abschreibungen auf das Anlagevermogen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten
sich im Geschaftsjahr 2018 um 11 Mio Euro auf 98 Mio Euro.
Wesentliche Effekte ergaben sich aus niedrigeren Wert-
berichtigungen auf Forderungen sowie einem Rlckgang der
Ausgaben fur die Offentlichkeitsarbeit.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Geschaftsjahres-
vergleich um 9 Mio Euro auf 67 Mio Euro. Positiv wirkten sich
vor allem hohere Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
und aus Beteiligungen sowie niedrigere Aufwendungen aus
Verlustibernahmen aus. Demgegentber wurde das Finanz-
ergebnis insbesondere durch gestiegene Abschreibungen auf
Finanzanlagen belastet.

Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich um 22 Mio Euro
auf 114 Mio Euro. Nach Abzug der sonstigen Steuern erwirt-
schaftete die MVV Energie AG 2018 einen Jahreslberschuss
von 114 Mio Euro (Vorjahr 92 Mio Euro). Die Entwicklung des
Jahresiberschusses wurde maBgeblich durch Sondereffekte
gepragt: den Verkauf von Glasfaserleitungen, der aufgrund des
Wertaufholungsgebots vorgenommenen Zuschreibung auf
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Abschreibung auf die
Geschafts- oder Firmenwerte bei MVV Enamic. Dadurch haben
wir unsere Prognose eines deutlichen Anstiegs des Jahresuber-
schusses Ubertroffen. Auf Basis des Gewinnverwendungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mdrz 2018 wurde
der Bilanzgewinn in Hohe von 59,3 Mio Euro vollstandig an die
Aktiondre der MVV Energie AG ausgeschttet. Die Dividende
belief sich auf 0,90 Euro je Aktie.

Aus dem Jahresuiberschuss des Berichtsjahres wurden Gewinn-
riicklagen in Hohe von 54.669 Tsd Euro gebildet. Zum 30. Sep-
tember 2018 wies die MVV Energie AG einen Bilanzgewinn in
Hohe von 59 Mio Euro aus. Die Hauptversammlung findet am
8. Mdrz 2019 statt. Sie wird iber den Dividendenvorschlag
des Vorstands und Aufsichtsrats entscheiden, der am 7. Dezem-
ber 2018 beschlossen wird.
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Darstellung der Vermégens- und Finanzlage
der MVV Energie AG

Bilanz der MVV Energie AG

in Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermogenswerte 612 634
Sachanlagen 387.552 368.073
Finanzanlagen 1.461.449 1.439.688
1.849.613 1.808.395
Umlaufvermégen
Vorrate 30.252 14191
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 316.834 284.482
Flissige Mittel 79.048 193.379
426.134 492.052
Rechnungsabgrenzungsposten 595 569
2.276.342 2.301.016
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 168.721 168.721
Kapitalriicklage 458.946 458.946
Gewinnriicklagen 434.591 379.922
Bilanzgewinn 59.316 59.316
1.121.574 1.066.905
Empfangene Ertragszuschiisse 45.067 44.516
Rickstellungen 109.803 97.250
Verbindlichkeiten 999.898 1.092.345
2.276.342 2.301.016

Die Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 25 Mio Euro auf 2.276 Mio Euro.

Die Aktivseite wird wesentlich durch das Finanzanlagever-
mogen gepragt: Zum 30. September 2018 summierte es sich
auf 1.461 Mio Euro, was einem Anteil an der Bilanzsumme
von 64 % entspricht. Im Vorjahr beliefen sich die Werte auf
1.440 Mio Euro beziehungsweise 63 %. Der Anstieg des Finanz-
anlagevermogens um 22 Mio Euro ist vor allem auf Zuftih-
rungen zur Kapitalrlicklage bei verbundenen Unternehmen
zuriickzufuihren. Gegenlaufig wirkten sich Abschreibungen
bei MVV Enamic und auf Ausleihungen aus. Das Sachanlage-
vermogen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 19 Mio Euro auf
388 Mio Euro. Grund hierfir sind in erster Linie Investionen
im Zusammenhang mit der Anbindung des Heizkraftwerks auf
der Friesenheimer Insel an das Mannheimer Fernwarmenetz.
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Das Umlaufvermogen verringerte sich im Vergleich zum

30. September 2017 um 66 Mio Euro auf 426 Mio Euro und
resultiert vor allem aus einem um 114 Mio Euro niedrigeren
Bestand an flissigen Mitteln. Die Abnahme der fllssigen
Mittel begriindet sich hauptsachlich aus dem Abbau der
Finanzschulden und daraus, dass die MVV Energie AG ihre
Finanzierungsfunktion flir Konzerngesellschaften im Berichts-
jahrausgebaut hat. Demgegenlber stiegen die Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande um 32 Mio Euro vor
allem aufgrund hoéherer Forderungen gegentiber verbunde-
nen Unternehmen.

Im Berichtsjahr konnte das Eigenkapital um 55 Mio Euro
gestarkt werden und belief sich zum Bilanzstichtag auf
1.122 Mio Euro. Zum 30. September 2018 lag die Eigen-
kapitalquote mit 49,3 % leicht Gber dem Vorjahreswert von
46,4% und spiegelt die solide Eigenkapitalausstattung der
MVV Energie AG wider.

Wahrend die Riickstellungen vor allem aufgrund héherer
Steuerrtickstellungen um 13 Mio Euro auf 110 Mio Euro
zunahmen, reduzierten sich die Verbindlichkeiten um 92 Mio
Euro auf 1.000 Mio Euro. Dieser Riickgang resultierte insbe-
sondere aus niedrigeren Verbindlichkeiten gegenulber Kredit-
instituten, aus geringeren erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen sowie aus der Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

Die MVV Energie AG nimmt die Finanzierungsfunktion fir
verbundene Unternehmen von MVV wahr. Im Rahmen dieser
Funktion sichert sie die operative Liquiditat zahlreicher Gesell-
schaften und versorgt diese tiber Gesellschafterdarlehen mit
langfristigem Kapital, das flir Investitionen notwendig ist.
Zur Sicherung der Liquiditat stehen zugesagte Kreditlinien in
ausreichendem Umfang zur Verfligung.
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Tatigkeitsabschliisse 2018

Mit ihren Tatigkeitsabschliissen 2018 erfiillt die MVV Energie AG
die Berichtspflicht nach § 6b des Gesetzes Uber die Elektri-
zitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnWG):
Gemal § 6b EnWG flhren wir in der internen Rechnungs-
legung jeweils getrennte Konten fiir die Tatigkeiten der Elektri-
zitats- und Gasverteilung, flr andere Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors sowie fur andere Tatigkeiten
auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors. Zudem erstellen
wir jeweils eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung
flr die Elektrizitatsverteilung und fur die Gasverteilung.

Elektrizititsverteilung

Im Berichtsjahr wies der Tatigkeitsbereich Elektrizitatsvertei-
lung einen Umsatz von 46 Mio Euro (Vorjahr 47 Mio Euro)
aus. Mit 48 Mio Euro lag die Gesamtleistung im Geschafts-
jahr 2018 auf dem Niveau des Vorjahres. Der Umsatz des
Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsverteilung ist gemessen am
Gesamtumsatz des Elektrizitatssektors von 1,6 Mrd Euro (Vor-
jahr 1,7 Mrd Euro) von geringer Bedeutung. Die Ergebnisse des
Tatigkeitsbereichs Elektrizitatsverteilung der MVV Energie AG
enthalten neben den Ertragen aus der Verpachtung ihrer Strom-
netze an die MVV Netze GmbH auch Ertrage aus Konzessions-
abgaben. Die MVV Netze GmbH verwaltet und betreibt die
Verteilungsanlagen und -netze der MVV Energie AG und ist fur
deren Instandhaltung verantwortlich. Den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen aus der Weiterverrechnung der Konzessions-
abgabe an die MVV Netze GmbH bis zum 30. September 2018
standen entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen
gegenuiber. Im Geschaftsjahr 2018 wies die Elektrizitatsver-
teilung einen Jahresfehlbetrag von —1 Mio Euro auf (Vorjahr
Jahresfehlbetrag von —2 Mio Euro).

Zum 30. September 2018 lag die Bilanzsumme des Tatigkeits-
bereichs Elektrizitatsverteilung bei 126 Mio Euro (Vorjahr
130 Mio Euro); sie entspricht damit einem Anteil von 37 %
(Vorjahr 41 %) der Bilanzsumme des Elektrizitatssektors der
MVV Energie AG. Das Sachanlagevermogen der Elektrizitats-
verteilung hat sich gegenliber dem Bilanzstichtag des Vorjahres
kaum verandert. Mit 113 Mio Euro (Vorjahr 112 Mio Euro)
entsprach es einem Anteil von 90 % (Vorjahr 86 %) der Bilanz-
summe der Elektrizitatsverteilung. Bei den Forderungen gegen
verbundene Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen
um Forderungen gegenuber der MVV Netze GmbH. Auf der
Passivseite gingen die Verbindlichkeiten der Elektrizitats-
verteilung von 62 Mio Euro auf 42 Mio Euro zurlick.
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Gasverteilung

Im Berichtsjahr wies der Tatigkeitsbereich Gasverteilung einen
Umsatz von 28 Mio Euro (Vorjahr 31 Mio Euro) aus. Die Gesamt-
leistung ging im Geschaftsjahr 2018 um 3 Mio Euro zurlick.
Gemessen am Gesamtumsatz des Gassektors von 217 Mio Euro
(Vorjahr 226 Mio Euro) ist der Tatigkeitsbereich Gasverteilung
von geringer Bedeutung. Analog der Elektrizitatsverteilung
enthalten die Ergebnisse des Tatigkeitsbereichs Gasverteilung
neben den Ertragen aus der Verpachtung ihrer Netze an die
MVV Netze GmbH auch Ertrage aus Konzessionsabgaben. Den
sonstigen betrieblichen Ertragen aus der Weiterverrechnung
der Konzessionsabgabe an die MVV Netze GmbH bis 30. Sep-
tember 2018 standen entsprechende sonstige betriebliche
Aufwendungen gegenuber. Im Berichtsjahr erwirtschaftete der
Tatigkeitsbereich Gasverteilung einen Jahreslberschuss in
Hohe von 8 Mio Euro (Vorjahr 12 Mio Euro).

Die Bilanzsumme des Tatigkeitsbereichs Gasverteilung lag
zum Bilanzstichtag 30. September 2018 bei 97 Mio Euro
(Vorjahr 94 Mio Euro) und stellt damit einen Anteil von rund
74 % (Vorjahr 73 %) der Bilanzsumme des Gassektors der
MVV Energie AG dar. Das Sachanlagevermogen der Gasver-
teilung lag mit 88 Mio Euro um 4 Mio Euro tiber dem Vorjahr
und entsprach damit einem Anteil von 91 % (Vorjahr 90 %)
der Bilanzsumme der Gasverteilung. Bei den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen handelt es sich haupt-
sachlich um Forderungen gegenlber der MVV Netze GmbH.
Auf der Passivseite erhchten sich die Verbindlichkeiten der
Gasverteilung von 14 Mio Euro auf 31 Mio Euro.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(§ 289f HGB)

Borsennotierte Unternehmen sind gemaR § 289f HGB ver-
pflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfihrung abzugeben:
In dieser Erklarung berichten sie Gber die aktuelle Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf3
§ 161 AktG und tber Unternehmensfiihrungspraktiken, die
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt wer-
den. Zudem berichten sie tiber die Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat, Gber die Zusammensetzung und Arbeits-
weise der Ausschusse des Aufsichtsrats sowie tber die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungs-
positionen.

Wir haben die Erklarung zur Unternehmensfiithrung mit
Entsprechenserklarung als Bestandteil des Corporate Gover-
nance Berichts auf [ Seite 101 und am 5. November 2018
auf unserer Internetseite Ll www.mvv.de/corporate-gover-
nance veroffentlicht.

Erklarung gemaR § 312 Aktiengesetz (AktG)

Der Vorstand hat fuir das Geschaftsjahr 2018 gemalf? § 312 AktG
einen Bericht lber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) erstellt und erklart: ,,Die MVV Energie AG
hat bei den Rechtsgeschaften, die im Bericht liber die Bezie-
hungen zur Stadt Mannheim und zu den verbundenen Unter-
nehmen aufgeflhrt sind, nach den Umstanden, die dem Vor-
stand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten.”

Nichtfinanzieller Bericht (§§ 315b, 315c
in Verbindung mit §§ 289c bis e HGB)

Die MVV Energie AG ist fiir das Geschaftsjahr 2018 erstmals
zur Verdffentlichung einer nichtfinanziellen Erklarung auf
Gesellschafts- und Konzernebene verpflichtet. Die nichtfinan-
zielle Erklarung wird gemeinsam fur die MVV Energie AG und
den MVV Energie Konzern (,MVV“) als zusammengefasster
gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltigkeitskapi-
tel des Geschaftsberichts 2018 veroffentlicht und gemeinsam
mit dem zusammengefassten Lagebericht offengelegt.
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Corporate Governance

Gute Corporate Governance —also das Handeln nach

den Grundsatzen verantwortungsvoller und an nachhaltiger
Wertschopfung ausgerichteter Unternehmensfiihrung —
ist fir MVV ein Anspruch, den wir umfassend und in allen
Bereichen unseres Unternehmens verfolgen. Zu den Grund-
lagen unserer Unternehmensfihrung gehoren die vertrauens-
volle Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Mitarbeiter untereinander, die Einbeziehung der Interes-
sen aller Stakeholder, die transparente Berichterstattung und
Unternehmenskommunikation sowie die Beachtung gelten-
den Rechts. Wir erachten eine gute Corporate Governance als
unverzichtbare Basis flir das Vertrauensverhaltnis zu unseren
Aktiondren, Kunden, Geschaftspartnern, Beschaftigten und
der Offentlichkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten nachfolgend tiber die
Corporate Governance der MVV Energie AG gemal? Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Wir fassen
diesen Bericht mit unserer Erklarung zur Unternehmens-
flhrung gemaf § 289f HGB zusammen; sie enthdlt Angaben
zu unseren Praktiken der Unternehmensfihrung sowie die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemal § 161 AktG.

BERICHT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschafts-
jahr 2018 ausfihrlich mit der Corporate Governance des
Unternehmens befasst. Wie in den Vorjahren entsprach die
MVV Energie AG im Berichtszeitraum samtlichen Empfeh-
lungen des Kodex. Dies gilt auch fiir die Anregungen des
Kodex, mit nur einer Ausnahme: Ziffer 2.3.3 des Kodex regt
an, dass Aktionare die Moglichkeit haben sollten, die gesamte
Hauptversammlung Giber Kommunikationsmedien wie das
Internet zu verfolgen — wir Ubertragen ausschliel3lich die Be-
griBung des Versammlungsleiters und die Rede des Vorstands-
vorsitzenden live auf unserer Internetseite L1 www.mvv.de/
investoren; im Anschluss an die Hauptversammlung veroffent-
lichen wir dort zudem ein entsprechendes Video.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte liben die Aktionare
der MVV Energie AG auf der Hauptversammlung aus, die ein-
malim Jahr stattfindet. Jeder Aktionar ist zur Teilnahme an
der Hauptversammlung berechtigt, wenn er sich rechtzeitig
anmeldet und die Voraussetzungen flr die Teilnahme an
der Hauptversammlung sowie fir die Austibung des Stimm-
rechts erfullt. Die Aktionadre konnen vor Ort zu allen Tages-
ordnungspunkten das Wort ergreifen sowie sachbezogene
Fragen und Antrage stellen. Bei den Abstimmungen gewahrt
jede Aktie eine Stimme. Unsere Aktionare konnen sich durch
die Stimmabgabe vor oder wahrend der Hauptversammlung
an allen Beschlissen beteiligen. Dabei kdnnen Aktionare ihre
Stimme auf verschiedene Weise abgeben: personlich oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder indem sie sich
durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
MVV Energie AG vertreten lassen, durch ein Kreditinstitut
oder eine Aktionarsvereinigung. AuBerdem konnen Aktiondre
im Vorfeld der Hauptversammlung per Briefwahl abstimmen;
hierzu ist eine fristgerechte Anmeldung erforderlich.

Wir veréffentlichen auf unserer Internetseite L www.mvv.de/
investoren alle Unterlagen zu unserer Hauptversammlung
gemald den aktienrechtlichen Vorschriften; dazu zahlen ins-
besondere die Einladung zur Hauptversammlung sowie alle
Berichte und Informationen, die fur die Beschlussfassungen
erforderlich sind.

Transparente Kommunikation

Von groler Bedeutung ist flir uns, alle Stakeholder der
MVV Energie AG gleichberechtigt, zeitnah und umfassend
Uber wesentliche, aktuelle Sachverhalte und die Lage des
Unternehmens zu informieren. Dazu dienen sowohl unsere
Offentlichkeitsarbeit als auch unsere Internetseiten —ins-
besondere L1 www.mvv.de sowie 1 www.mvv.de/
investoren. Den Berichtspflichten, die sich aus dem Aktien-
gesetz (AktG), dem Handelsgesetzbuch (HGB) sowie dem
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) fiir uns ergeben, kommen
wir stets nach.
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Angaben zum Abschlusspriifer

Zum Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2018 wahlte die
Hauptversammlung der MVV Energie AG am 9. Marz 2018

die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC). Zuvor hatte sich der Aufsichtsrat von der
Unabhangigkeit des Prifers liberzeugt. Seit dem Geschafts-
jahr 2009 ist PwC Abschlussprifer der MVV Energie AG sowie
Abschlussprtfer des Konzernabschlusses. Wir erfillen die
gesetzlichen Vorgaben, die sich aus der Abschlusspriferverord-
nung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) und den §§ 316 ff. HGB
ergeben; diese betreffen Auswahl, Bestellung und Rotation des
Abschlussprifers und der fur diesen verantwortlich Handeln-

den sowie dessen Beauftragung mit Nichtprifungsleistungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG wird auf der Grund-
lage des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Den Konzern-
abschluss sowie die Zwischenabschlusse stellen wir nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie
in der Europaischen Union Anwendung finden. Die Lage des
MVV Energie Konzerns und der MVV Energie AG stellen wir in
einem zusammengefassten Lagebericht dar.

Der Abschlussprifer priift den Jahresabschluss der

MVV Energie AG, den der Vorstand aufgestellt hat. Nach-
dem der Bilanzprufungsausschuss diesen Abschluss erortert
hat, wird er vom Aufsichtsrat gepriift, gebilligt und damit
festgestellt. Auch der Konzernabschluss wird vom Vorstand
aufgestellt, vom Abschlussprifer gepriift und intensiv vom
Bilanzprufungsausschuss besprochen, bevor er dem Aufsichts-
rat zur Prifung und Billigung vorgelegt wird. Im Rahmen der
Abschlussprufung tberprift PwC den zusammengefassten
Lagebericht sowie das Risikofriiherkennungssystem.

Die Quartalsmitteilungen zum 1. Quartal und zu den ersten
neun Monaten sowie der Finanzbericht zum 1. Halbjahr
werden vom Vorstand aufgestellt und vor der Veroffentlichung
mit dem Bilanzprifungsausschuss erortert; sie unterliegen
keiner Durchsicht durch den Abschlussprufer.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
MIT ENTSPRECHENSERKLARUNG

Am 5. November 2018 haben wir die nachstehende Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung auf unserer Internetseite
L1 www.mvv.de/investoren veroffentlicht und damit die
Anforderungen des § 289f HGB erfullt.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben im September 2018 die
folgende Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erklaren,
dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der am 24. April 2017
im Bundesanzeiger veréffentlichten und am 19. Mai 2017
im Bundeanzeiger berichtigten Fassung vom 7. Februar 2017
entsprochen wurde und wird.

Compliance und Risikomanagement

Wir legen groBen Wert darauf, dass unsere Zusammenarbeit
mit jedem einzelnen Stakeholder von Transparenz, Vertrauen,
Fairness und Integritat gepragt ist. Unser Compliance-Manage-
mentsystem (CMS) hilft uns dabei sicherzustellen, dass gel-
tende Gesetze ebenso eingehalten werden wie unternehmens-
interne Richtlinien und ethische Standards, denen wir uns
verpflichtet fiihlen. Das CMS soll zum einen gewahrleisten,
dass unsere Flhrungskrafte und Mitarbeiter diese verstehen
und befolgen; zum anderen tUberwachen wir mit dem CMS
alle mafBgeblichen geschaftlichen Tatigkeiten und Prozesse
innerhalb unseres Konzerns.
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In unserem Compliance-Management-Handbuch haben wir die
wichtigsten Vorschriften und erforderlichen Organisationsstruk-
turen und Prozesse zusammengefasst, die Verantwortlichen
benannt sowie die Details unseres Reportingsystems erldutert.
Das Handbuch ist fir alle Gesellschaften mit beschrankter
Haftung im Teilkonzern Mannheim der MVV Energie AG ver-
bindlich und steht jederzeit allen Mitarbeitern des Teilkonzerns
Mannheim zum Download zur Verfligung.

Die weiteren Teilkonzerne haben gleichwertige Compliance-
Managementsysteme eingefiihrt. Unser Compliance-Manage-
ment-Handbuch steht auch in englischer Sprache wie beispiels-
weise flr unsere britischen und tschechischen Teilkonzerne
zur Verfugung.

Wir haben unser CMS so ausgerichtet, dass VerstoRe gegen
die Compliance grundsatzlich praventiv vermieden werden —
vor allem durch vorbeugende MaBnahmen in den jeweiligen
Geschéftsprozessen (sogenannte systemische Compliance).
Beispielsweise priifen wir relevante Vorgange in sensiblen
Bereichen bereits im operativen Prozess und greifen —falls
erforderlich — friihzeitig korrigierend ein. Spenden und
Zahlungen an Parteien und politische Organisationen sind
strikt untersagt. Auszahlungen an Eigenkapitalgeber erfolgen
ausschlie3lich Gber Dividenden.

Compliance Officer von MVV ist der Leiter unseres Bereichs
Konzernrecht, -Compliance und Materialwirtschaft. Gemein-
sam mit den unterschiedlichen Organisationseinheiten stellt
der Compliance Officer die entsprechenden Compliance-
Vorschriften zusammen, dokumentiert sie und sorgt fir ihre
Umsetzung in den Geschaftsprozessen. Er ist daflir verant-
wortlich, dass Mitarbeiterschulungen durchgefihrt und alle
CMS-Prozesse beachtet werden. Darliber hinaus begleitet er
MaRnahmen beratend und unterstiitzend, mit denen Gesetzes-
verstoRe, Korruption und dolose Handlungen vermieden und
gegebenenfalls aufgeklart werden sollen. Er erstattet Bericht
an den Vorstand und den Bilanzprufungsausschuss.
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Mit aktiver Pravention bereits in den Geschaftsprozessen
setzen wir uns daflr ein, strafbare oder grob ordnungswidrige
Rechtsverstolie zu verhindern. Dabei gilt eine Null-Toleranz-
Politik hinsichtlich Bestechungen und allen anderen Formen
der Korruption. Zum Thema Korruptionspravention schulen
wir daher insbesondere unsere Mitarbeiter im Vertrieb, in
vertriebsnahen Bereichen und im Einkauf umfassend. Zudem
werden die Mitarbeiter genau unterwiesen, wie sie mit Zuwen-
dungen und Einladungen umgehen missen; Zuwendungen
und Einladungen werden von uns erfasst und kontrolliert.
Mit diesen MalRnahmen minimieren wir das Risiko der soge-
nannten weichen Bestechung. Daruiber hinaus Uberprifen wir
in allen Geschaftsfeldern, Fachbereichen, Stabsabteilungen
und Tochtergesellschaften kontinuierlich, ob die Compliance-
Vorschriften eingehalten werden. Mitarbeiter und Dritte konnen
den Compliance Officer oder einen externen Vertrauensanwalt
direkt erreichen; Gber ,Whistleblower Hotlines“ konnen sie
auch anonym auf mogliches Fehlverhalten hinweisen.

Auch auf unserer Internetseite Ll www.mvv.de haben

wir die Rufnummer des Vertrauensanwalts veroffentlicht.

Im Berichtszeitraum sind einzelne Hinweise auf Verdachts-
falle von Compliance-VerstoRen bei uns eingegangen, sowohl
Uber unsere interne Whistleblower-Hotline als auch dem
Compliance Officer unmittelbar; lediglich eine Meldung ging
anonym ein. Es handelte sich dabei nicht um Falle von beson-
derer Bedeutung.

Damit samtliche Fiihrungskrafte von MVV sowie Mitarbeiter
mit Kunden- oder Lieferantenkontakt gut tiber die allgemeinen
Compliance-Anforderungen unterrichtet sind und die gesetz-
lichen Vorgaben kennen, die flr ihre jeweilige Unternehmens-
einheit von Bedeutung sind, schulen wir sie ebenfalls regel-
maRig: Zu den Schulungsthemen zahlen die Bestimmungen
des Kapitalmarkt-, Wertpapier- und Borsenrechts, des Wett-
bewerbs- und Kartellrechts sowie des Energiewirtschafts-
rechts. Neue Fuhrungskrafte schulen wir umfassend: Jeder
neu bestellte Geschaftsfihrer und jede Nachwuchsfih-
rungskraft besucht dazu ein mehrtdgiges Seminar; bereits
ab Gruppenleiterebene ist der Besuch dieses Seminars ver-
pflichtend. Im Geschaftsjahr 2018 haben 169 Mitarbeiter im
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Teilkonzern Mannheim und 65 Mitarbeiter in den anderen
Teilkonzernen an diesen Schulungen teilgenommen. Zusatzlich
haben in dieser Zeit 418 Personen eine Online-Schulung absol-
viert, die unsere Tochtergesellschaft Stadtwerke Kiel anbietet.
Am Ende eines jeden Geschaftsjahres werden alle oberen
Fuhrungskrafte aufgefordert, eine Compliance-Management-
Erklarung (CME) abzugeben. Darin mussen sie darlegen, ob alle
Compliance-Vorschriften und die gesetzlichen Bestimmungen
eingehalten wurden. Mit der CME fragen wir unter anderem
auch ab, ob die Mitarbeiter der jeweiligen Fihrungskraft wie
vorgeschrieben in das CMS eingewiesen und entsprechend
geschult worden sind. Zudem nehmen die Fihrungskrafte
im Rahmen der CME detailliert Stellung zu Fragen, die auf die
Gegebenheiten der jeweiligen Unternehmenseinheit abge-
stimmt sind.

Die Lieferkette in der Energiewirtschaft wird stark vom Handel
mit Energietragern gepragt, die an Borsen oder bilateral gehan-
delt werden. Ein wesentlich geringerer Anteil unseres Gesamt-
beschaffungsvolumens entfallt auf andere Lieferanten, die uns
mit Gutern beliefern oder hochqualifizierte Dienstleistungen
erbringen. Auch in der Zusammenarbeit mit ihnen hat Com-
pliance fur uns einen hohen Stellenwert: Wir nutzen Lieferan-
tenmanagementsysteme und fordern bei neuen Lieferanten
Angaben ein — insbesondere zur Korruptionsbekampfung,
zum Umweltschutz und zur Ubernahme von sozialer Verant-
wortung. Basis fur eine Zusammenarbeit mit Lieferanten und
Dienstleistern in Deutschland und der EU sind die geltenden
Gesetze und Verordnungen sowie die Compliance-Vorschriften,
Verhaltenskriterien und Arbeitspraktiken, die fir uns relevant
sind. Dazu zahlen unter anderem die internationalen Kon-
ventionen der Vereinten Nationen (UN), der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) und der Organisation flr wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) sowie der
UN Global Compact.

Unser Risikomanagementsystem und das Interne Kontroll-
system zur Rechnungslegung (IKS) sind weitere wesentliche
Bestandteile unserer Unternehmenssteuerung.
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Duales Fithrungssystem

Als borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Mannheim
gelten fur die MVV Energie AG die Vorschriften des deutschen
Aktienrechts. Ein darin verankertes Grundprinzip ist das duale
Flihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.
Dabei herrscht zwischen den Organen eine strikte personelle
und funktionale Trennung: Der Vorstand ist flr die Leitung
des Unternehmens und die Fihrung der Geschafte verant-
wortlich; der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu
beraten und zu tiberwachen. Vorstand und Aufsichtsrat der
MVV Energie AG kooperieren im Unternehmensinteresse eng
und vertrauensvoll miteinander.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand fiihrt das Unternehmen in eigener Verantwortung
und mit dem Ziel, nachhaltiges und profitables Unternehmens-
wachstum zu generieren. Er bestimmt die strategische Aus-
richtung des Unternehmens und legt die Finanz-, Investitions-
und Personalplanung fest. Er Uberprift, ob die Strategie ziel-
gerichtet umgesetzt wird und ob das Risikomanagement-
system angemessen ist. Dartiber hinaus lberwacht er das
Risikocontrolling, das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem und das Compliance-Management-System.
Bei seinen Entscheidungen bezieht er die Interessen der
Stakeholder mit ein.

Fur die Arbeit des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Geschafts-
ordnung beschlossen und in ihr die Ressortzustandigkeiten
und die Aufgaben und Entscheidungen festgelegt, die dem
Gesamtvorstand vorbehalten sind. Zudem definiert sie die
Aufgaben des Vorsitzenden des Vorstands, die Modalitdten
flr Beschlussfassungen im Vorstand und Geschafte, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen. Der Vorstand besteht
aus mindestens zwei Mitgliedern; zurzeit bestehen drei Vor-
standsressorts: der Vorstandsbereich Vorsitz/Kaufmannische
Angelegenheiten, der Vorstandsbereich Vertrieb und der Vor-
standsbereich Technik. Der Vorsitzende des Vorstands nimmt
die Aufgabe des Arbeitsdirektors wahr.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit im
Vorstand und reprasentiert den Vorstand nach auRen. Im
Ubrigen sind die Mitglieder des Vorstands gleichberechtigt
und verantworten die Fiihrung des Unternehmens gemein-
sam. Die Mitglieder des Vorstands leiten ihre Ressorts in
eigener Verantwortung, ressortbezogene Interessen sind
dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.
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Diversitatskonzept fiir die Besetzung des Vorstands
Im Jahr 2018 hat der Aufsichtsrat ein Diversitatskonzept,

in dem die Ziele und Kriterien fiir die Zusammensetzung des
Vorstands formuliert sind, erarbeitet und beschlossen.

Die Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich am
unternehmerischen Ansatz von MVV. Der Vorstand der

MVV Energie AG soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte
Fihrung, Leitung und Geschaftsfiihrung der MVV Energie AG
und des MVV Konzerns jederzeit sichergestellt ist. Kandidaten
und Kandidatinnen fiir den Vorstand der MVV Energie AG
mussen die wirtschaftliche Lage und die technischen Rahmen-
bedingungen eines kommunal verankerten borsennotierten
Energieversorgungsunternehmens sachgerecht beurteilen und
seine nachhaltige Entwicklung erfolgreich gestalten kénnen.
Es wird nicht erwartet, dass jedes einzelne Mitglied des Vor-
stands lber die gesamte Bandbreite der im Einzelnen erforder-
lichen Fachkenntnisse, Kompetenzen und Erfahrungen verfiigt.
Die Kenntnisse, Kompetenzen und Erfahrungen der Mitglieder
des Vorstands sollen sich so erganzen und gegebenenfalls tiber-
schneiden, dass im Gesamtgremium die erforderlichen Fach-
kenntnisse und unterschiedlichen Erfahrungen zur Verfigung
stehen. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung flr die Leitung und Geschaftsfiihrung des
Unternehmens und des Konzerns. Daher missen die Mitglieder
des Vorstands lber ausreichende Kenntnisse verfligen, um
eine gegenseitige Kontrolle und Vertretung zu gewahrleisten.

Auf unserer Website L1 www.mvv.de/investoren haben
wir die Lebenslaufe der Mitglieder des Vorstands veroffent-
licht, um Uber ihre Erfahrung, Kenntnisse und Fahigkeiten zu
informieren.

Das Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des
Vorstands berlicksichtigt ferner die nachfolgenden Aspekte:

Bei Abschluss der Anstellungsvertrage soll die Altersgrenze
von 65 Jahren beachtet werden. Bei Erstbestellungen sollte
die maximale Bestelldauer von flinf Jahren nicht die Regel
sein. Zudem soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand
fir eine langfristige Nachfolgeregelung sorgen. Der Auf-
sichtsrat strebt an, den Frauenanteil im Vorstand zu erhohen:
Im Jahr 2017 hat er die ZielgroBe flir den Zeitraum bis zum
30. September 2021 mit 25 % festgelegt.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise

des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens zu beraten und seine Tatigkeit zu Gber-
wachen. Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehort es auBer-
dem, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und abzu-
berufen. Bei Entscheidungen, die flr das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung sind, wird er eingebunden. Deshalb
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah
und umfassend Uber die beabsichtigte Strategie und andere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung. Dartber
hinaus berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat Gber die
Geschaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens sowie
Uber die Risikolage und das Risikomanagement.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG besteht aus 20 Mitglie-
dern —davon sind zehn Mitglieder Vertreter der Anteilseigner
und zehn Vertreter der Arbeitnehmer; die Amtsperioden sind
identisch. Wahrend acht Vertreter der Anteilseigner durch

die Hauptversammlung gewahlt werden, entsendet die Stadt
Mannheim zwei Mitglieder direkt: den Oberbirgermeister
und den zustandigen Fachdezernenten. Diese Regelung ist
vorgesehen, solange die Stadt Mannheim Aktionarin ist und
—unmittelbar oder mittelbar — Aktien in Hohe von mehr als

der Halfte des Grundkapitals halt. Gemaf dem Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) werden zehn Mitglieder des Aufsichts-
rats als Vertreter der Arbeitnehmer von den Arbeitnehmern
gewahlt. Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Oberblirgermeister
der Stadt Mannheim, koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats,
die in einer Geschaftsordnung geregelt ist.

Um seine Tatigkeit effizient gestalten zu kdnnen, hat der
Aufsichtsrat der MVV Energie AG funf fachlich qualifizierte
standige Ausschiisse gebildet, die seine Tatigkeit vorbereiten
und erganzen. Der Bilanzpriifungsausschuss tagt mehrmals
jahrlich; der Personalausschuss, der Nominierungsausschuss,
der Vermittlungsausschuss sowie der Ausschuss zur Schaf-
fung eines neuen genehmigten Kapitals werden bei Bedarf
einberufen.
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Der Bilanzpriifungsausschuss hat die Aufgabe, sich mit den
Grundsatzfragen der Rechnungslegung zu befassen. lhm
obliegt ebenso die Vorbereitung der Auswahl des Abschluss-
prifers, die Vorberatung und Erorterung der Jahres- und
Konzernabschllsse sowie des Konzern-Zwischenabschlusses
zum 1. Halbjahr und der Zwischenabschlisse zum 1. Quartal
und fur die ersten neun Monate des Geschaftsjahres. Er hat
sich auch mit der Unternehmensplanung, der Strategie und
der Entwicklung in einzelnen Geschaftsfeldern sowie mit dem
Aufbau und der Struktur der einzelnen Kontrollsysteme aus-
einanderzusetzen. AuBerdem Uberwacht er die Wirksamkeit
des Internen Kontrollsystems, der internen Revision und des
Risikomanagementsystems. Er prift, ob die organisatorischen
Vorkehrungen ausreichend wirken, damit die gesetzlichen
Bestimmungen und die unternehmensinternen Richtlinien
(Compliance) eingehalten werden. Der Bilanzpriifungsaus-
schuss legt darlber hinaus Prifungsschwerpunkte fest und
trifft Entscheidungen tber die Vergabe von Nichtprifungs-
leistungen. Jeweils drei Vertreter der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer bilden den Ausschuss. Professor Heinz-Werner
Ufer ist Vorsitzender des Ausschusses; er erfiillt als unabhan-
giges und sachverstandiges Mitglied die Anforderungen nach
§§ 100 Absatz 5, 107 Absatz 4 AktG und Ziffer 5.3.2 Satze 2
und 3 DCGK. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist standiger Gast
im Ausschuss. Im Geschaftsjahr 2018 hat der Bilanzpriifungs-
ausschuss das Auswahlverfahren fur die Vergabe der Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der MVV Energie AG ab
dem Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrt sowie den Wahl-
vorschlag an die Hauptversammlung 2019 vorbereitet. Das
Auswahlverfahren war nach der am 17.Juni 2016 in Kraft
getretenen Abschlusspriiferverordnung (AP-VO) (Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 Uber spezifische Anforderungen an die
Abschlussprifung bei Unternehmen von offentlichem Inte-
resse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG
der Kommission) notwendig geworden, da der derzeitige
Abschlussprufer die Hochstlaufzeit von zehn Jahren flr Pri-
fungsmandate mit der Abschlusspriifung fiir das Geschafts-
jahr 2018 erreicht hat.

Beschlisse des Aufsichtsrats, die Abschluss, Anderungen oder
Aufhebungen der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern
des Vorstands betreffen, werden vom Personalausschuss vor-
bereitet. Dabei gehort zu seinen Aufgaben, sicherzustellen,
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dass die mit dem Diversitatskonzept fiir die Besetzung des
Vorstands verfolgten Ziele erreicht werden. Er schlagt dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten und Kandidatinnen fur
die Bestellung zum Vorstand vor. Dabei beachtet er zudem
die gesetzlichen Vorschriften sowie die Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Es obliegt dem Aufsichtsrat, nach der Vorbereitung durch den
Personalausschuss neue Mitglieder des Vorstands zu bestellen
und bestehende Anstellungsvertrage zu verlangern. Bei der
Auswahl neuer Mitglieder des Vorstands werden aktuelle
Anforderungsprofile auf Grundlage des Diversitatskonzepts
flr die Besetzung des Vorstands entwickelt und eingesetzt.
Der Ausschuss setzt sich aus dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats, der zugleich Vorsitzender des Personalausschusses ist,
seinem Stellvertreter sowie jeweils zwei Mitgliedern des Auf-
sichtsrats der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen.

In die Zustandigkeit des Nominierungsausschuss fallt es,
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten und Kandidatinnen
flir dessen Wahlvorschldage an die Hauptversammlung vorzu-
schlagen. Dabei beachtet er insbesondere die gesetzlichen
Vorschriften, das Diversitatskonzept sowie die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Zudem legt er die Ziele fur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats fest. Zu den Mitgliedern des Ausschusses zahlen der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, der zugleich Vorsitzender des
Ausschusses ist, sowie weitere Mitglieder der Anteilseigner.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet gemald § 27 Absatz 3
MitbestG dem Aufsichtsrat weitere Personalvorschlage, falls
im ersten Wahlgang die erforderliche Zweidrittelmehrheit fir
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
nicht erreicht wurde.

Aufgabe des Ausschusses zur Schaffung eines neuen geneh-
migten Kapitals ist es, die Beschllsse des Aufsichtsrats vorzu-
bereiten, die zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
notig sind. Der Ausschuss besteht aus acht Mitgliedern: dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der gleichzeitig Vorsitzender
des Ausschusses ist, seinem Stellvertreter sowie einem weite-
ren Mitglied des Aufsichtsrats der Arbeitnehmer und funf
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Anteilseigner.
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Diversitatskonzept fiir die Besetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2018 auf Basis des bisherigen
Anforderungsprofils fir Mitglieder des Aufsichtsrats ein
Diversitatskonzept, in dem die Ziele und Kriterien flr die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats formuliert sind, ent-
wickelt und beschlossen.

Mit den darin enthaltenen fachlichen und persénlichen Anfor-
derungen —die der Aufsichtsrat der MVV Energie AG in seiner
aktuellen Besetzung erfiillt — soll ein transparenter und sys-
tematischer Auswahlprozess fiir neue Aufsichtsratsmitglieder
sowie eine angemessene und ausgewogene Besetzung des
Gesamtgremiums gewahrleistet werden. Ziel ist es, den Auf-
sichtsrat der MVV Energie AG so zu besetzen, dass eine quali-
fizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in seiner Tatig-
keit fur MVV jederzeit sichergestellt ist. Die Kandidaten
und Kandidatinnen fuir den Aufsichtsrat der MVV Energie AG
mussen in der Lage sein, die wirtschaftliche Lage und die
technischen Rahmenbedingungen eines kommunal veran-
kerten borsennotierten Energieversorgungsunternehmens
sachgerecht beurteilen und seine nachhaltige Entwicklung
erfolgreich begleiten zu kdnnen. Es wird nicht erwartet, dass
jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats liber die gesamte
Bandbreite der erforderlichen Fachkenntnisse, Kompetenzen
und Erfahrungen verfligt; jedoch sollen sich die Kenntnisse,
Kompetenzen und Erfahrungen der Mitglieder des Aufsichts-
rats so erganzen und gegebenenfalls Gberschneiden, dass

im Gesamtgremium die erforderlichen Fachkenntnisse und
unterschiedlichen Erfahrungen zur Verfiigung stehen, um die
Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erfiillen
zu kénnen.

Aufderdem muss im Gremium mindestens ein Finanzexperte
vertreten sein, der Uber die Qualifikationen verfligt, die nach
dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate Governance
Kodex erforderlich sind. Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende
Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder angehdren.

Auf unserer Website L1 www.mvv.de/investoren haben wir
die Lebenslaufe unserer Aufsichtsratsmitglieder verdffentlicht,
um Uber ihre Erfahrung, Kenntnisse und Fahigkeiten zu
informieren.
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Das Diversitatskonzept fur die Besetzung des Aufsichtsrats
berlcksichtigt ferner nachfolgende Aspekte:

Bei den vorgeschlagenen Kandidaten und Kandidatinnen ist
die Altersgrenze von 70 Jahren zu beachten —sie soll im Verlauf
der Amtsperiode grundsatzlich nicht tberschritten werden.
Fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat gilt: Gewahlte Mit-
glieder sollen dem Aufsichtsrat moglichst nicht weniger als
eine und nicht mehr als drei volle Amtsperioden angehoren.

Nach § 96 Absatz 2 Satz 1 AktG soll sich der Aufsichtsrat eines
borsennotierten Unternehmens zu mindestens 30% aus Frauen
und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen; diese
Verpflichtung gilt nach § 96 Absatz 2 Satz 2 AktG grundsatz-
lich fir den Aufsichtsrat als Ganzes. Flir den Aufsichtsrat der
MVV Energie AG haben jedoch sowohl die Seite der Arbeit-
nehmer als auch die Seite der Anteilseigner von ihrer Moglich-
keit nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG Gebrauch gemacht, dass
dieser Mindestanteil nicht nur im Aufsichtsrat insgesamt,
sondern auch einzeln von den Arbeitnehmer- und den Arbeit-
gebervertretern zu erflllen ist. Dementsprechend sind von
den Mandaten der Anteilseigner und von den Mandaten der
Arbeitnehmer jeweils mindestens drei Sitze mit Frauen und
mindestens drei Sitze mit Mannern zu besetzen.

Es gehort zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses, das
Diversitatskonzept flr die Besetzung des Aufsichtsrats umzu-
setzen. Er schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
und Kandidatinnen fiir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung vor. Dabei beachtet er zudem die gesetzlichen
Vorschriften sowie die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Bereits vor dem
Nominierungsvorschlag ermittelt der Aufsichtsrat, ob dem
potenziellen Kandidaten oder der potenziellen Kandidatin
ausreichend Zeit zur Verfligung steht, um das Amt wahr-
zunehmen und ob geschaftliche und/oder personliche Bezie-
hungen zwischen ihm/ihr und unserer Unternehmensgruppe
oder Wettbewerbern bestehen. Fir die Auswahl der Arbeit-
nehmervertreter bei der Besetzung des Aufsichtsrats gelten
die mitbestimmungsrechtlichen Regelungen.
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Im Geschaftsjahr 2018 anderte sich die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats: Steffen Ratzel, der vom Amtsgericht
Mannheim durch Beschluss vom 21. Dezember 2017 zum
Mitglied des Aufsichtsrats ab 1. Januar 2018 bestellt worden
war, wurde von der Hauptversammlung am 9. Mdrz 2018 in
den Aufsichtsrat gewahlt. Er trat die Nachfolge von Carsten
Stdmersen an, der zum 31. Dezember 2017 aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden war. Der Wahlvorschlag stitzte
sich auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses des
Aufsichtsrats und berticksichtigte die vom Aufsichtsrat fur
seine Zusammensetzung festgelegten Ziele.

Interessenkonflikte und Unabhangigkeit

der Aufsichtsratsmitglieder

Hinsichtlich Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sind wir der Auffassung, dass alle Mitglieder unseres
Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Kodex sind: Es gibt
zwischen ihnen und dem Unternehmen und seinen Organen
weder personliche noch geschaftliche Beziehungen im kommer-
ziellen Sinne. Sofern Interessenkonflikte von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern auftreten sollten, werden diese dem
Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt. Auch die Mitglieder
des Aufsichtsrats, die von der Stadt Mannheim entsendet
werden, erachten wir als unabhangig im Sinne der Empfeh-
lung: Die Stadt Mannheim halt die Mehrheit der Aktien an
der MVV Energie AG; der Gemeinderat bildet nach der Baden-
Wirttembergischen Gemeindeordnung das Hauptorgan der
Gemeinde. Deshalb ist es folgerichtig, dass die Stadt Mannheim
als Hauptaktionarin der MVV Energie AG durch Mitglieder des
Gemeinderats im Aufsichtsrat der Gesellschaft vertreten wird.
Entscheidend flr die Unabhangigkeit ist die Frage, ob ein
wesentlicher Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei den ent-
sandten Mitgliedern nicht der Fall.

Bericht iiber die gleichberechtigte Teilhabe

von Frauen und Médnnern

Aufsichtsrat und Vorstand der MVV Energie AG sind davon
Uberzeugt, dass nachhaltiger Unternehmenserfolg nur erreicht
werden kann, wenn Frauen und Mannern gleichberechtigt
Verantwortung tbertragen wird. Dartber hinaus ist es sinn-
voll —sowohl aus gesellschaftlichen als auch aus wirtschaft-
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lichen Griinden —alle Talente unabhangig von ihrem Geschlecht
zu fordern; unter anderem wirkt man so aktiv einem Fach- und
Flhrungskraftemangel aufgrund des demografischen Wandels
entgegen. Weibliche Beschaftigte machen in Unternehmen
der Energiebranche bisher nur einen relativ geringen Anteil

an der Gesamtbelegschaft aus. Aufsichtsrat und Vorstand der
MVV Energie AG streben deshalb an, den Anteil von Frauen in
der Unternehmensgruppe langfristig zu steigern, da dies ein
zentraler Faktor zur erfolgreichen Weiterentwicklung des Unter-
nehmens ist. Wir wollen den Frauenanteil in der Belegschaft
unseres Konzerns bis zum 30. September 2021 schrittweise
auf 35 % steigern, ausgehend von 27 % am 30. Juni 2015. Mit
einem Anteil von 28 % zum 30. September 2018 sind wir die-
sem Ziel einen kleinen Schritt naher gekommen. Auch bei den
Fuhrungskraften wollen wir den Anteil von Frauen erhdhen —
und zwar auf 25 %, ausgehend von 14 % am 30. Juni 2015.
Nachdem dieser zum Ende des Geschaftsjahres 2017 bereits
bei 16 % lag, haben Reorganisationen im Konzern dazu gefiihrt,
dass er zum Bilanzstichtag 30. September 2018 mit 14 %
wieder auf dem Niveau vom 30.Juni 2015 angelangt ist. Um
unsere Ziele bis zum 30. September 2021 zu erreichen, werden
wir unsere Fordermanahmen und -programme — insbeson-
dere auch unsere gezielte Personalentwicklung flir Frauen mit
entsprechendem Potenzial — konsequent umsetzen und in
den kommenden Jahren weiter ausbauen.

Fur die MVV Energie AG berichten wir tiber den Frauenanteil
auf der ersten sowie der zweiten Fiihrungsebene: Im August
2017 hat der Vorstand neue ZielgroRen festgelegt, und zwar
flr die erste Flihrungsebene einen Anteil von 25 % und fur

die zweite Flhrungsebene einen Anteil von 30 %; beide Ziel-
grolen sollen bis zum 30. September 2021 erreicht werden.
Der Anteil auf der ersten Flihrungsebene hat sich zum 30. Sep-
tember 2018 mit 11 % nicht verdndert (30. September 2017:
11%). Auf der zweiten Fiihrungsebene lag der Frauenanteil
zum 30. September 2018 bei 22 % (30. September 2017: 25 %).
Mit geeigneten MaBnahmen —in Erganzung zu den bereits
bestehenden Angeboten unserer Frauenférderung — streben
wir mehr Bewerbungen von aussichtsreichen externen und
internen Kandidatinnen an.
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Vergutungsbericht

Im Folgenden beschreiben wir die Grundsatze unseres
Vergltungssystems flir den Vorstand der MVV Energie AG;
zudem informieren wir jeweils lber Struktur und Hohe der
Vergltungen, die Mitglieder unseres Vorstands und unseres
Aufsichtsrats erhalten.

Verglitung des Vorstands

Vergiitungssystem

Unser Vergutungssystem ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz
flr nachhaltige und langfristige Wertentwicklung und wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens zu setzen. Wir bertick-
sichtigen dabei ebenso die Regelungen des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) wie die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat
Uberpruft das System und die Hohe der Vergiitungen unserer
Vorstandsmitglieder regelmaf3ig und legt beides fest. Der Per-
sonalausschuss des Aufsichtsrats bereitet die notwendigen
Beschlisse vor.

Die Vergiitung des Vorstands besteht aus erfolgsunabhangigen
und erfolgsabhangigen Komponenten. Bei einem vorzeitigen
Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds gelten die folgenden
Regeln fur mogliche Abfindungsvereinbarungen: Zahlungen
an ein ausscheidendes Vorstandsmitglied durfen den Wert
von zwei Jahresvergutungen nicht Uberschreiten; maximal
darf die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergltet werden.
Ubergangsgeld wird bei vorzeitiger Beendigung oder Nicht-
verlangerung des Dienstvertrags nicht gezahlt. Sonstige
Leistungen von Dritten wurden den Mitgliedern des Vorstands
im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied weder
zugesagt noch gewahrt.

Erfolgsunabhingige Vergiitung

Die erfolgsunabhdngigen Vergiutungskomponenten bestehen
aus einer fixen Grundvergitung, Nebenleistungen sowie
Versorgungszusagen.

Die fixe Verglitung wird monatlich anteilig als Gehalt ausge-
zahlt. Darlber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Neben-
leistungen: Im Wesentlichen sind das Zuschiisse zu markt-
Ublichen Versicherungen und der geldwerte Vorteil aus der
Dienstwagennutzung; die Nebenleistungen sind von den
Vorstanden individuell zu versteuern.
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Allen Vorstandsmitgliedern der MVV Energie AG wurde eine
beitragsorientierte Versorgungsleistung zugesagt; deren Hohe
entspricht der Hohe des Stands der virtuellen Versorgungs-
konten zum Zeitpunkt des Versorgungsfalls. Den Konten wer-
den jahrlich Versorgungsbeitrage gutgeschrieben, die jahrlich
verzinst werden. Die Versorgungszusagen decken auch Leis-
tungen fir den Fall dauerhafter Arbeitsunfahigkeit sowie eine
Hinterbliebenenversorgung ab.

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Die variable Vergltung unserer Vorstandsmitglieder wird

von zwei Komponenten bestimmt, die jeweils angemessene
Mindestschwellen und Kappungsgrenzen haben: zum einen
die Jahrestantieme, die sich jeweils am Adjusted EBIT von
MVV bemisst, das im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirt-
schaftet wurde, und zum anderen die Nachhaltigkeitstantieme,
welche an die nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens
gekoppeltist.

Letztere wird anhand des durchschnittlichen ROCE (Return
on Capital Employed) vor IAS-39-Effekten von MVV ermittelt;
sowohl das abgelaufene als auch die beiden vorherigen
Geschaftsjahre werden dabei in die Berechnung einbezogen.
Die Kennzahl ROCE bemisst, wie effizient mit dem eingesetzten
Kapital gewirtschaftet wurde. Weil das betriebsnotwendige
Kapital vor allem durch langfristige, strategische Entscheidun-
gen beeinflusst wird, eignet sich die Kennzahl gut, um die
Nachhaltigkeit des Unternehmens zu beurteilen. Die Nach-
haltigkeitstantieme wird nur dann ausgezahlt, wenn der ROCE
flr drei Jahre eine festgelegte Mindestschwelle tiberschreitet.

Die Nachhaltigkeitstantieme machte im Geschaftsjahr 2018
im Vergleich zur Jahrestantieme den Uiberwiegenden Teil der
variablen Vergutung der Vorstande der MVV aus. Eine darlber
hinausgehende mehrjahrige variable Verglitung ist nicht
vorgesehen. Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare
Instrumente bestehen nicht.
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Gesamtvergiitung des Vorstands

Im Berichtsjahr wurden Gesamtbezlige in Hohe von
2.209 Tsd Euro (Vorjahr 2.318 Tsd Euro) an den Vorstand
der MVV Energie AG ausgezahlt.

Wir informieren mit den folgenden Tabellen tber die gewahr-
ten Zuwendungen und die tatsachlichen Zuflisse im Berichts-
jahr nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sowie lber die Gesamtbezlige nach DRS 17.
Die gewahrten Zuwendungen und die tatsachlichen Zuflisse
sind aufgrund der Systematik unseres Vergiitungssystems
identisch.

An die ehemaligen Mitglieder des Vorstands gingen im
Berichtsjahr Bezlige in Hohe von 513 Tsd Euro. Wir haben fur
frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
Rickstellungen flir Pensionsverpflichtungen in Hohe von
insgesamt 16.532 Tsd Euro gebildet (Vorjahr 16.784 Tsd Euro);
davon wurden im Berichtsjahr 336 Tsd Euro zugeftihrt (Vor-
jahr 275 Tsd Euro).

Vergiitung unternehmensnaher Personen

Mitglieder des Managements in Schlisselfunktionen zahlen
gemald IAS 24 zu den unternehmensnahen Personen. Wir
zahlen neben den Vorstandsmitgliedern dazu auch die akti-
ven Bereichsleiter sowie die Prokuristen der MVV Energie AG.
Unsere Bereichsleiter und Prokuristen erhalten ihre Beziige
ausschlief8lich von der MVV Energie AG; die entsprechenden
Vergltungen betrugen im Berichtsjahr 2.439 Tsd Euro, hier-
von entfielen 2.332 Tsd Euro auf kurzfristig fallige Leistungen.
Sofern die Bereichsleiter und Prokuristen nicht tber eine
Zusatzversorgungskasse abgesichert sind, erhalten sie eine
beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung, die bis
zu 8,6 % der fixen Grundverglitung betragt. Dabei konnen sie
wahlen, welche biometrischen Risiken sie absichern wollen.
Die Gesamtaufwendungen im Rahmen dieser Verglitungen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 107 Tsd Euro.
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Gewdhrte Zuwendungen und Zufliisse

Dr. Georg Miiller
Vorstandsvorsitzender

Min Max
Tsd Euro GJ 2018 GJ 2018 GJ 2018 GJ 2017
Fixvergltung® 507 507 507 507
Nebenleistungen? 30 30 30 30
Sonstiges? 17 17 17 17
Summe 554 554 554 554
Variable Vergiitung 391 0 1.014 440
Gesamtbeziige 945 554 1.568 994
Versorgungsaufwand* 247 247 247 279
Gesamtvergiitung 1.192 801 1.815 1.273
Ralf Klopfer
Vorstand Vertrieb
Min Max
Tsd Euro GJ 2018 GJ 2018 GJ 2018 GJ 2017
Fixverglitung?® 303 303 303 303
Nebenleistungen? 73 73 73 72
Sonstiges3 10 10 10 10
Summe 386 386 386 385
Variable Verglitung 261 0 606 293
Gesamtbeziige 647 386 992 678
Versorgungsaufwand* 192 192 192 197
Gesamtvergiitung 839 578 1.184 875
Dr. Hansjorg Roll
Vorstand Technik
Min Max
Tsd Euro GJ 2018 GJ 2018 GJ 2018 GJ 2017
Fixverglitung?® 303 303 303 303
Nebenleistungen? 39 39 39 38
Sonstiges3 14 14 14 12
Summe 356 356 356 353
Variable Vergiitung 261 0 606 293
Gesamtbeziige 617 356 962 646
Versorgungsaufwand* 227 227 227 261
Gesamtvergiitung 844 583 1.189 9207

[

Jahrliche Fixvergiitung einschlieBlich Zulage fiir den Vorstandsvorsitzenden

Dr. Georg Miiller in Hohe von 204 Tsd Euro

Zuschusse zur freiwilligen Rentenversicherung, Krankenversicherung, Pflegeversicherung,
freiwilligen Versicherung bei der Berufsgenossenschaft; geldwerte Vorteile/Sachbeziige
Gremienvergitung bei Tochter- und Beteiligungsunternehmen (Anspruch im jeweiligen
Geschéftsjahr)

Dienstzeitaufwand gemal IAS 19 aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige
Versorgungsleistungen

N

w
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Pensionsverpflichtungen

Entwicklung der virtuellen

Pensions-

Zufiihrung zur

Versorgungskonten riickstellung Pensionsriickstellung
Stand Versorgungs- Stand Stand Dienstzeit- Zinsaufwand
Tsd Euro 1.10.2017 beitrag 30.9.20181 30.9.20182 aufwand
Dr. Georg Miiller 2301 159 2.565 3.924 247 73
Ralf Klopfer 489 121 630 973 192 16
Dr. Hansjorg Roll 380 138 534 857 227 12
Gesamt 3.170 418 3.729 5.754 666 101

1 EinschlieBlich Zinsen
2 Entsprechen dem Barwert der erreichten Anspriiche

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem

In der Satzung der MVV Energie AG wurde die Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegt, Uber die die
Hauptversammlung beschlossen hat. Die Verglitung unserer
Aufsichtsratsmitglieder steht in einem angemessenen Ver-
haltnis zu der Verantwortung, die sie tragen und zu dem
Umfang ihrer Tatigkeiten. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhielt
im Geschaftsjahr 2018 eine Jahresvergitung von 10 Tsd Euro.
Der Aufsichtsratsvorsitzende bezog eine Jahresverglitung
von 20 Tsd Euro und sein Stellvertreter von 15 Tsd Euro. Bei
einem personellen Wechsel wurde die Tatigkeit zeitanteilig
vergutet. Der Vorsitzende des Bilanzprifungsausschusses
erhielt eine zusatzliche Jahresvergttung von 5 Tsd Euro, die
weiteren Mitglieder des Bilanzprifungsausschusses erhiel-
ten jeweils 2,5 Tsd Euro. Des Weiteren erhielt jedes Aufsichts-
ratsmitglied 1 Tsd Euro fir jede Teilnahme an einer Sitzung
des Plenums beziehungsweise einer Sitzung der Ausschisse.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fiir eine Aufsichts-
ratssitzung den doppelten Betrag; ebenso erhalt der Vorsit-
zende des Bilanzpriifungsausschusses den doppelten Betrag
flr eine Sitzung des Bilanzprifungsausschusses.

Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats
Im Berichtsjahr summierten sich die Beziige der Aufsichtsrats-
mitglieder auf 412 Tsd Euro (Vorjahr 410 Tsd Euro).

Aufsichtsratsbeziige GJ 2018

Aufsichtsrats- Sitzungsgelder
Euro vergiitung
Dr. Peter Kurz, Vorsitzender 20.000 16.000
Johannes Bottcher 10.000 5.000
Timo Carstensen 10.000 5.000
Ralf Eisenhauer 10.000 8.000
Peter Erni 12.500 16.000
Detlef Falk 12.500 13.000
Dieter Hassel 10.000 5.000
Barbara Hoffmann 10.000 6.000
Prof. Dr. Heidrun Kamper 10.000 5.000
Heike Kamradt 17.500 17.000
Brigitte Kemmer 10.000 5.000
Dr. Antje Mohr 10.000 5.000
Dr. Lorenz Nager 12.500 11.000
Steffen Ratzel 9.375 9.000
Peter Sattler 10.000 5.000
Bernhard Schumacher 10.000 5.000
Christian Specht 10.000 4.000
Carsten Stidmersen 3.125 5.000
Katja Udluft 10.000 4.000
Prof. Heinz-Werner Ufer 15.000 24.000
Jurgen Wiesner 10.000 6.000
Gesamt 232.500 179.000
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Ubernahmerelevante Angaben

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt Ubernahme-
relevante Angaben gemaf §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB.
Der Vorstand hat sich mit diesen Angaben befasst und gibt
hierzu folgende Erlauterungen:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Bilanz-
stichtag 30. September 2018 insgesamt 168.721.397,76 Euro.
Es war eingeteilt in 65.906.796 auf den Namen lautende
nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von 2,56 Euro je Stlickaktie. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme in der Hauptversammlung der MVV Energie AG
und die sich aus dem Gesetz und der Satzung ergebenden
Rechte und Pflichten.

Beschrankungen von Stimmrechten und Vinkulierungen;
Aktien mit Sonderrechten

Nach unserem Kenntnisstand existiert eine Konsortialverein-
barung zwischen der Stadt Mannheim, der MKB Mannheimer
Kommunalbeteiligungen GmbH (vormals: MVV GmbH), der
MV Mannheimer Verkehr GmbH (vormals: MVV Verkehr GmbH)
und der RheinEnergie AG, die Bestimmungen uber die Aus-
ubung von Stimmrechten und tiber die Ubertragung von Aktien
enthalt; Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, existieren nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Die Stadt Mannheim hielt zum Bilanzstichtag mittelbar 50,1 %
der Anteile der MVV Energie AG; die EnBW Energie Baden-
Waurttemberg AG, Karlsruhe, hielt unmittelbar 28,8 % und die
RheinEnergie AG, KoIn, unmittelbar 16,3 % der Aktien.

Stimmrechtskontrolle
Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von §§ 289 Abs. 4 Nr. 5
und 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB findet nicht statt.

Vorschriften zur Ernennung und Abberufung

des Vorstands und zur Satzungsinderung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach §§ 76 ff. AktG, insbesondere 84 f. AktG und
30 ff. MitbestG. Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach der
Satzung der Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die
Bestimmung der Anzahl der Mitglieder sowie deren Bestellung
und Abberufung erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung
erfolgt auf langstens flinf Jahre; eine wiederholte Bestellung
ist zulassig.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach § 133 und § 179 AktG
in Verbindung mit § 19 der Satzung der Gesellschaft. Gemaf
§ 19 Abs. 1 der Satzung reicht fur eine Satzungsanderung
auch die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen stimmberechtigten Grundkapitals aus, soweit nach
zwingenden gesetzlichen Griinden keine groRere Mehrheit
erforderlich ist. GemaR § 11 Abs. 3 der Satzung der Gesell-
schaft ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsanderungen
zu beschliefRen, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und

zum Riickkauf von Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 13. Marz 2015 ermachtigt, bis zum 12. Marz 2020 eigene
Aktien zu erwerben, und zwar bis zu einem Umfang von
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 14. Marz 2014 ermachtigt, das Grundkapital bis zum
13. Médrz 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe von bis zu 20 Millionen neuen, auf den Namen lautenden
Stuickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmalig um bis zu insgesamt 51,2 Mio Euro zu erhéhen.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat von diesen Ermachti-
gungen bislang keinen Gebrauch gemacht.

Entschadigungsvereinbarungen und
Change-of-Control-Klauseln

Bei der MVV Energie AG bestehen keine wesentlichen Verein-
barungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen (Change-of-Control-
Klauseln). Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots bestehen ebenfalls nicht.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

» Energiepolitisches und -wirtschaftliches Umfeld bleiben herausfordernd

» Umsatz und Ergebnis etwa auf Vorjahresniveau erwartet

» Investitionen weiterhin auf hohem Niveau

PROGNOSEBERICHT
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Aufschwung in Deutschland hat sich laut dem Herbstgut-
achten der fihrenden deutschen Wirtschaftsforschungs-
institute im Kalenderjahr 2018 weiter fortgesetzt —wenn
auch auf einem niedrigeren Niveau als die Jahre zuvor. Flr das
Gesamtjahr 2018 gehen die Experten von einem Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 1,7 % aus. Stimuliert durch
die Finanzpolitik soll die deutsche Wirtschaft im Kalenderjahr
2019 um 1,9 % wachsen.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Fir den zuklnftigen Geschaftsverlauf von MVV sind vor allem
die energiepolitischen Weichenstellungen fuir den Ausbau der
erneuerbaren Energien (national und international), bei der
Weiterentwicklung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes und
die Empfehlungen der Kommission ,Wachstum, Struktur-
wandel und Beschaftigung” von Bedeutung. Weiterhin ist im
Geschaftsjahr 2019 mit dem Abschluss des EU ,Clean Energy
Package” zu rechnen, welches anschlieBend von den Mitglied-
staaten umzusetzen ist. All diese Initiativen werden lang-
fristige Impulse setzen, konnen unser Geschaft aber auch
kurzfristig beeinflussen.

Energiewirtschaftliche Entwicklungen

Die Spreads in der konventionellen Stromerzeugung bewegen
sich seit Jahren auf einem niedrigen Niveau. Zurzeit sehen
wir keine Indikationen daflr, dass sich dieser Trend umkehrt.
Das Vertriebsgeschaft ist unverandert gepragt durch hohen
Wettbewerbsdruck, wahrend die Netzbereiche durch Regulie-
rungseffekte belastet sind. In der Projektentwicklung erneuer-
barer Energien nimmt die Komplexitat zu, und so kann es zu
zeitlichen Verschiebungen in der Projekt- beziehungsweise
Ergebnisrealisation kommen.

Gesamtaussage des Vorstands zur
voraussichtlichen Geschaftsentwicklung

Aufgrund der energiepolitischen und energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen rechnen wir damit, dass wir uns auch
im Geschaftsjahr 2019 in einem sehr herausforderndem Markt-
umfeld bewegen werden. Wir werden unsere auf nachhaltiges
Wachstum ausgerichtete Unternehmensstrategie konsequent
weiterverfolgen. Moglichen Ergebnisbelastungen, die aus dem
fortgesetzten Umbau des Energiesystems in Deutschland
resultieren kdnnen, begegnen wir weiterhin mit gezielten
Wachstumsinvestitionen sowie mit Malinahmen zur Verbesse-
rung der Effizienz und zur Reduktion der Kosten.

Voraussichtliche Umsatzentwicklung

Fir das Geschaftsjahr 2019 rechnen wir damit, dass die Umsatz-
erlose (ohne Energiesteuern) von MVV etwa das Niveau

des Vorjahres (3,9 Mrd Euro) erreichen werden. Dabei ist die
Umsatzentwicklung vor allem von den Handelsaktivitaten
und Commodity-Preisen, der Projektrealisierung im Bereich
der erneuerbaren Energien und den vertrieblichen Aktivitaten,
aber auch von den Witterungsverhaltnissen abhangig.

Fir das Berichtssegment Kundenlésungen gehen wir davon
aus, dass die Umsatzerl6se moderat unter dem Vorjahr
liegen werden. Wesentlicher Grund fiir diesen Riickgang ist
die erstmalige Anwendung von IFRS 15. Im Berichtssegment
Neue Energien erwarten wir einen starken Umsatzanstieg,
der vor allem aus dem Projektentwicklungsgeschaft resul-
tieren sollte. Flir das Berichtssegment Versorgungssicherheit
rechnen wir damit, dass der Umsatz moderat zunehmen wird.
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Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Nach vier Jahren mit steigenden Ergebnissen rechnen wir
im Geschaftsjahr 2019 mit einer Seitwartsbewegung unseres
Adjusted EBIT. Wir erwarten also aus operativer Sicht, dass
das Adjusted EBIT von MVV etwa das Niveau des Vorjahres
(228 Mio Euro) erreichen wird. Bedingt durch unser Geschafts-
modell ist die Ergebnisentwicklung wie in den Vorjahren vor
allem abhangig von den Witterungs- und den Windverhalt-
nissen, den Strom- und Brennstoffpreisen, den Spreads der
konventionellen Erzeugung, Zins- und Wahrungseffekten,
der Entwicklung des Wettbewerbsumfelds sowie gezieltem
Kostenmanagement. Aus technischer Sicht kommt es zudem
auf die Verflgbarkeit unserer Anlagen sowie die Transport-
kosten flr Brennstoffe an, die beispielsweise durch Wasser-
stande beeinflusst werden konnen. Das Ergebnis bei der
Projektentwicklung von Windkraftanlagen und Photovoltaik-
kraftwerken unterliegt naturgemaf3 einer hoheren Volatilitat,
die in den letzten Jahren zugenommen hat. Fir die Ergebnis-
entwicklung im Geschaftsjahr 2019 ist insbesondere auch
der Zeitpunkt der Inbetriebnahme unseres neuen Gasheiz-
kraftwerks in Kiel von besonderer Bedeutung.

Im Berichtssegment Kundenlésungen rechnen wir mit einem
deutlichen Rickgang des Adjusted EBIT, vor allem weil das
Ergebnis im Geschaftsjahr 2018 von der VerauBerung von
Anlagevermogen, also von Einmaleffekten, profitiert hat. Da-
riber hinaus ist die Ergebnisentwicklung im Segment Kunden-
[6sungen vom Witterungsverlauf, von der Entwicklung der
Steuern und Abgaben sowie vom Markt- und Wettbewerbs-
umfeld abhangig.

Das operative Ergebnis im Berichtssegment Neue Energien
wird von der Preisentwicklung bei Abfall und Biomasse, von
der Verfligbarkeit unserer Anlagen sowie von den Witterungs-
verhaltnissen und dem Windaufkommen beeinflusst. Fiir
das Geschaftsjahr 2019 rechnen wir mit steigenden Strom-
preisen, was sich positiv auf das Segmentergebnis auswirken
sollte. Zudem war das Geschaftsjahr 2018 durch die auRer-
planmaRige Abschreibung auf die Juwi gepragt. Durch die
Aktivitaten in der Projektentwicklung erneuerbarer Energien
unterliegt die Ergebnisentwicklung generell einer hohen
Volatilitat. Insgesamt gehen wir im Segment Neue Energien
von einem deutlichen Anstieg des Adjusted EBIT aus.
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Das Ergebnis des Berichtssegments Versorgungssicherheit
wird unter anderem durch die Entwicklung des Clean Dark
Spread (CDS) und des Clean Spark Spread (CSS) —einhergehend
mit der Entwicklung der Beschaffungskosten flr Kohle bezie-
hungsweise flr Gas und CO,-Emissionszertifikate — sowie von
der Verfligbarkeit unserer Anlagen beeinflusst. Die Transport-
kosten flir Brennstoffe konnen sich zum Beispiel bei einem
niedrigen Wasserstand im Rhein erhohen. Im Geschaftsjahr
2018 wurde das Segmentergebnis zudem von den Erlosen aus
dem Verkauf des Glasfasernetzes der MVV Energie AG gepragt.
In Abhdngigkeit vom konkreten Zeitpunkt der Inbetriebnahme,
erwarten wir aus unserem neuen Gasheizkraftwerk in Kiel im
Geschaftsjahr 2019 erste positive Ergebnisbeitrage. Auf dieser
Grundlage rechnen wir im Berichtssegment Versorgungssicher-
heit damit, dass das Adjusted EBIT leicht steigen wird.

Voraussichtliche Entwicklung
der MVV Energie AG im Einzelabschluss

Die MVV Energie AG erwirtschaftet ihr operatives Ergebnis vor-
rangig durch die Netze, im Vertrieb sowie durch Beteiligungs-
ertrage aus den Konzernbeteiligungen. Insgesamt erwarten
wir, dass der Jahrestberschuss nach Steuern im Geschafts-
jahr 2019 deutlich unter dem Niveau des von Sondereffekten
gepragten Vorjahres (116 Mio Euro) liegen wird.

Zukunftig erfolgt die zentrale Betreuung unserer Kunden aus
der GroBindustrie, aus dem Bereich der Erzeugung aus erneuer-
baren Energien und aus dem Stadtwerke-Umfeld durch die
MVV Trading. Aus diesem Grund werden die Umsatzerlose
(ohne Energiesteuern) der MVV Energie AG stark zurlickgehen.
Fir das Geschaftsjahr 2019 rechnen wir mit einem Umsatz
etwa zwischen 1,3 Mrd Euro und 1,5 Mrd Euro. Vor allem wah-
rend der Heizperiode hat der Witterungsverlauf einen maf3-
geblichen Einfluss auf die Umsatzerlose und Absatzmengen
im Warmegeschaft.
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Stabile Dividende

Wir wollen mit unserer auf Kontinuitat ausgerichteten
Dividendenpolitik eine solide Rendite fuir unsere Aktionare
gewahrleisten. Aus diesem Grund plant der Vorstand flir das
Geschaftsjahr 2018, eine gegenliber dem Vorjahr unveranderte
Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie auszuschltten. Der
Dividendenvorschlag flr die Hauptversammlung 2019 wird im
Dezember 2018 von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen.

Geplante Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 werden wir aus heutiger Sicht deutlich
mehr in Wachstum und in die Modernisierung und Instand-
haltung unserer Anlagen und Netze investieren als im Vorjahr
(290 Mio Euro).

Kapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

Wir verfligen Uber einen ausgezeichneten Zugang zum Finanz-
markt und kénnen daher den Liquiditatsbedarf von MVV
problemlos decken. Unsere bereinigte Eigenkapitalquote von
37 % ermoglicht es uns, auch weiterhin auf hohem Niveau in
das Energiesystem der Zukunft zu investieren. Wir finanzieren
Investitionen in das Bestandsgeschaft liberwiegend lber
Abschreibungsgegenwerte. Fiir unsere Wachstumsprojekte
werden thesaurierte Gewinne sowie projektbezogen optimierte
Finanzierungen eingesetzt, wobei wir strukturell dhnliche
Projekte mit vergleichbaren Laufzeiten blindeln. Dabei nutzen
wir den Banken- und Schuldscheinmarkt. Indem wir Kenn-
zahlen als Leitplanken fur fremdfinanziertes Wachstum
definieren und einhalten, stellen wir ein implizites Rating
von MVV im Investment-Grade-Bereich sicher.
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Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Unser zusammengefasster Lagebericht fiir MVV (nach IFRS)
und die MVV Energie AG (nach HGB) enthalt in die Zukunft
gerichtete Aussagen, die auf heutigen Annahmen und Ein-
schatzungen beruhen. Auch wenn der Vorstand davon lber-
zeugt ist, dass diese getroffenen Annahmen und Planungen
zutreffend sind, konnen die tatsachliche Entwicklung und
die tatsachlichen Ergebnisse in der Zukunft hiervon aufgrund
der derzeit grol’en Unsicherheiten sowie einer Vielzahl von
internen und externen Faktoren abweichen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen und Risiken sind Bestandteil jedes unternehmerischen
Handelns. Zu den zentralen Aufgaben unserer Unternehmens-
flhrung gehort es, beide friihzeitig zu erkennen, die Chancen
zu realisieren und den Risiken mit geeigneten MaRnahmen
zu begegnen. Hierflir haben wir entsprechende Instrumente
und Prozesse installiert: Mit unserem rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontrollsystem (IKS) stellen wir eine ord-
nungsgemalle, zuverlassige und unternehmensweit einheit-
liche Rechnungslegung sicher. Im Rahmen unseres Risiko-
managementsystems (RMS) erfassen wir insbesondere wett-
bewerbliche, regulatorische und technologische fur unser
Unternehmen relevante Entwicklungen friihzeitig, um uns
mit den entstehenden Chancen und Risiken systematisch
auseinandersetzen zu kénnen.

Erlauterung des Internen Kontrollsystems (IKS)

Die Finanzberichterstattung von MVV soll korrekt, vollstandig,
zeitnah und verstandlich sein. Dies erreichen wir mit unserem
rechnungslegungsbezogenen IKS. Es umfasst samtliche Grund-
satze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen, mit denen
alle Geschaftsvorfalle zeitnah, vollstandig und richtig erfasst
werden. Darliber hinaus Uberwachen wir mit dem IKS, ob
gesetzliche Vorschriften sowie unsere internen Vorgaben ein-
gehalten werden. Hierzu zahlen die Grundsatze der ordnungs-
gemalen Buchfiihrung, die Regelungen des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG), internationale
Rechnungslegungsvorschriften sowie erganzende Bestim-
mungen unserer Satzung. Darlber hinaus sollen wesentliche
Falschdarstellungen vermieden werden, die aufgrund von
Fehlern oder Betrug entstehen konnten.

Unser IKS deckt die relevanten Rechnungslegungs- und Finanz-
berichterstattungsprozesse an allen wesentlichen Standorten
ab: Wir analysieren regelmaRig alle Prozesse und Schnitt-
stellen, die an der Erstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts von MVV beteiligt sind,
auf mogliche Risiken, die unserem Ziel einer korrekten, voll-
standigen, zeitnahen und verstandlichen Finanzberichterstat-
tung entgegenstehen konnten. Um solche Risiken zu mini-
mieren, haben wir geeignete organisatorische Sicherungs-
mafRnahmen und interne Kontrollen eingefiihrt.
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Hierzu zahlen auch Schulungen der Beteiligten. Darlber hin-
aus verwenden wir detaillierte Zeitplane fir die Erstellung
der Quartalsmitteilungen, des Konzernzwischenabschlusses,
des Halbjahresfinanzberichts sowie des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts.

Eine weitere wesentliche MaRnahme ist, dass Vorstande und
Geschaftsfihrer unserer Tochtergesellschaften sowie aus-
gewahlte Bereichs- und Konzernabteilungsleiter vierteljahrlich
einen internen Bilanzeid leisten.

Grundlagen und Organisation des IKS

Unser Konzernabschluss wird zentral vom kaufmannischen
Bereich der MVV Energie AG aufgestellt, und zwar gemald den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, sowie den erganzenden handels-
rechtlichen Bestimmungen nach § 315a Abs. 1 HGB. Wesent-
liche Grundsatzfragen zur Bilanzierung werden von den
Mitarbeitern im Bereich Rechnungswesen und Steuern bear-
beitet. Diese stehen auch unseren Tochtergesellschaften als
Ansprechpartner zur Verfligung.

Der Konzernabschluss entsteht in einem mehrstufigen Prozess:
Zunachst stellen die einzelnen Tochtergesellschaften ihre
Abschlisse auf, die vom jeweiligen Abschlussprifer geprift
werden. AnschlieBend werden die Abschlisse bei der MVV
Energie AG mithilfe einer speziellen Konsolidierungssoftware
zum Konzernabschluss zusammengefiihrt. Unserem Konso-
lidierungsprozess liegen schriftliche Richtlinien zugrunde,
deren Einhaltung wir im Zuge der Abschlusserstellung tber-
wachen. Der Konzernabschluss wird vom Bilanzprifungsaus-
schuss und vom Gesamtgremium des Aufsichtsrats gepruft.
AbschlieBend wird er vom Aufsichtsrat gebilligt, festgestellt
und anschlieBend pflichtgemaf veroffentlicht.

Unser IKS schreibt flr alle Prozesse, die an der Abschluss-
erstellung beteiligt sind, konsequent das Vier-Augen-Prinzip
sowie die Trennung kritischer Funktionen vor. Richtlinien,
Verfahrensanweisungen und Genehmigungsprozesse werden
durch ein Informations- und Kommunikationssystem unter-
stitzt. Alle Gesellschaften, die in unseren Konzernabschluss
einbezogen werden, unterliegen einer einheitlichen Richt-
linie zur Bilanzierung und Berichterstattung der Jahres- und
Zwischenabschlisse. Diese Richtlinie enthalt sowohl Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze, die im Rahmen der [FRS
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anzuwenden sind, als auch Vorgaben dazu, wie wir anderen
Berichtspflichten nachkommen muissen — zum Beispiel bran-
chenspezifischen oder regulatorischen Verpflichtungen. Im
Rahmen der Abschlussprozesse werden weitere qualitative und
quantitative Informationen, die fir die Abschlusserstellung
relevant sind, zusammengetragen und regelmafiig mit Ver-
tretern der verschiedenen Fachbereiche erortert. Wir erfassen
diese Informationen im Rahmen unserer Qualitatssicherung
und stellen auf diese Weise sicher, dass alle relevanten Daten
vollstandig dokumentiert werden. Unsere laufende Buch-
haltung und die Erstellung des Jahresabschlusses haben wir
nach funktionalen Gesichtspunkten und Gber alle Hierarchie-
ebenen hinweg in einzelne Prozessschritte gegliedert. Samt-
liche Prozessschritte, die mit Risiken behaftet sind, sind mit
automatischen oder manuellen Kontrollen abgesichert.

Fir unser Rechnungswesen verwenden wir ein integriertes
Enterprise Resource Planning-System (ERP-System), mit dem
zahlreiche Fehlerquellen vermieden werden: So werden nur
vollstandige Geschaftsvorfalle mit gliltigen Daten verarbeitet;
aullerdem existiert ein strenges Berechtigungskonzept fiir
alle Benutzer, um unberechtigten Zugriff auf die Daten des
Rechnungswesens zu verhindern.

Standortiibergreifend einheitliche Standards

Der kaufmannische Bereich der MVV Energie AG ist verant-
wortlich fiir die Abschlusserstellung und fiir das rechnungs-
legungsbezogene IKS des Konzerns. Das IKS unterliegt auf
diese Weise konzernweit einheitlichen Standards. Wir stellen
sicher, dass unser IKS dokumentiert und im Hinblick auf Auf-
bau und Funktion wirksam ist.

In allen wesentlichen Gesellschaften des Konzerns sorgen IKS-
Beauftragte gemeinsam mit dem IKS-Manager des Konzerns
dafir, dass die lokalen internen Kontrollsysteme den einheit-
lichen Konzernvorgaben entsprechen. Aus den jahrlichen
Statusberichten der lokalen IKS-Beauftragten, den Berichten
der Internen Revision sowie aus eigenen Informationen erstellt
der IKS-Manager des Konzerns den konzernweiten IKS-Status-
bericht, welcher die Grundlage dieser Ausfiihrungen ist.

Prozesse, die fur die Finanzberichterstattung relevant sind,
werden mitsamt den darin eingebetteten internen Kontrollen
mithilfe einer speziellen Software dokumentiert und allen
Mitarbeitern im Intranet von MVV zuganglich gemacht. Wo
erforderlich, wurde die Prozessdokumentation um einzelfall-
bezogene Regelungen erganzt.
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RegelmaRiges Reporting

Der Bereich Konzerncontrolling tiberwacht im Zuge des Regel-
prozesses, ob die Ziele erreicht werden, die in der Wirtschafts-
planung festgehalten und vom Aufsichtsrat verabschiedet
wurden. Abweichungen von der geplanten Entwicklung und
von der Entwicklung des vorigen Geschaftsjahres werden
dokumentiert. Diese Informationen flieBen in die Quartals-
berichte an den Vorstand ein. In ihnen wird die Geschafts-
entwicklung detailliert dargestellt, alle Berichtssegmente
und Geschaftsfelder werden kommentiert. Anhand der gewon-
nenen Erkenntnisse werden im Rahmen des Reportings Maf3-
nahmen vorgeschlagen, auf deren Grundlage der Vorstand
das Geschaft von MVV steuert.

Erlauterung des Risikomanagementsystems (RMS)

Wir haben unser Risikomanagementsystem (RMS) so ausge-
legt, dass wir Chancen und Risiken zu einem frithen Zeitpunkt
wahrnehmen konnen. Als Chance definieren wir, wenn eine
signifikante positive Abweichung des Unternehmensergebnis-
ses vom geplanten Wert moglich ist; wenn eine signifikante
negative Abweichung maoglich ist, bezeichnen wir das als Risiko.
Wir beurteilen Chancen im Konzern auf Basis fundierter Markt-
und Wettbewerbsanalysen. Risiken wollen wir wenn méglich
verringern oder an Dritte weitergeben. Um dies zu erreichen,
entwickeln wir geeignete MalRnahmen und Gberwachen
deren Umsetzung. Risiken bewusst einzugehen, kann eben-
falls Bestandteil einer erfolgreichen Strategie sein — sofern
diese beherrschbar sind und ihnen angemessene Chancen
gegenlberstehen.

Grundlagen und Organisation des RMS

Der Vorstand bestimmt die Risikopolitik des Unternehmens:
Samtliche Prozesse und Zustandigkeiten werden von ihm fest-
gelegt. Die Verantwortung fuir das operative Risikomanagement
liegt innerhalb der legalen Geschaftseinheiten und der Geschafts-
felder bei den sogenannten Risikotragern. Dabei handelt es
sich um die Mitarbeiter, welche die operativen Ergebnisse der
jeweiligen Geschaftseinheiten verantworten. Sie priifen die
aktuelle Geschaftssituation regelmaRig, identifizieren wesent-
liche Chancen und Risiken und beurteilen mégliche Auswirkun-
gen auf das geplante Adjusted EBIT. Ihre Auswertungen melden
sie standardisiert und regelmaRig an unser zentrales Risiko-
controlling. Darliber hinaus gehort es zu den Aufgaben der
Risikotrager, MaBnahmen umzusetzen, mit denen Risiken be-
waltigt oder vermindert und Chancen genutzt werden konnen.
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Die Risikosituation des Konzerns wird durch unser zentrales
Risikocontrolling iiberwacht: Es beobachtet fortlaufend die
Chancen und Risiken, die fir unser Geschaft grundsatzlich
relevant sind, und aggregiert sie zu einem Chance/Risiko-Profil.
Dieses Profil entspricht einer Nettobetrachtung: Alle Gegen-
mafknahmen, die wir zur Verminderung eines Risikos ergriffen
haben, sind bereits berticksichtigt. Die ermittelten Chancen
und Risiken werden mit Methoden der Wahrscheinlichkeits-
rechnung aggregiert.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
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(legale Einheiten)
Operatives Risikomanagement

Die grofiten Einzelgefahrdungen werden separat aufgeflihrt.
Wir kombinieren die Auswirkungen bei Eintritt eines Risikos
mit dessen Eintrittswahrscheinlichkeit und werten die Risiko-
situation aus. Im Rahmen unserer kurz- und mittelfristigen
Planung wagen wir Chancen und Risiken sorgfaltig ab und
berlcksichtigen sie in unserer Ergebnisprognose. Bei unerwar-
teten Entwicklungen und Ereignissen ist es dennoch moglich,
dass das tatsachliche Adjusted EBIT den geplanten Wert Uber-
oder unterschreitet.
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Vorstand und Aufsichtsrat erhalten quartalsweise einen Risiko-
report, in dem das Chance/Risiko-Profil des Konzerns darge-
stellt ist. Beim Eintritt dringender Risikofalle erfolgt umgehend
eine Berichterstattung an den Vorstand. Im Anschluss infor-
miert dieser in angemessenem Umfang den Aufsichtsrat und
den Bilanzprifungsausschuss.

Uberwachung von IKS und RMS

Beide Systeme, das IKS und das RMS, werden von den Vor-
standen und Geschaftsflihrern der konsolidierten Tochter-
gesellschaften implementiert, aufrechterhalten und liberwacht.
Im Rahmen einer risikoorientierten Prifungsplanung prift
unsere Konzernrevision beide Systeme regelmaRig; sie macht
Schwachstellen ausfindig und tiberwacht, ob eingeleitete Ver-
besserungsmalinahmen zu dem gewtinschten Ergebnis fihren.

Die Angemessenheit des Aufbaus und der Funktionsweise
beider Systeme wird jahrlich durch den Aufsichtsrat beziehungs-
weise den Bilanzprifungsausschuss der MVV Energie AG
gepruft.

Darstellung der erwarteten Risikosituation

Im Folgenden stellen wir die Risikosituation und die wesent-
lichen Unternehmensrisiken fiir MVV dar. Wir ordnen Risiken
einer unserer insgesamt sechs Risikokategorien zu. Anschlie-
Bend quantifizieren wir die Risikosituation jeder Risikokate-
gorie; hierfur beziehen wir die maégliche Ergebniswirkung je
Risikokategorie auf das Adjusted EBIT des Konzerns. Die Risiko-
situation stufen wir in drei verschiedene Risikostufen ein:
,gering®, ,mittel“ und ,hoch®; diese Einstufung zeigt, wie hoch
jeweils die erwartete Auswirkung der Risikogruppe auf das
geplante Adjusted EBIT des Konzerns in Prozent ist. Wir erlau-
tern die wesentlichen Risiken detailliert innerhalb der verschie-
denen Risikokategorien. Mogliche Auswirkungen auf unsere
Berichtssegmente stellen wir anhand der Berichtsstruktur dar,
nach der wir steuern und berichten.
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Preischancen und -risiken

Die Kategorie der Preischancen und -risiken umfasst Preis-
schwankungen von Commodities — sowohl auf der Bezugs-
als auch auf der Absatzseite —, Wechselkursveranderungen
und Zinsanderungen. Wir verwenden Finanzinstrumente
O Erliduterungen zur Bilanz Textziffer 35, Seite 169 um Zins-,
Wahrungs- und Commodity-Risiken zu begrenzen.

Schwankungen aus der Vermarktung unserer
Erzeugungspositionen

Der Clean Dark Spread (CDS) und der Clean Spark Spread (CSS)
werden jeweils aus der Differenz zwischen Stromerlésen an
den GroBhandelsmarkten und den Kosten fiir die Stromerzeu-
gung berechnet. In den Kosten der Stromerzeugung werden
beim CDS die Kosten fiir Kohle und beim CSS die Kosten flir
Gas (einschliellich des Transports und der Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen) jeweils gemeinsam mit den Kosten
flr CO,-Emissionszertifikate erfasst. Wir beobachten und
erfassen Margenschwankungen mit einer konzernweit ein-
heitlichen Systematik. Mogliche negative Auswirkungen auf
unser Erzeugungsportfoliomanagement begrenzen wir mit
geeigneten MaBnahmen.

Im Berichtsjahr notierten der CDS wie auch der CSS nach wie
vor auf niedrigem Niveau. Niedrige Stromerzeugungsspreads
wirken sich negativ auf das Adjusted EBIT im Berichtssegment
Versorgungssicherheit aus, dem die Vermarktung unserer Kraft-
werkskapazitaten im Geschaftsfeld Kraft-Warme-Kopplung
zugeordnet ist.

Chancen konnen sich ergeben, wenn sich die Marktpreise
erholen.
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Bezugspreisschwankungen am Markt

Wir beschaffen Energiemengen, die unser Vertrieb an den
verschiedenen Standorten fir die Lieferungen an unsere Kun-
den bendtigt, iberwiegend am Energiehandelsmarkt. Dafir
schlieBt unsere Energiehandelstochter MVV Trading — unter
Berlicksichtigung unseres geltenden Hedging-Regelwerks —
Termingeschafte bis zu mehrere Kalenderjahre im Voraus ab.
Somit verstetigen wir unsere Ergebnisse und erhohen frih-
zeitig die Planungssicherheit fir die folgenden Geschaftsjahre.

Schwankungen der Abfall- und Biomassepreise

Wir beobachten und bewerten mogliche Chancen und Risiken,
die sich aus schwankenden Abfallpreisen ergeben, sowohl
flr den deutschen als auch flr den britischen Markt. Zudem
verfolgen wir europaweit die Entwicklung der Biomassepreise.
Auf diese Weise identifizieren wir mogliche Risiken im Berichts-
segment Neue Energien frihzeitig und mildern sie durch
geeignete MaRnahmen ab.

Wechselkursverdnderungen

Im Zusammenhang mit der Brennstoffbeschaffung, unserem
Engagement in GroRbritannien und Tschechien sowie unserem
internationalen Projektentwicklungsgeschaft konnen durch
Wechselkursveranderungen Chancen und Risiken durch einen
Kursverfall entstehen. Diese begrenzen wir durch Natural-
Hedges und Termingeschafte.

Zinsanderungen

Die fur uns relevanten Zinsanderungsrisiken werden kontinuier-
lich von unserer Finanzabteilung liberwacht. Unsere Investi-
tionsprojekte finanzieren wir moglichst fristenkongruent mit
festen Zinssatzen. In der Unternehmensplanung haben wir
mogliche Auswirkungen steigender Zinsen auf die Refinan-
zierung bereits berlicksichtigt. Zinsanderungen wirken sich
zudem in der Projektentwicklung aus: So ist es moglich, dass
die Nachfrage nach Projekten im Bereich erneuerbare Energien
bei steigenden Zinsen sinkt, wenn andere Geldanlageformen
flr Investoren attraktiver werden.
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ERWARTETE RISIKOSITUATIONEN GJ 2019

Risikokategorie Risikostufe

Marktpreise:

« Clean Dark Spread

+ Clean Spark Spread
Bezugspreisschwankungen >
+ Abfall- und Biomassepreise
Wechselkurs

Zinsen

PREISRISIKEN »

MITTEL

Absatzschwankungen:

+ Witterung und Windaufkommen
+ Wirtschaftliches Umfeld
Wettbewerb und Effizienz
Beschaffungsunsicherheit bei
Abfallmenge und Biomasse

MENGENRISIKEN

MITTEL

Projektentwicklung
erneuerbare Energien
Bauprojekte
Anlagenbetrieb
Personal

IT-Risiken

OPERATIVE RISIKEN

MITTEL

GESETZLICHE RISIKEN

Regulierung
Rechtliche Risiken

MITTEL

Forderungsausfall

Refinanzierung
Liquiditat

Lander

FINANZIERUNGSRISIKEN

GERING

STRATEGISCHE RISIKEN Strategische Entscheidungen >

(unter anderem Investitionen)

GERING

Risiko! in % des betrieblichen Ergebnisses (Adjusted EBIT) im Konzern:
hoch: > 40% mittel: 10% bis 40 % gering: 0% bis 10%

1 Ergebnisabweichungvom Plan: wahrscheinlicher durchschnittlicher Maximalschaden
im Geschaftsjahr, in dem die Ergebniswirkung eintreten kann
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Mengenchancen und -risiken

Mengenschwankungen kdnnen unser operatives Ergebnis
sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Erzeugungs-
und der Absatzseite positiv oder negativ beeinflussen.

Absatzschwankungen durch Witterungsverlauf

und Windaufkommen

Der Witterungsverlauf und das Windaufkommen sind wesent-
liche Faktoren flir unsere Geschaftsentwicklung. Insbesondere
in der Heizperiode von Oktober bis April hat der Witterungs-
verlauf groBen Einfluss auf unseren Absatz von Fernwarme
und Gas. Vom Windaufkommen hangen unsere Erzeugungs-
mengen von Strom aus Windkraftanlagen ab. Chancen fur
unsere Geschaftsentwicklung bestehen, wenn es in der Heiz-
periode kiihler wird als geplant und/oder wenn das Wind-
aufkommen unsere Erwartungen Ubersteigt.

Mengenschwankungen infolge gednderter
wirtschaftlicher Bedingungen

MVV ist vom Konjunkturverlauf nur indirekt betroffen: Wenn
unsere groBen Industrie- und Gewerbekunden ihre Produktion
aufgrund der wirtschaftlichen Lage drosseln, kann das dazu
flihren, dass sie von uns geringere Energiemengen beziehen.
Andererseits bestehen Chancen auf hohere Absatzmengen,
wenn die Produktion unserer Kunden konjunkturbedingt steigt.

Absatzschwankungen durch den Wettbewerb

oder EffizienzmafRnahmen

Der Wettbewerbsdruck im Energiemarkt ist unverandert hoch.
Wenn Kunden andere Anbieter wahlen, flhrt das dazu, dass
unsere Absatzmengen sinken. Ebenso konnen Effizienzmal3-
nahmen unserer Kunden, beispielsweise durch Warmedam-
mung, zu Absatzriickgangen fiihren. Dies gilt auch, wenn
Kunden dazu lbergehen, Energie selbst zu erzeugen und zu
verbrauchen. Wir nutzen die Chancen, die sich im liberalisierten
Markt ergeben, indem wir innovative, wettbewerbsfahige
Produkte und Dienstleistungen mit hohem Kundennutzen
entwickeln. Wir legen groBen Wert auf eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit Kommunen; so schaffen wir die Grund-
lage flr eine Verlangerung bestehender Konzessionen und
steigern unsere Chancen, neue Konzessionen zu gewinnen.
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Beschaffung Abfallmengen und Biomasse

Im Zusammenhang mit der Verwertung von Gewerbeabfall
und Biomasse kann unser Adjusted EBIT sowohl durch die
gesamte verfligbare Menge als auch durch deren Qualitat
beeinflusst werden. Qualitat und Menge werden wiederum
von der konjunkturellen Lage und von gesetzlichen Vorgaben,
Anlagenkapazitaten im Wettbewerb sowie von Witterungs-
ereignissen beeinflusst. Wir minimieren die Mengenrisiken
flr unsere Anlagen durch ein professionelles Stoffstrom-
und Substratmanagement; zudem verfolgen wir eine Ersatz-
beschaffungsstrategie. Ein geringerer Brennwert des Abfalls
kann vereinzelt durch eine groRRere Menge kompensiert werden.

Mit Blick auf die Entscheidung GroRbritanniens, die Europaische
Union zu verlassen (Brexit), besteht eine erhohte Unsicherheit
Uber die moglichen Auswirkungen des Brexit auf die kiinftige
Entwicklung der Mengen und Preise von Abfall und Altholz
innerhalb des Marktbereichs GroBbritannien und der EU.

Operative Chancen und Risiken

Operative Chancen und Risiken entstehen fir MVV im Wesent-
lichen durch die Projektentwicklung im Bereich erneuerbare
Energien sowie durch den Bau und den Betrieb von Energie-
erzeugungsanlagen und Netzen.

Bei Abfallverwertungs- und Biomasseanlagen verfligen wir
Uber umfassende Erfahrung in der Errichtung und im Betrieb.
Hier sehen wir fiir unsere Unternehmensgruppe insbeson-
dere in Grobritannien Chancen. Am heimischen Markt sehen
wir Ausbaupotenziale bei der Biomassevergarung, eine unse-
rer neuen Aktivitaten, sowie bei der Riickgewinnung von
Ressourcen in der thermischen Klarschlammbehandlung.

Unsicherheiten im Bereich Projektentwicklung
erneuerbare Energien

Obwohl die Projekte in unserem Geschaftsfeld Projektentwick-
lung deutlich kiirzere Planungs- und Bauphasen als groBe
Erzeugungsanlagen haben, sind sie mit Unsicherheiten behaf-
tet: Die Marktentwicklung ist grundsatzlich sowohl von der
weiteren politischen Regelsetzung als auch von der offentlichen
Akzeptanz abhdngig. Als wesentliche Chance- und Risiko-
faktoren in der Projektentwicklung von Windkraftanlagen an
Land in Deutschland sehen wir vor allem den Umfang und
die Ausgestaltung kiinftiger Projektausschreibungen sowie die
Entwicklung der Marktzinsen. Verzogerte oder ausbleibende
Bau- und Betriebsgenehmigungen und damit zusammen-
hangende Fragestellungen kdnnen den Projektverlauf in der
operativen Umsetzung negativ beeinflussen. Im Auslands-
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geschaft wird unser wirtschaftlicher Erfolg zunehmend durch
die politischen und konjunkturellen Entwicklungen in unseren
Zielmarkten bestimmt. Mogliche Verwerfungen in den inter-
nationalen Handelsbeziehungen mit Auswirkungen auf Markt-
zugang (Strafzolle) und Wettbewerbsfahigkeit sowie zusatz-
lich mogliche Eingriffe in die Forderregime verursachen hohe
Unsicherheiten fir unseren Auslandserfolg. Da wir im Bereich
erneuerbare Energien neben der Projektentwicklung auch
Uber umfassendes Know-how und hohe Kompetenz in der
Betriebsfiihrung von Erneuerbare-Energien-Anlagen verfligen,
sehen wir hier Chancen.

Risiken aus dem Verlauf von Bauprojekten

Beim Bau groBer Erzeugungsanlagen bergen die langen
Planungs- und Bauphasen entsprechende Risiken. So konnte
es sich negativ auf unser erwartetes Adjusted EBIT auswirken,
wenn sich Fertigstellung und Inbetriebnahme von unseren
Groliprojekten verzogern, wenn wir ungeplante Kosten fiir
die Ersatzbeschaffung von Strom und Warme tragen mussten
oder wenn sich die Kosten von Projekten aufgrund neuer Ent-
wicklungen erhohen. Daher ist es fuir uns von hoher Bedeutung,
Projekte bereits in der Planungsphase solide zu konzipieren
und zu kalkulieren. Dabei achten wir darauf, die wesentlichen
Chancen und Risiken der Projekte friihzeitig zu erkennen und
zu bewerten.

Sollte sich der Neubau des Gasheizkraftwerks in Kiel weiter
verzogern, konnte dies zu einer zeitlich verschobenen Forde-
rung fuhren. Zudem wiirde sich eine Uberschreitung der Bau-
kosten negativ auf die Projektrentabilitat auswirken. Soweit
es in unserer Hand liegt, begegnen wir diesen Risiken mit
einer professionellen Projektorganisation und mit der Beauf-
tragung von branchenerfahrenen Lieferanten. Wir geben Pro-
jektrisiken —insbesondere hohere Kosten und TerminUber-
schreitungen —an die hierfiir verantwortlichen Vertragspartner
weiter, sofern und soweit dies vertraglich moglich ist.

Unsicherheiten aus dem Anlagenbetrieb

Wesentliche operative Unsicherheiten flir unseren Konzern
entstehen durch den Betrieb von Anlagen. Davon betroffen
ist unser Berichtssegment Versorgungssicherheit mit Anlagen
zur Energieerzeugung sowie mit Netzanlagen zur Beliefe-
rung unserer Kunden mit Energiemedien. Denn ungeplante
Anlagenstillstande konnten nicht nur zu Produktionsausfallen
oder Lieferunterbrechungen flihren; es konnten auch weitere
finanzielle Aufwendungen notig werden, zum Beispiel fir
die Reparatur von Anlagen, fiir Ersatzlieferungen an unsere
Kunden oder flir Vertragsstrafen.
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Daher setzen wir alles daran, die Folgerisiken moglicher Anla-
genausfalle zu minimieren, indem wir regelmaRig Wartungs-
und UberwachungsmaRnahmen durchfihren — dies tun wir
auch, um unserem Anspruch als Zukunftsversorger gerecht zu
werden und um Risiken flir unsere Reputation zu vermeiden.
Dennoch kénnen wir Ausfalle nicht ganzlich ausschliefen. Um
diesen grundsatzlich entgegenzuwirken, optimieren wir die
geplanten Revisionszeiten im Rahmen unserer Instandhaltungs-
strategie. So arbeiten wir darauf hin, die Anlagen Uber die
anvisierten Benutzungsstunden hinaus auszulasten oder den
Wirkungsgrad zu steigern. Dies dient auch dazu, Chancen zu
realisieren, die durch hohere Erzeugungsmengen entstehen
kénnen, sowie dazu, Risiken im Netzbetrieb zu vermeiden. Wir
haben Versicherungen abgeschlossen, um die finanziellen Aus-
wirkungen moglicher Schaden zu begrenzen. Unter Risiko-
und Umweltschutzgesichtspunkten bewerten wir auch mog-
liche Sanierungsvorgaben auf Brachflachen unserer ehemali-
gen Anlagen.

Entwicklungen im Personalbereich

Unser Unternehmenserfolg hangt von hochqualifizierten und
engagierten Mitarbeitern ab. Wir nutzen daher eine Vielzahl
von MaRBnahmen, um zu uns passende Mitarbeiter zu gewinnen
und sie langfristig an uns binden 0 Arbeitnehmerbelange
Seite 49. Dennoch kénnen auch im Personalbereich Risiken
eintreten: Auch bei Gesellschaften unserer Unternehmens-
gruppe konnte der bevorstehende demografische Wandel
sowohl zu Kapazitats- als auch zu Alterungsrisiken fihren; je
nach Standortattraktivitat in unterschiedlichem Ausmal3. Wir
qualifizieren unsere Mitarbeiter gezielt weiter, um Schlissel-
positionen auch klinftig intern neu besetzen zu kénnen.

In den von uns erstellen Pensionsgutachten berticksichtigen
wir auch die Einflusse, die Risiken aus Pensionsverpflichtun-
gen bergen; wir haben sie in unsere Planung aufgenommen
O Erlauterungen zur Bilanz Textziffer 29, Seite 161.

IT-Risiken

Grundlage fur nahezu alle Geschaftsprozesse ist die sichere
Speicherung von Daten sowie eine unterbrechungsfrei
funktionierende Informationstechnologie. Wir legen daher
groRen Wert darauf, unsere IT-Infrastruktur und IT-Systeme
systematisch vor moglichen Angriffen Dritter zu schitzen.
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Mit umfangreichen technischen und organisatorischen Mal3-
nahmen mindern wir fortlaufend unsere IT-Risiken. Neben
dem Einsatz von Sicherheitssystemen erhdhen wir die Sicher-
heit, indem wir Zugriffsberechtigungen auf Systeme und
Informationen restriktiv vergeben. Unsere wesentlichen Hard-
warekomponenten sind redundant ausgelegt. Wir spiegeln
unsere Daten permanent zwischen den produktiven und den
raumlich getrennten Backup-Systemen. AulRerdem verfligen
wir Uber ein Ausweichrechenzentrum.

Gesetzliche Risiken

Unter ,Gesetzliche Risiken” fassen wir Unsicherheiten zusam-
men, die im Zusammenhang mit der Regulierung oder mit
anderen Veranderungen in den rechtlichen Geschaftsgrund-
lagen bestehen.

Regulierungsrisiken

Fir Unternehmen der Energiebranche besteht grundsatzlich
das Risiko, dass Behorden —wie die Bundesnetzagentur (BNetzA)
oder die Kartellamter — in die Preisgestaltung eingreifen. Dies
betraf in der Vergangenheit beispielsweise die Netzentgelte,
die von der BNetzA festgesetzt werden. Auch energiepolitische
Entscheidungen konnen Auswirkungen auf unsere Geschafts-
entwicklung haben: Beispiele sind die Entwicklung der Forde-
rung von Strom aus erneuerbaren Energien, die im Rahmen
von Ausschreibungen ermittelt wird, oder die Forderung von
KWK-Anlagen. Wir begegnen diesen Risiken, indem wir uns
aktiv an der politischen Meinungsbildung beteiligen. Auch
durch die Veréffentlichung aktueller Studien tragen wir zur
offentlichen Diskussion bei.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken konnten fiir MVV in Verbindung mit Gerichts-
prozessen, mit Produkthaftung sowie mit unvorteilhaften
oder nicht durchsetzbaren Vertragen eintreten. Daher prifen,
verhandeln und verfassen wir Vertrage mit dem Ziel, solche
Risiken zu begrenzen. Unser Compliance-Managementsystem
L1 www.mvv.de/corporate-governance und [ seite 100
tragt dazu bei, GesetzesverstoRe zu vermeiden.

Zudem ist die Geschaftsentwicklung von MVV Risiken ausge-
setzt, die sich aus der energiewirtschaftlichen und sonstigen
Rechtsprechung ergeben. Beispielsweise konnten unsere
Gestaltungsmoglichkeiten bei Vertragen eingeschrankt oder
erweitert werden.
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Finanzierungschancen und -risiken
Finanzierungsrisiken bestehen bei MVV grof3tenteils auf-
grund von Forderungsausfall- sowie Refinanzierungs- und
Liquiditatsrisiken.

Forderungsausfallrisiken

Wir kdnnten von Forderungsausfallen betroffen sein, wenn
Kunden oder Geschaftspartner unsere Rechnungen nicht
oder nur zum Teil begleichen, beispielsweise bei unseren
OTC-Tradingaktivitaten im Berichtssegment Kundenlésungen
oder bei unseren langfristigen Lieferbeziehungen. Aus diesem
Grund wahlen wir unsere Geschaftspartner mit kaufmanni-
scher Vorsicht aus und Uberprifen deren Bonitat, um Forde-
rungsausfallrisiken in allen Berichtssegmenten zu begrenzen.
AulRerdem vereinbaren wir, falls erforderlich, die Hinterlegung
von Sicherheiten, Buirgschaften oder Garantien. Durch die
Diversifizierung unseres Portfolios vermeiden wir eine Hau-
fung von Ausfallrisiken.

Refinanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Wenn bendtigte Zahlungsmittel zukiinftig nicht beschafft
werden konnen, tritt ein Refinanzierungs- und Liquiditatsrisiko
ein. Uns stehen vielfaltige Finanzierungsinstrumente zur Ver-
flgung, um unseren Kapitalbedarf zu decken. Hierzu gehoren

Schuldscheindarlehen, bilaterale Kredite und Konsortialkredite.

Wir beobachten die Finanzierungsmarkte kontinuierlich, tau-
schen uns regelmaliig mit unseren Kreditgebern aus und Uber-
wachen unsere Liquiditat sorgfaltig. So wirken wir Refinan-
zierungs- und Liquiditdtsrisiken entgegen. Des Weiteren tragt
unser konzerninternes Cash Pooling zur Risikoreduzierung bei.

Landerrisiken

Flr MVV bestehen Landerrisiken in Form von Transferrisiken
und aufgrund dessen, dass Staaten zahlungsunfahig werden
oder nicht mehr zahlungsbereit sein konnten. Die Auswir-
kungen, die ein Eintritt von Landerrisiken auf unser Adjusted
EBIT hatte, haben durch unsere internationalen Aktivitaten
im Bereich der Projektentwicklung erneuerbare Energien an
Bedeutung gewonnen. Unsichere Zugangsbedingungen zu
unseren Zielmarkten aufgrund moglicher Verwerfungen in
den internationalen Handelsbeziehungen beobachten wir
kontinuierlich. Vor einem moglichen Markteintritt in neue
internationale Markte flhren wir intensive Analysen zu mog-
lichen Risiken durch. Fiir unsere bestehenden Aktivitaten
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beobachten wir die politische und wirtschaftliche Situation vor
Ort, suchen kontinuierlich nach Handlungsalternativen und
entscheiden uns bei einer Verschlechterung gegebenenfalls
flr einen Marktaustritt. Unsere aktuelle Erwartung zur Aus-
wirkung von Landerrisiken auf unser Ergebnis ist unverandert
mit Unsicherheit verbunden.

Strategische Chancen und Risiken

Richtige strategische Entscheidungen sind die Grundlage fur
den Erfolg eines Unternehmens. Die energiepolitischen und
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen verandern sich
schon seit Jahren dynamisch. Dieser Wandel bringt strate-
gische Risiken mit sich —zugleich er6ffnet er neue Chancen.
Mit unserem strategischen Planungsprozess ermitteln wir
potenzielle neue Mdrkte und Technologien. Unsere Investi-
tionsvorhaben priifen wir genau und entscheiden, in welche
Markte, Technologien, Unternehmen oder Projekte wir zu wel-
chem Zeitpunkt und in welchem Umfang investieren wollen.
Diese Entscheidungen treffen wir auf Basis fundierter Markt-
und Wettbewerbsanalysen sowie sorgfaltiger Rentabilitats-
berechnungen. Unser Bereich Konzernstrategie Uberprift in
enger Abstimmung mit dem Vorstand kontinuierlich die strate-
gische Ausrichtung und passt sie neuen Gegebenheiten an.

Wichtiger Bestandteil unserer Unternehmensstrategie

[ seite 65 ist ein umfangreiches Investitionsprogramm.
Damit wir unser geplantes Adjusted EBIT erreichen kénnen,
mussen die strategisch wichtigen Investitionen jedoch zu

den erwarteten Ergebnisbeitragen flhren. Trotz sorgfaltiger
Prifung und Planung kénnten Fehleinschatzungen zu Ein-
bullen beim Adjusted EBIT zukuinftiger Geschaftsjahre flihren.

Die anhaltende Transformation des Energiesystems in Deutsch-
land fihrt weiterhin zu einer hohen Planungsunsicherheit
flir unser Unternehmen. Wir beobachten genau, wie sich die
Entscheidung GroRbritanniens, die Europaische Union zu
verlassen (Brexit), auf unser Geschaft in GroRbritannien aus-
wirken wird. So wiirde ein schwacheres britisches Pfund bei-
spielsweise dazu flhren, dass unser Ergebnis in Euro sinkt.
Darlber hinaus sind auch Auswirkungen auf Zinsen, Commo-
dities, die Nachfrage sowie den Regulierungsrahmen moglich.
Die genauen Entwicklungen hangen jedoch von der konkreten
Ausgestaltung des Austrittsabkommens mit der EU ab.
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Die Energiewende und der sich wandelnde Markt in Deutsch-
land bieten Chancen furr Innovationen, fir neue Arbeitsplatze
und fur profitables Wachstum — Stichworte: erneuerbare
Energien, dezentrale Energieversorgung, Energieeffizienz,
Digitalisierung, Gebdudesanierung und nachhaltige Mobilitats-
konzepte. Durch die konsequente Umsetzung unserer Unter-
nehmensstrategie [Y seite 65 konnen wir diese Chancen
ergreifen. So steigern wir beispielsweise die Energieeffizienz
unseres Mannheimer Heizkraftwerks auf der Friesenheimer
Insel durch die geplante Anbindung der Anlage an das beste-
hende Fernwarmenetz. Darlber hinaus erhéhen wir damit die
Umweltfreundlichkeit der Fernwarme durch einen geringeren
Primarenergiefaktor.

Im Bereich der erneuerbaren Energien gehen wir unverandert
von einem nachhaltig attraktiven Marktpotenzial aus. Im
Projektentwicklungsgeschaft flir Windparks hat sich die Wett-
bewerbssituation in Deutschland allerdings verandert: Der
Zubau von Windkraftanlagen an Land wird seit dem Jahr
2017 durch neue Marktmechanismen mit Ausschreibungen
bestimmt; gleichzeitig wurde das Marktvolumen mit Kapazi-
tatsobergrenzen eingeschrankt. Darliber hinaus ist unsicher,
ob politisch beschlossene zusatzliche Windkraftausschrei-
bungen umgesetzt werden. Am heimischen Biomassemarkt
sehen wir bei der Biomassevergarung Ausbaupotenzial. Im
Auslandsgeschaft bestehen fiir uns Wachstumspotenziale
unter anderem im Bereich Photovoltaik —und damit Chancen
flir einen Ergebniszuwachs. Allerdings gibt es auch Abhangig-
keiten von lokalen Forderregimen, lokalen Auftraggebern sowie
einen spurbaren Wettbewerb, insbesondere in den asiatischen
Wachstumsmarkten.

Wir erweitern unser Geschaftsmodell fuir ein dezentrales
Energiemanagement mit neuen Angeboten von innovativen
Losungen und Produkten. Indem wir die Fernwarme mit
Kraft-Warme-Kopplung weiter ausbauen, nehmen wir insbe-
sondere an unseren Standorten Mannheim, Kiel und Offen-
bach Wachstumschancen wahr. Das neue Gasheizkraftwerk
wird zur Versorgungssicherheit in Kiel beitragen.

Chancen- und Risikobericht | Prognose-, Chancen- und Risikobericht | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Gesamtaussage des Vorstands

Das Chance/Risiko-Profil von MVV hat sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich verandert: Zum einen ist der Wett-
bewerbsdruck weiterhin hoch. Zum anderen kénnen energie-
politische Veranderungen nach wie vor erhebliche Auswir-
kungen auf unsere Geschaftsentwicklung haben —wie auch
auf alle anderen Unternehmen der Energiebranche. Dies bleibt
ein wesentlicher Unsicherheitsfaktor. Die Planungsunsicher-
heiten sind grof3, insbesondere bei langfristigen Investitionen
in Anlagen zur Stromerzeugung, aber auch bei der Projekt-
entwicklung erneuerbare Energien, die in Deutschland von der
Ausgestaltung zuklinftiger Ausschreibungsrunden abhangt.
Maligebliche Risikofaktoren in unseren internationalen Ziel-
markten flir erneuerbare Energien sind dartber hinaus lokale
Forderregime und konjunkturelle Entwicklungen — neben
der Entwicklung politischer Rahmenbedingungen mit Markt-
zugangsbedingungen und der 6ffentlichen Akzeptanz. Wir
erwarten, dass unsere Branche weiteren tiefgreifenden Ver-
anderungen und instabilen Rahmenbedingungen ausgesetzt
sein wird. Die Energiemarkte bleiben in hohem MaRe volatil.
Zudem kann die Brexit-Entscheidung je nach der konkreten
Ausgestaltung des Austritts unser Geschaft beeinflussen.

Wir beobachten diese Entwicklungen intensiv. Trotz unseres
ausgewogenen Chance/Risiko-Profils ist unsere Geschafts-
tatigkeit daher auch weiterhin mit Risiken verbunden.

Aus Sicht des Vorstands von MVV gibt und gab es jedoch
keine Anhaltspunkte dafir, dass Risiken einzeln oder in ihrer
aggregierten Gesamtheit den Fortbestand des gesamten
Unternehmens oder eines wesentlichen Teilkonzerns im
Berichtszeitraum gefahrdet haben oder dartiber hinaus
gefahrden konnten.

123



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Konzernabschluss

125
125
126
127
128
130

200
201
208

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung

Bilanz

Eigenkapitalverdnderungsrechnung
Kapitalflussrechnung

Erlauterungen zum Konzernabschluss 2018 von MVV

141  Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
145  Erlduterungen zur Bilanz

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Organe der Gesellschaft

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

124



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Gewinn- und Verlustrechnung | Gesamtergebnisrechnung | KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Tsd Euro 1.10.2017 bis 30.9.2018 1.10.2016 bis 30.9.2017 Erlduterungen
Umsatzerlose 4.069.671 4.177.900
Abzlglich Strom- und Erdgassteuer 166.911 168.384
Umsatzerldse nach Strom- und Erdgassteuer 3.902.760 4.009.516 1
Bestandsverdnderungen —30.930 —15.053 2
Aktivierte Eigenleistungen 19.076 19.152 3
Sonstige betriebliche Ertrage 418.258 320.598 4
Materialaufwand 2.957.761 3.078.743 5
Personalaufwand 422.744 418678 6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 459.323 408.141 7
Ergebnis aus At-Equity-Unternehmen -110 11.942 8
Sonstiges Beteiligungsergebnis 1133 1.666 8
Ergebnis aus Restrukturierung 821 -
EBITDA 471.180 442.259
Abschreibungen 180.680 182.748 9
EBITA 290.500 259.511
Abschreibungen Geschafts- oder Firmenwerte 33.706 - 14
EBIT 256.794 259.511

davon Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39 31.591 38.900

davon EBIT vor Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39 225.203 220.611
Finanzertrage 12.577 14.624 10
Finanzaufwendungen 59.669 68.515 11
EBT 209.702 205.620
Ertragsteuern 77.289 73.135 12
Jahresiiberschuss 132.413 132.485

davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 2411 11.145

davon Ergebnisanteil der Aktionére der MVV Energie AG

(Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen) 130.002 121.340 13
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (Euro) 1,97 1,84

Gesamtergebnisrechnung

Aufstellung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

Tsd Euro 1.10.2017 bis 30.9.2018 1.10.2016 bis 30.9.2017
Jahresiiberschuss 132.413 132.485
Cashflow Hedges 24.195 32.266
Wahrungsumrechnungsdifferenz 1.376 2.814
Umgliederbarer Anteil der At-Equity-Unternehmen 166 -
In den Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern 25.737 35.080
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 893 7.555
Nicht umgliederbarer Anteil der At-Equity-Unternehmen 14.370 -11.439
Nicht in den Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern 15.263 —-3.884
Gesamtergebnis 173.413 163.681
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 7.369 17.644
Gesamtergebnis der Aktiondre der MVV Energie AG 166.044 146.037
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Bilanz

Bilanz
Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017 Erlduterungen
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 315.923 345.064 14
Sachanlagen 2.588.247 2.519.369 15
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 2451 2.404 16
Beteiligungen an At-Equity-Unternehmen 189.414 180.015 17,18
Ubrige Finanzanlagen 57.662 56.541 20
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 309.020 189.270 21
Aktive latente Steuern 30.420 33435 33
3.493.137 3.326.098
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 160.962 282.529 22
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 381.729 351.104 23
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 765.978 343.443 21
Steuerforderungen 27.586 18.908 24
Wertpapiere - 7
Flissige Mittel 310.589 370.301 25
Zur VerdufRerung gehaltene Vermogenswerte - 20.498 26
1.646.844 1.386.790
5.139.981 4.712.888
Passiva
Eigenkapital 27
Grundkapital 168.721 168.721
Kapitalriicklage 455.241 455.241
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 777222 705.028
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis —20.761 —56.772
Kapital von MVV 1.380.423 1.272.218
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 244.791 248.884
1.625.214 1.521.102
Langfristige Schulden
Rickstellungen 181.370 198.689 28,29
Steuerrilickstellungen - 4.987 28
Finanzschulden 1.163.138 1.299.227 30
Andere Verbindlichkeiten 403.883 310.268 31
Passive latente Steuern 173.809 162983 33
1.922.200 1.976.154
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 138.988 134.794 28,29
Steuerriickstellungen 54.879 31.803 28
Finanzschulden 222.858 148.413 30
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 340.256 351.179 32
Andere Verbindlichkeiten 835.147 548.369 31
Steuerverbindlichkeiten 439 1.074 33
1.592.567 1.215.632
5.139.981 4.712.888
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Eingebrachtes Eigenkapital Erwirtschaftetes Eigenkapital

Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis

Grundkapital Kapital- ~ Kumuliertes Unter- Markt- Versiche- Kapital Anteile Gesamtes
der MVV riicklage erfolgs- schieds- bewertung  rungsmathe- von MVV  nicht beherr- Kapital
Energie AG der MVV wirksames betrag aus von Finanz- matische schender
Energie AG Ergebnis Wahrungs- instru-  Gewinne und Gesell-
Tsd Euro umrechnung menten Verluste schafter
Stand zum 1.10.2016 168.721 455.241 640.654 14.780 -34.590 -61.659 1.183.147 243.208 1.426.355
Sonstiges Ergebnis - - - 2.717 27.627 —5.647 24.697 6.499 31.196
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit - - 121.340 - - - 121.340 11.145 132.485
Gesamtes Jahresergebnis - - 121.340 2.717 27.627 —-5.647 146.037 17.644 163.681
Dividendenausschittung - - —59.316 - - - —59.316 -13.422 —72738
Veranderung
Konsolidierungskreis - - -103 - - - —-103 21 —-82
Sonstige Verdnderungen - - 2.453 - - - 2453 1433 3.886
Stand zum 30.9.2017 168.721 455.241 705.028 17.497 —6.963 -67.306 1.272.218 248.884 1.521.102
Stand zum 1.10.2017 168.721 455.241 705.028 17.497 —-6.963 -67.306 1.272.218 248.884 1.521.102
Sonstiges Ergebnis - - - 1.089 19.909 15.044 36.042 4958 41.000
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit - - 130.002 - - - 130.002 2411 132413
Gesamtes Jahresergebnis - - 130.002 1.089 19.909 15.044 166.044 7.369 173.413
Dividendenausschittung - - —59.316 - - - —59.316 -17.753 —77.069
Kapitalerhéhung/
Kapitalherabsetzung bei
Tochtergesellschaften - - - - - - - 8.634 8.634
Veranderung
Konsolidierungskreis - - 1.508 -31 - - 1477 —2.343 —866
Stand zum 30.9.2018 168.721 455.241 777.222 18.555 12.946 —52.262 1.380.423 244,791 1.625.214
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Kapitalflussrechnung
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Kapitalflussrechnung?

Tsd Euro 1.10.2017 bis 30.9.2018 1.10.2016 bis 30.9.2017
Jahresergebnis vor Ertragsteuern 209.702 205.620
Abschreibungen und Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 214.386 175.612
Finanzergebnis 47.092 53.891
Erhaltene Zinsen 7.550 7.490
Verénderung der langfristigen Rickstellungen 126 11.566
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen —440 -17.307
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten —28.512 668
Cashflow vor Working Capital und Steuern 449.904 437.540
Veranderung der sonstigen Aktivposten 2 29.044 129.029
Veranderung der sonstigen Passivposten 2 —71.387 13.574
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen —12.545 —40.435
Gezahlte Ertragsteuern —63.528 -66.114
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 331.488 473.594
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien —269.376 -177.271
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 56.577 3.980
Einzahlungen aus Zuschiissen 14.808 14.472
Einzahlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Unternehmen - 150
Einzahlungen aus dem Verkauf von lbrigen Finanzanlagen 281 26.063
Auszahlungen fur den Erwerb von vollkonsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -4 —5.165
Auszahlungen fiir Gibrige Finanzanlagen -14.073 —26.873
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —-211.787 —-164.644
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 190.250 263.773
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten —250.597 —407.561
Gezahlte Dividende -59.316 —59.316
Gezahlte Dividende an Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern -17.753 -13.422
Veranderung aus Kapitaldnderungen bei Minderheiten 7.914 20
Gezahlte Zinsen —49.703 —54.779
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit —-179.205 —271.285
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands —59.504 37.665
Veranderung der flissigen Mittel aus Wahrungsumrechnung —208 —405
Finanzmittelbestand zum 1.10.2017 (bzw. 2016) 370.301 333.041
Finanzmittelbestand zum 30.9.2018 (bzw. 2017) 310.589 370.301
davon Finanzmittelbestand zum 30.9.2018 (bzw. 2017) mit Verfligungsbeschrankung 1.226 1.218

1 Siehe weitere Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung unter Textziffer 37
2 Vorjahreswerte angepasst, weitere Erlauterungen dazu unter Textziffer 37
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Cashflow — aggregierte Darstellung

Tsd Euro 1.10.2017 bis 30.9.2018 1.10.2016 bis 30.9.2017
Finanzmittelbestand zum 1.10.2017 (bzw. 2016) 370.301 333.041
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 331.488 473.594
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —-211.787 —164.644
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —179.205 —271.285
Verdnderung der fliissigen Mittel aus Wahrungsumrechnung —-208 —405
Finanzmittelbestand zum 30.9.2018 (bzw. 2017) 310.589 370.301
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Erlauterungen zum Konzernabschluss 2018

von M\VV

Informationen zum Unternehmen

Die MVV Energie AG hat ihren Sitz in Mannheim, Deutschland.
Die Geschaftsanschrift lautet: Luisenring 49, 68159 Mannheim.
Sie ist Muttergesellschaft des MVV-Konzerns, die als Energie-
erzeuger, -verteiler und -dienstleister tatig ist; die Steuerung
erfolgt mit den Berichtssegmenten Kundenlosungen, Neue
Energien, Versorgungssicherheit, Strategische Beteiligungen
sowie Sonstiges.

Allgemeine Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss von MVV wurde in Ubereinstimmung mit
§ 315e Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board
(IASB) und den Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) erstellt. Der Konzernabschluss entspricht
daher vollumfanglich den vom IASB und IFRS IC veréffentlichten
IFRS und IFRIC, soweit diese bis zum Ende der Berichtsperiode
von der Europdischen Union ibernommen wurden und bis
zum 30. September 2018 verpflichtend anzuwenden waren.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses der MVV Energie AG aufgestellt und bezieht sich
auf das Geschaftsjahr 2018 (1. Oktober 2017 bis 30. Septem-
ber 2018). Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle
Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in Tausend
Euro (Tsd Euro) angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Zur Gbersichtlicheren Darstellung
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz
einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert
aufgefiihrt und erlautert.

Fir die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
ist der Vorstand der MVV Energie AG verantwortlich. Der Vor-
stand hat den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht am 13. November 2018 aufgestellt und anschlie-
RBend dem Aufsichtsrat zur Feststellung vorgelegt.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben Standards und
Interpretationen geandert beziehungsweise neu verabschiedet,
die im Geschaftsjahr 2018 erstmals verpflichtend anzuwen-
den sind. Alle in der nachfolgenden Tabelle nicht aufgeflihrten
Standards und Interpretationen haben keine (wesentlichen)
Auswirkungen auf MVV:

Gednderte Standards und Interpretationen

Ubernahme  Anwendungs- Auswirkung

durch EU zeitpunkt?
IAS 7 6.11.2017 1.1.2017 Nach den Anderungen des
Disclosure IAS 7 sind Angaben Uber die
Initiative Anderungen solcher Finanzver-

bindlichkeiten zu machen, deren
Einzahlungen und Auszahlungen
in der Kapitalflussrechnung im
Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit gezeigt werden. Diese
Informationen werden in tabel-
larischer Form die Anhanganga-
ben tiber die Kapitalflussrech-
nungerganzen.

1 Fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Zeitpunkt beginnen

Das IASB und das IFRS IC haben Standards und Interpreta-
tionen veréffentlicht, die fiir das Geschaftsjahr 2018 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren und die nicht freiwillig vor-
zeitig angewendet worden sind. Bei allen in der nachfolgenden
Tabelle nicht aufgefuhrten Standards und Interpretationen
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf MVV erwartet:

Gednderte Standards und Interpretationen

Ubernahme  Anwendungs-
durch EU zeitpunkt?
IFRS 9 Finanzinstrumente: 22.11.2016 1.1.2018
Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten
IFRS15  Erlose aus Vertragen mit Kunden 22.9.2016 1.1.2018
IFRS15  Klarstellungen zu 31.10.2017 1.1.2018
Umesatzerlésen mit Kunden
IFRS16 Leasing 31.10.2017 1.1.2019

1 Fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Zeitpunkt beginnen
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Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB die endglltige Fassung
von IFRS 9 ,Finanzinstrumente® Der neue Standard ersetzt die
bestehenden Leitlinien des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung” und ist verpflichtend fiir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1.Januar 2018 beginnen, anzuwenden.
Die Ubernahme in europédisches Recht ist im November 2016
erfolgt. Die MVV Energie AG wendet den Standard erstmals
mit Beginn des Geschaftsjahres 2019 an.

IFRS 9 enthalt Uberarbeitete Regelungen zur Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten, der Wertminderung
finanzieller Vermogenswerte sowie der Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen.

ZukUnftig richtet sich die Klassifizierung von finanziellen
Vermogenswerten nach dem Geschaftsmodell sowie den
vertraglich vereinbarten Zahlungsstromeigenschaften des
jeweiligen Finanzinstrumentes. Sofern die Voraussetzungen
hinsichtlich des Geschadftsmodells ,Halten” und der vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsstromeigenschaften des jeweiligen
Schuldinstrumentes erfillt sind, werden diese Schuldinstru-
mente weiterhin zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bertick-
sichtigt. Falls hinsichtlich des Geschaftsmodells nur die Vor-
aussetzungen fir das Geschaftsmodells ,Halten und Ver-
kaufen” und gleichzeitig die Vorrausetzungen hinsichtlich der
vertraglich vereinbarten Zahlungsstromeigenschaften des
jeweiligen Schuldinstrumentes erfullt sind, werden die Fair-
Value-Anderungen dieser Schuldinstrumente mit Ausnahme
der Anderungen, die aufgrund einer geanderten Wertminde-
rung begriindet werden, im Sonstigen Ergebnis erfasst. Alle
anderen Schuldinstrumente werden zukiinftig zum Fair Value
bilanziert. Die Wertanderungen sind dabei in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu berticksichtigen. Eigenkapitalinstru-
mente sind zukiinftig zum Fair Value zu bilanzieren. Die Fair-
Value-Anpassungen konnen dabei entweder in der Gewinn-
und Verlustrechnung oder im Sonstigen Ergebnis berticksich-
tigt werden. Eine Ausnahme, Eigenkapitalinstrumente unter
bestimmten Vorrausetzungen zu Anschaffungskosten zu
berticksichtigen, besteht nicht mehr. Die Vorschriften fiir finan-
zielle Verbindlichkeiten wurden weitgehend unverandert vom
IAS 39 libernommen. Aus den neuen Vorschriften zur Klassifi-
zierung von Finanzinstrumenten ergeben sich fir MVV mit
Ausnahme der Klassifizierung von Eigenkapitalinstrumenten
zukiinftig keine wesentlichen quantitativen Auswirkungen.
Aufgrund der geanderten Regelungen fir Eigenkapitalinstru-
mente erwarten wir eine Aufwertung der sonstigen Beteili-
gungen um einen mittleren einstelligen Millionenbetrag.

Erlauterungen zum Konzernabschluss | KONZERNABSCHLUSS

Das neue Wertminderungsmodell nach IFRS 9 berlicksichtigt
im Gegensatz zu den Regelungen des IAS 39 nicht nur bereits
eingetretene, sondern auch erwartete Verluste (Expected Loss
Model), was zu einer zeitlich friheren Erfassung der Wert-
minderungen von finanziellen Vermogenswerten fihrt. Aul3er-
dem werden bei der Ermittiung der Risikovorsorge vermehrt
zukunftsorientierte Informationen verwendet. Im Wesentlichen
werden hiervon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betroffen sein. Die Bestimmung der Risikovorsorge auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante
Finanzierungskomponente sowie Vertragsvermogenswerte
erfolgt nach dem vereinfachten Wertminderungsmodell
(simplified approach) des IFRS 9. Aus der Erstanwendung des
neuen Wertminderungsmodells ergibt sich ein leichter Anstieg
der Risikovorsorge, der 2 Mio Euro nicht lbersteigt. Dieser Effekt
wird in der Er6ffnungsbilanz 2019 erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Die Uberarbeiteten Regelungen zur Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen haben das Ziel, einen starkeren Zusammen-
hang zwischen der Risikomanagementstrategie des Unter-
nehmens und dem Abschluss einer Sicherungsbeziehung
herzustellen. Zudem erweitert IFRS 9 die flr die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen qualifizierenden Grundgeschafte
und erleichtert die Effektivitatsmessung und somit die Zulas-
sungsvoraussetzungen. Die bisherigen Sicherungsbeziehungen
von MVV kénnen unter IFRS 9 fortgefiihrt werden. Zusatzlich
sind nach IFRS 9 die Zeitwertanderungen einer Option, die als
Sicherungsinstrument designiert ist, als Kosten der Absiche-
rung im sonstigen Ergebnis zu berlcksichtigen. AnschlieBend
werden die im sonstigen Ergebnis berlicksichtigten Betrage
entweder transaktionsbezogen beziehungsweise zeitraum-
bezogen im abgesicherten Grundgeschaft reflektiert. Diese
Anpassung ist retrospektiv umzusetzen. Die bisherigen Siche-
rungsbeziehungen von MVV sind im sehr geringen Umfang
von dieser Anderung betroffen.

Das IASB hat im Mai 2014 den neuen Standard IFRS 15 ,Erlose
aus Vertragen mit Kunden“ veroffentlicht, der im September
2016 in europaisches Recht iibernommen wurde. Er enthalt die
vollstandig Uberarbeiteten Regelungen zur Umsatzrealisierung
und ersetzt die bisherigen Standards und Interpretationen
IAS 11 ,Fertigungsauftrage®, IAS 18 ,Umsatzerldse”, IFRIC 13
,Kundenbindungsprogramme®, IFRIC 15 ,Vertrage lber die
Errichtung von Immobilien®, IFRIC 18 ,Ubertragung von Ver-
mogenswerten von Kunden® und SIC-31 ,Umsatzerlose —
Tausch von Werbedienstleistungen® Er legt einen Rahmen
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zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Zuklnftig werden
die zu erfassenden Erl6se nach einem Finf-Stufen-Modell
ermittelt. Dartiber hinaus enthalt IFRS 15 erweiterte Anforde-
rungen fir Anhangangaben. Die Erstanwendung des Standards
ist verpflichtend fir alle nach dem 1. Januar 2018 beginnen-
den Geschaftsjahre. MVV wendet den Standard erstmals mit
Beginn des Geschaftsjahres 2019 an. Die Erstanwendung
muss grundsatzlich retrospektiv erfolgen.

Im April 2016 wurden Klarstellungen des IASB zum IFRS 15
veroffentlicht. Diese betreffen insbesondere die Identifizierung
von separaten Leistungsverpflichtungen, die Abgrenzung von
Prinzipal und Agent sowie die Erfassung von Lizenzertragen.
Die Klarstellungen wurden am 31. Oktober 2017 durch die EU
in europdisches Recht tibernommen.

MVV hat im Rahmen eines Projekts zur Implementierung
des IFRS 15 eine Beurteilung der moglichen Auswirkungen der
Anwendung des IFRS 15 auf seinen Konzernabschluss vorge-
nommen. Dabei wurden folgende wesentliche Auswirkungen
festgestellt:

- Durch die Klarstellungen zur Konstellation der Stellung
als Prinzipal oder Agent wird es bei Umlagen im Bereich
der Erneuerbaren Energien kinftig zu einer Umsatzredu-
zierung und einer gleichlautenden Reduzierung des
Materialaufwandes kommen. Die Hohe der Saldierung
ist von der zukiinftigen Entwicklung der Marktpramie
abhangig und wird voraussichtlich zwischen 250 Mio Euro
und 350 Mio Euro liegen.

Zwischen den derzeit ausgewiesenen Vermogenswerten
und den vertraglichen Vermogenswerten beziehungsweise
zwischen den Verbindlichkeiten und den vertraglichen
Verbindlichkeiten werden sich Umklassifizierungen in der
Bilanz ergeben.

Diese resultieren vor allem aus Baukostenzuschissen und
erhaltenen Anzahlungen.

+ Durch die Aktivierung der Kosten fiir die Vertragsanbah-
nung kommt es zu einer leichten Bilanzverlangerung. Diese
Kosten werden lber die durchschnittliche Vertragslaufzeit
amortisiert. Kosten fur eine Vertragslaufzeit unter einem
Jahr werden sofort im Aufwand erfasst.
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+ AuBerdem haben wirim Zusammenhang mit der Einfiihrung
des IFRS 15 auch den Auflésungszeitraum der Baukosten-
zuschusse auf 20 Jahre umgestellt. Die daraus resultierende
Erhéhung des Eigenkapitals betragt rund 30 Mio Euro.

MVV wahlt fur den Zeitpunkt der Erstanwendung den kumu-
lativ retrospektiven Ansatz.

Im neuen Standard IFRS 16, Leasing” wurden neue Leitlinien
zu der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen festgelegt. Sie
ersetzen klnftig die bestehenden Regelungen und Definitionen
des IAS 17, IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27. Die bisherige Klassifizie-
rung von Leasingvertragen auf der Seite des Leasingnehmers
in Operating- und Finance-Leasingverhaltnisse wurde abge-
schafft und stattdessen ein einheitliches Nutzungsrechts-
modell (right-of-use model) eingefiihrt. Eine Ausnahme stellen
Vertrage mit einer Laufzeit von weniger als zwdlf Monaten
sowie geringwertige Vermogenswerte dar. Fur diese Vertrage
besteht ein Wahlrecht hinsichtlich der Bilanzierung. Die Um-
setzung des neuen Standards wird dazu fuihren, dass kiinftig
auch Operating-Leasingverhadltnisse eine Kapitalbindung in
Form eines Nutzungsrechts und einer Verbindlichkeit ausldsen.
Dieser Ansatz ist weitgehend vergleichbar mit der derzeit
glltigen Bilanzierung von Finance-Leasingverhaltnissen. Fur
Leasinggeber unterscheidet sich das Bilanzierungsmodell
nicht wesentlich von jenem in IAS 17 ,Leasingverhadltnisse®

Verpflichtend anzuwenden sind die Vorschriften von IFRS 16
flrab dem 1.Januar 2019 beginnende Geschaftsjahre. Bei
MVV wird der neue Standard vorzeitig erstmals fir das am
1. Oktober 2018 beginnende Geschaftsjahr angewendet,

da ab diesem Zeitpunkt auch die Erstanwendung des IFRS 15
erfolgt. Als wesentliche Auswirkung wurde identifiziert, dass
der Konzern flr seine Operating-Leasingverhaltnisse Nutzungs-
rechte und in gleicher Hohe Leasingverbindlichkeiten erfas-
sen wird, was voraussichtlich zu einer Bilanzverlangerung im
Bereich zwischen 65 Mio Euro und 95 Mio Euro fiihren wird.
In der Gewinn- und Verlustrechnung wird die neue Bilanzierung
zu einer Anderung des Ausweises der Leasingaufwendungen
flhren, da IFRS 16 die linearen Aufwendungen fiir Operating-
Leasingverhaltnisse im Adjusted EBIT durch einen Abschrei-
bungsaufwand fur Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen
fr Schulden aus dem Leasingverhaltnis ersetzt.
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Auf die Finanzierungsleasingverhaltnisse werden keine
wesentlichen Auswirkungen erwartet.

MVV wird die Wahlrechte in Bezug auf kurzfristige und gering-
wertige Leasingverhaltnisse in Anspruch nehmen. In Bezug
auf die Ubergangsvorschriften wird MVV den modifizierten
retrospektiven Ansatz anwenden.

Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse wurden
auf der Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum 30. September 2018 aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt voll-
konsolidiert, das heifst sobald der Konzern die Beherrschung
erlangt. Dementsprechend endet die Einbeziehung in den
Konzernabschluss, wenn die Beherrschung durch das Mutter-
unternehmen nicht mehr besteht. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anteile, die nicht beherr-
schende Gesellschafter am Ergebnis und am Reinvermogen
vollkonsolidierter Tochterunternehmen halten, sind nicht dem
Konzern zuzurechnen. In der Konzernbilanz erfolgt der Aus-
weis innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom Eigenkapital,
das auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallt.
Tochterunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
vollkonsolidiert in den Konzernabschluss von MVV einbezogen
werden, werden unter den sonstigen Beteiligungen mit Mehr-
heitsbesitz ausgewiesen.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der At-Equity-Methode konsolidiert.

Anteile an Unternehmen, fiir die kein Einbezug im Rahmen der
Vollkonsolidierung oder nach der At-Equity-Methode erfolgt,
werden gemal} IAS 39 bilanziert.

Die zwischen den konsolidierten Gesellschaften bestehenden
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Auf-
wendungen werden gegeneinander aufgerechnet. Wesentliche
Zwischenergebnisse werden eliminiert.

Konsolidierungskreis und Anderungen

des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss von MVV sind neben der MVV Ener-
gie AG alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen einbezogen, bei denen die MVV Energie AG unmittel-
bar oder mittelbar lber die Mehrheit der Stimmrechte verftigt.
Auflerdem werden in den Konzernabschluss Tochterunter-
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nehmen einbezogen, bei denen —unabhangig von der Stimm-
rechtsmehrheit — vertragliche Regelungen zur Beherrschung
durch MVV fihren.

Konsolidierungskreis

Vollkonsolidierte At-Equity-
Anzahl Unternehmen Unternehmen
30.9.2017 163 34
Zugange 34 6
Abgange 25 3
30.9.2018 172 37

Die erworbenen vollkonsolidierten Unternehmen betreffen
Kaufe von Projektgesellschaften im Teilkonzern Juwi, die Uber-
nahme einer bestehenden thermischen Abfallverwertungs-
anlage im schottischen Dundee sowie einer Biogasanlage in
Dresden. Zu den Zugangen bei den vollkonsolidierten Unter-
nehmen zahlen auch Griindungen —im Wesentlichen von
Projektgesellschaften in den Teilkonzernen Juwi und Wind-
warts —und Zugange aufgrund des Statuswechsels von sonsti-
gen Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz. Die zugegangenen
vollkonsolidierten Unternehmen fiihrten nicht zu wesentlichen
Veranderungen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
MVV. Die Abgange bei den vollkonsolidierten Unternehmen
beziehen sich mehrheitlich auf Verschmelzungen in den Teil-
konzernen Juwi und Energieversorgung Offenbach.

Auch die Veranderungen bei den At Equity-Unternehmen
betreffen im Wesentlichen den Teilkonzern Juwi. Hierbei han-
delt es sich um Verkaufe und Zugange aufgrund von Status-
wechsel verursacht durch Anteilsverkaufe.

Wahrungsumrechnung

Transaktionen in fremder Wahrung werden zu dem Kassa-
kurs erfasst, an dem die einbezogenen Gesellschaften das
Geschaft tatigen. Flr monetare Vermogenswerte und Schul-
den in Fremdwahrung erfolgt an jedem Bilanzstichtag die
Wahrungsumrechnung zum Stichtagskurs. Die Differenzen
bei der Wahrungsumrechnung werden entsprechend ihrer
Zuordnung entweder im operativen Ergebnis oder im Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung auf
Grundlage der modifizierten Stichtagsmethode in Euro, der
Berichtswahrung des Konzerns, umgerechnet. MVV legt
flr jedes seiner Unternehmen die funktionale Wahrung fest.
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Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden von

der jeweiligen Landeswahrung in Euro erfolgt zu Stichtags-
kursen, das heif3t zu den Tagesmittelkursen am Bilanzstichtag.
Die Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Treten Wahrungsdifferenzen
aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung auf, werden diese
erfolgsneutral im Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus
Wahrungsumrechnung unter dem kumulierten erfolgsneutra-
len Ergebnis ausgewiesen.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentliche
Wechselkurse zugrunde gelegt:

Wahrungsumrechnung
Stichtagskurs Durchschnittskurs
30.9.2018 30.9.2017 1.10.2017 1.10.2016
bis bis

1 Euro 30.9.2018 30.9.2017
Krone, Tschechien
(CzK) 25,731 25,981 25,591 26,671
Pfund, GroR-
britannien (GBP) 0,887 0,882 0,885 0,872
us-Dollar (USD) 1,158 1,181 1,190 1,105
Stdafrikanischer
Rand (ZAR) 16,445 15,944 15,570 14,783

Quelle: Europaische Zentralbank

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung von Vermégenswerten und Schulden erfolgt
grundsatzlich zu fortgeflihrten Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten, sofern I1AS 39 und IFRS 13 flir bestimmte
Vermogenswerte und Schulden sowie flir derivative Finanz-
instrumente keine Bewertung zu beizulegenden Zeitwerten
fordern, die verlasslich ermittelbar ist. Bei langfristigen Forde-
rungen und Schulden erfolgt der Ausweis mit dem Barwert.
Vermogenswerte und Schulden werden saldiert, wenn die
Voraussetzungen dafur vorliegen. Aufwendungen und Ertrage,
die aus Vermogenswerten und Schulden abgeleitet werden,
werden —in Abhangigkeit vom jeweiligen Bilanzposten —im
Betriebs- oder Finanzergebnis erfasst; gegebenenfalls erfolgt
eine periodengerechte Abgrenzung. Wenn die internationalen
Rechnungslegungsvorschriften es erfordern, erfolgt eine direkte
Erfassung im Eigenkapital und eine gesonderte Erlauterung
im Eigenkapitalspiegel.
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Im Folgenden werden die grundlegenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze dargestellt, die fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses von MVV angewendet wurden.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte wurden groftenteils entgeltlich
erworben und sind mit den Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten —eventuell vermindert um erhaltene Zuschiisse —ange-
setzt. Sie werden ihrem Nutzungsverlauf entsprechend um
planmaliige Abschreibungen nach der linearen Methode ver-
mindert. Die Nutzungsdauer orientiert sich an wirtschaftlichen
Aspekten oder vertraglichen Konditionen und liegt zwischen
1 und 50 Jahren. Mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmen-
werten bestehen keine immateriellen Vermogenswerte, deren
Nutzungsdauer als unbestimmbar eingeschatzt wurde. Wenn
bei MVV CO,-Emissionszertifikate mit einer Haltedauer von
Uber einem Jahr zugekauft werden, werden diese als immate-
rielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungskosten bilan-
ziert. Unentgeltlich zugeteilte Rechte werden mit 0 Euro
bewertet. Da die CO,-Emissionszertifikate nicht abnutzbare
Vermogenswerte darstellen, werden diese nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern nur um eventuelle Wertminderungen
gemald IAS 36 gemindert.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich ratierlicher Abschreibungen
flir den Werteverzehr der Anlagen. Bei selbsterstellten Sach-
anlagen werden die Herstellungskosten anhand der direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessenen direkt
zurechenbaren Gemeinkosten ermittelt. Fremdkapitalkosten
werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert, wenn sie unmittelbar dem Erwerb oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden
kénnen. Dies erfolgt, sobald dieser Vermogenswert nach einem
langeren Zeitraum in den beabsichtigten gebrauchs- oder ver-
kaufsfahigen Zustand versetzt wird. Wahrend der Phase der
Inbetriebnahme wird der Saldo aus den angefallenen Aufwen-
dungen und Ertragen aktiviert. Sind die Ertrage hoher als die
angefallenen Kosten, werden sie erfolgswirksam vereinnahmt.
Sie reduzieren nicht die aktivierten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.
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Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermogens-
werten werden um erhaltene 6ffentliche Zuschisse (Investi-
tionszuschiisse) gekiirzt. Zuwendungen der offentlichen
Hand werden erfasst, wenn es hinreichend sicher ist, dass sie
gewahrt werden und die damit verbundenen Bedingungen
erflllt sind. Es liegen ausschlieRlich vermogenswertbezogene
Zuwendungen vor; sie werden im Anlagenspiegel offen von
den Investitionen abgesetzt.

Die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens werden
gemal dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear abge-
schrieben. Die Abschreibung im Zugangsjahr erfolgt zeit-
anteilig. Den planmaRigen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebdude 3-100
Technische Anlagen und Maschinen 2-50
Leitungsnetze 2-69
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-50

Bestimmte Objekte des Sachanlagevermogens werden von
MVV geleast (Leasingobjekte). Tragt MVV bei Leasingvertragen
Uber Sachanlagevermogen die wesentlichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum am Leasingobjekt, werden sie
als Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermogenswerte aus
Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus beizu-
legendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe werden
Leasingverbindlichkeiten unter den lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten passiviert.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeiten konstant ver-
zinst werden. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwands-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das
unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlage-
vermoégen wird Uber den kiirzeren der beiden Zeitraume —
wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder
Laufzeit des Leasingverhaltnisses —abgeschrieben.
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Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die Bewertung der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immo-
bilien erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten. Die Marktwerte werden regelmaRig im Rahmen
des Werthaltigkeitstests durch unabhangige Gutachten
ermittelt. Hierbei handelt es sich nicht um beobachtbare
Marktpreise, daher ist die Bewertung gemal der Bewertungs-
hierarchie des IFRS 13 der Stufe 3 zuzuordnen.

Wertminderungen von immateriellen Vermogens-
werten, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien

An jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immate-
riellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien auf Anhaltspunkte
Uberpriift, die auf eine Wertminderung hindeuten. Liegen
entsprechende Anhaltspunkte vor, wird ein Werthaltigkeits-
test (Impairmenttest) nach IAS 36 durchgefiihrt. Die Geschafts-
oder Firmenwerte und die immateriellen Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden nicht planmalig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Dies gilt ebenso, wenn sich
die Umstande andern oder sich Sachverhalte ergeben, die
darauf hinweisen.

Wenn der Buchwert eines Vermogenswerts Uber seinem erziel-
baren Betrag, also liber dem hoheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzliglich VeraulRerungskosten oder Nutzungswert,
liegt, wird eine Wertminderung auf den erzielbaren Betrag
vorgenommen. Der beizulegende Zeitwert spiegelt die best-
mogliche Schatzung des erzielbaren Betrags wider. Die erziel-
baren Betrage sind flir jeden Vermogenswert zu bestimmen,
es sei denn, der Vermogenswert erzeugt keine weitestgehend
unabhangigen Cashflows. In diesem Fall ist der Betrag anzu-
setzen, fir den ein unabhangiger Dritter die zahlungsmittel-
generierende Einheit am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Die
Zeit- und Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten werden anhand von Cashflow-Planungen ermittelt,
die von den Management- und Aufsichtsorganen der MVV
Energie AG genehmigt wurden. Grundlage der Cashflow-
Planungen sind Erfahrungen und Ergebnisse vergangener
Geschaftsjahre sowie Erwartungen tber zukiinftige Markt-
entwicklungen. Sie basieren auf der erwarteten Entwicklung
der gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten, die aus volks-
und finanzwirtschaftlichen Studien abgeleitet werden.
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Die Schlisselannahmen der Planung sind die Pramissen zur
Entwicklung der Weltmarktpreise fiir Rohol, Erdgas und Kohle,
die Strom- und Gaspreise auf den GroRhandels- und End-
verbrauchermarkten sowie die Entwicklung der Marktanteile
und die jeweiligen regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die Cashflow-Planungen umfassen einen Detailplanungs-
zeitraum von drei Jahren. Fur die darauf folgenden Geschafts-
jahre werden die Ergebnisse fortgeschrieben, ausgehend vom
letzten Jahr des Detailplanungszeitraums. Hierbei werden
die aktuellen geschatzten Wachstumsraten verwendet. Die
Wachstumsraten entsprechen den langfristigen durchschnitt-
lichen Wachstumsraten der Markte, auf welchen die Unter-
nehmen tatig sind. Sie stimmen mit den Markterwartungen
Uberein, die aus externen Informationsquellen zu entnehmen
sind. Eine auBerplanmaRige Abschreibung erfolgt, wenn der
erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unter-
schreitet. Wertaufholungen werden maximal bis zur Hohe der
fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vor-
genommen, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert in den
folgenden Perioden Ubersteigt.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibun-
gen vorgenommen. Ubersteigt der Buchwert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet wurde, den erzielbaren Betrag, so wird
zunachst der zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert abge-
schrieben. Ein Abwertungsbedarf, der darlber hinausgeht,
wird durch anteilige Reduzierung der Buchwerte der lbrigen
Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
beriicksichtigt. Es erfolgt jedoch keine Abstockung unter den
Zeitwert der jeweiligen Vermogenswerte.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte umfassen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Forderungen und Vermogenswerte sowie die Steuerforde-
rungen. Diese werden mit Ausnahme von derivativen Finanz-
instrumenten mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die Erstbewertung erfolgt zum Erflllungstag.
Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich am einge-
tretenen Ausfallrisiko. Forderungen werden grundsatzlich
Uber ein Wertberichtigungskonto korrigiert.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
einen Abgrenzungsbetrag fur Energie- und Wasserverkaufe,
die am Bilanzstichtag noch nicht abgelesen oder abgerechnet
waren. Abschlagszahlungen, die auf Basis der jahrlichen Ver-
brauchsabrechnung geleistet werden, sind bei den Forderungen
gekirzt. Am Bilanzstichtag bestehende Ausfallrisiken sind
durch ausreichende Wertberichtigungen berticksichtigt. Die
Forderungen werden ausgebucht, sobald sie als uneinbringlich
gelten. Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen im Wesent-
lichen den jeweiligen Zeitwerten.

CO,-Emissionszertifikate mit einer Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr, die von MVV zugekauft oder getauscht werden
mussen, werden als sonstige Vermogenswerte mit ihren
Anschaffungskosten bilanziert. Unentgeltlich zugeteilte
Rechte werden mit 0 Euro bewertet.

Vorrdte

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bezie-
hungsweise unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen
sowie Projektrechte, die hierauf geleisteten Anzahlungen und
den Handelsbestand Commodity. Sie sind mit dem niedrigeren
Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und Netto-
verauBerungswert bewertet, der Handelsbestand Commodity
mit dem beizulegenden Zeitwert abzuglich VerauRerungs-
kosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe werden nach der Durchschnitts-
methode ermittelt. Die Herstellungskosten der unfertigen und
fertigen Erzeugnisse und Leistungen sowie die Projektrechte
umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten. Sie setzen
sich zusammen aus den direkt zurechenbaren Einzelkosten
sowie —auf Basis einer Normalauslastung —den angemessenen
Teilen der notwendigen Material- und Fertigungsgemein-
kosten. Risiken aus einer geminderten Verwertbarkeit werden
durch angemessene Abschlage reduziert.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben
bei Kreditinstituten mit einer Ursprungslaufzeit von weniger
als drei Monaten.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégens-
werte beziehungsweise Schulden

Langfristige Vermogenswerte, die in ihrem gegenwartigen
Zustand verauRert werden konnen und deren VerauBerung sehr
wahrscheinlich ist, werden als ,Zur VeraulRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte® ausgewiesen. Schulden, die
zusammen mit Vermogenswerten in einer Transaktion abge-
geben werden sollen, werden als ,Zur VeraufRerung gehaltene
Schulden® gesondert ausgewiesen.

Vorausgesetzt, dass die jeweils besonderen Standards nicht
anzuwenden sind, werden zur VerauBerung bestimmte lang-
fristige Vermogenswerte nicht mehr planmaRig abgeschrie-
ben. Wenn sich aus einem anderen Standard nichts anderes
ergibt, werden sie mit ihrem Zeitwert bewertet, der um voraus-
sichtliche VeraulRerungskosten vermindert ist, sofern dieser
niedriger als der Buchwert ist. Gewinne oder Verluste aus der
Bewertung einzelner zur VerdulRerung bestimmter langfristiger
Vermogenswerte sowie von Veraufierungsgruppen werden bis
zur endglltigen VerauRerung im Ergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitaten ausgewiesen. Eventuelle Verluste aus der Bewer-
tung von aufgegebenen Geschaftsbereichen mit dem beizu-
legenden Zeitwert abzliglich VerauRerungskosten werden
als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gebildet, wenn zwischen den Steuer-
bilanzen und den IFRS-Bilanzen der Einzelgesellschaften zeit-
liche Differenzen bestehen. Diese entstehen aufgrund der
steuerlichen Bewertung der Vermogenswerte und Schulden
einerseits und der externen Rechnungslegung gemaf IFRS
andererseits sowie aus ergebniswirksamen Konsolidierungs-
vorgangen. Darliber hinaus werden aktive latente Steuern auf
Steuerminderungsanspriiche berticksichtigt, die sich in den
Folgejahren aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlust-
vortrage ergeben. Eine Aktivierung erfolgt, wenn die Nutz-
barkeit dieser Verlustvortrage aufgrund von Planungen Uber
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einen Prognosezeitraum von flinf Jahren hinweg gewahrleistet
ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die zum Zeitpunkt der Realisation in den einzelnen
Organisationseinheiten gelten beziehungsweise erwartet
werden. Dabei werden die am Bilanzstichtag gliltigen bezie-
hungsweise verabschiedeten steuerlichen Vorschriften
berlcksichtigt.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir samtliche am Bilanzstichtag
gegenuber Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen
Verpflichtungen gebildet, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
flhren und deren Hohe verldsslich geschatzt werden kann.
Sie werden mit ihrem voraussichtlichen Erfullungsbetrag ange-
setzt und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert. Riick-
stellungen fir eine Vielzahl gleichartiger Ereignisse werden
mit dem Erwartungswert der méglichen Ergebnisse bilanziert.

Alle langfristigen Riickstellungen werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag voraussichtlichen Erfullungsbetrag bilanziert.
Die langfristigen Riickstellungen werden diskontiert.

Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente: Ausleihungen, Wertpapiere,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Geld-
forderungen sowie liquide Mittel werden bei ihrem Zugang
zum beizulegenden Zeitwert unter Berlicksichtigung der
Transaktionskosten bewertet.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Vermogens-
werte entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Flir finanzielle
Vermogenswerte der Kategorie , Zur VerauRerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte” erfolgt die Folgebewertung
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert.
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Anderungen des beizulegenden Zeitwerts gemaR IAS 39 wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital unter Berticksichtigung
latenter Steuern erfasst und beim Abgang erfolgswirksam
beriicksichtigt. Liegen objektive Hinweise fiir eine Wertminde-
rung eines Vermogenswerts vor, wird dieser erfolgswirksam
abgeschrieben. Ist eine dauerhafte Wertaufholung zu ver-
zeichnen, wird bis zur Hohe der fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten zugeschrieben. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, sofern die beizulegenden Zeitwerte nicht
verlasslich geschatzt werden kénnen. Die Folgebewertung
finanzieller Vermogenswerte der Kategorien ,Kredite und
Forderungen” sowie ,bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanz-
instrumente” erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten,
gegebenenfalls unter Verwendung der Effektivzinsmethode.
Die fortgeflihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Ver-
mogenswerts entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Gegenleistung, korrigiert um Wertminderungen,
Zinsen und Tilgungen. Erkennbare Risiken, insbesondere auf-
grund erwarteter Zahlungsausfalle oder verminderter erwarte-
ter Cashflows, werden durch Wertminderungen berlcksichtigt.
Wertminderungen werden direkt im Periodenergebnis erfasst.

Bei marktiiblichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Ver-
mogenswerten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag, das
heil3t zu dem Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung
zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts eingegangen ist.
Marktubliche Kaufe oder Verkaufe schreiben die Lieferung
der Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften
oder -konventionen festgelegten Zeitraums vor.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf
organisierten Markten gehandelt werden, wird Gber den an
der Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, fir die kein
aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungs-
methoden festgelegt. Solche Verfahren stiitzen sich auf Trans-
aktionen, die kirzlich zu marktublichen Bedingungen geta-
tigt wurden, auf den aktuellen Marktwert eines anderen, im
Wesentlichen identischen Instruments, auf die Analyse der
diskontierten Zahlungsstrome oder auf Optionspreismodelle.
Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte werden gemaf}
IFRS 13 auch die Markt- und Kreditrisiken mit einbezogen.
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Die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte erfolgt, wenn
die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem
Vermogenswert auslaufen oder der finanzielle Vermogens-
wert Ubertragen wird, sofern im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert
verbunden sind, Ubertragen werden, beziehungsweise die
Verfugungsmacht tiber den Vermoégenswert abgegeben wird.

Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und andere finanzielle Verbindlichkeiten werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, gegebenenfalls
unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Im Falle von
Finanzschulden entsprechen die Anschaffungskosten dem
Auszahlungsbetrag. Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen
die Anschaffungskosten dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
Verpflichtung, die der Verbindlichkeit zugrunde liegt, erfillt,
geklndigt oder erloschen ist.

Von der Fair-Value-Option wird kein Gebrauch gemacht.

Derivative Finanzinstrumente: Zu den derivativen Finanz-
instrumenten gehoren insbesondere Zins- und Wahrungs-
derivate sowie Commodity-Derivate, hauptsachlich fir die
Commodities Strom, Gas, Kohle und CO,. Derivative Finanz-
instrumente werden sowohl bei ihrer erstmaligen Bilanzierung
als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet und unter den sonstigen Vermogenswerten oder
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Wertansatze
werden vom Markt abgeleitet oder anhand anerkannter Bewer-
tungsmethoden ermittelt (Barwertmethode oder Optionspreis-
modelle, denen aktuelle Marktparameter zugrunde gelegt
werden). Insbesondere werden bestimmte langfristige Energie-
kontrakte und Zinsderivate, sofern keine Marktpreise vorliegen,
anhand anerkannter Bewertungsmethoden, welche auf inter-
nen Fundamentaldaten beruhen, bewertet. Wertanderungen
von Zins- und Wahrungsderivaten mit Bezug zur operativen
Tatigkeit werden entweder im operativen Ergebnis oder inner-
halb des Finanzergebnisses entsprechend als Ertrag oder
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Aufwand erfasst. Wertanderungen aller anderen derivativen
Finanzinstrumente erfolgen als Ertrag beziehungsweise Auf-
wand in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwen-
dungen. Derivate, die als Sicherungsgeschaft in einem Cashflow
Hedge eingesetzt werden, sind gesondert zu behandeln.
Erfullen diese zusatzlich die Voraussetzungen des Hedge
Accountings gemal3 IAS 39, erfolgt der Ausweis des effektiven
Teils des Sicherungsinstruments im Rahmen der Fair-Value-
Veranderung erfolgsneutral im Eigenkapital unter Markt-
bewertung von Finanzinstrumenten. Wird das Grundgeschaft
erfolgswirksam, wird das Sicherungsgeschaft ebenfalls erfolgs-
wirksam erfasst und kompensiert somit die Auswirkungen
des Grundgeschafts. Neben dem Cashflow Hedge Accounting
konnen Absicherungen von Risiken ebenfalls durch Fair Value
Hedges erfolgen. Hierbei werden die Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von Derivaten, die der Absicherung eines
beizulegenden Zeitwerts dienen und als Fair Value Hedge quali-
fiziert werden konnen, gleichzeitig mit dem abgesicherten
Risiko erfolgswirksam erfasst. Zusatzlich kénnen bei Fair Value
Hedges die wahrungsbedingten Anderungen von originaren
Finanzinstrumenten durch die wéhrungsbedingten Anderun-
gen von anderen originaren Finanzinstrumenten beziehungs-
weise Wahrungsderivaten abgesichert werden.

Schwebende Geschafte zur Marktpreissicherung im Bereich
des Energiehandels fallen in den Anwendungsbereich von

IAS 39 und werden als derivative Finanzinstrumente erfasst.
Die abgesicherten Grundgeschafte (Vertriebskontrakte) fallen
demgegenuber in der Regel nicht unter IAS 39. Die Bilanzierung
nach IAS 39 betrifft insbesondere Warentermingeschafte.

Im Rahmen der Volatilitatsbegrenzung wird insbesondere im
Strom- und Gasgeschaft die Own Use Exemption oder das
Cashflow Hedge Accounting angewandt.
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Flr geschlossene Fremdwahrungspositionen werden Fair Value
Hedges designiert, die nach den Regeln des Fair Value Hedge
Accountings bilanziert wurden.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden insbesondere
Zins-Swaps eingesetzt. Diese Instrumente fixieren mithilfe
von Cashflow Hedges Zahlungsstrome aus variabel verzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Daraus
ergeben sich keine erheblichen Auswirkungen auf die Wert-
ansatze der Vermogenswerte und Schulden, die im Abschluss
ausgewiesen sind.

Unsicherheiten bei der Bewertung

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS erfordert,
dass Vermogenswerte und Schulden bewertet werden. Insofern
mussen auch Annahmen und Schatzungen gemacht werden,
die sich auf die Wertansatze der bilanzierten Vermogenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie auf die
Angaben der Eventualschulden auswirken kénnen.

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen
Annahmen und sonstigen wesentlichen Quellen von Schat-
zungsunsicherheiten, die am Stichtag bestehen, erldutert.
Durch sie kann ein Risiko bestehen, dass innerhalb des nachsten
Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte
von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte flir Vermogens-
werte und Schulden sowie der Nutzungsdauer der Vermogens-
werte basiert auf Beurteilungen des Managements. Dies

gilt ebenso bei der Ermittlung von Wertminderungen von
Vermogenswerten.
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Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte und der Vermogenswerte erfordert eine Schatzung des
erzielbaren Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
welcher der Geschafts- oder Firmenwert beziehungsweise
der Vermogenswert zugeordnet ist. Fiir die Festlegung des
erzielbaren Betrags wird der Nutzungswert und in besonderen
Einzelfdllen der beizulegende Zeitwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit ermittelt. Dabei wird der hohere Wert
von beiden zur Werthaltigkeitsprifung herangezogen. Zur
Schatzung des Nutzungswerts muss MVV die kiinftig zu
erwartenden Zahlungsmittellberschisse aus der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit schatzen. Darlber hinaus muss
ein angemessener Abzinsungssatz gewahlt werden, um den
Barwert der Cashflows zu ermitteln. Samtliche Annahmen
und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen und Ein-
schatzungen zum Bilanzstichtag oder zum relevanten unter-
jahrigen Stichtag, zu dem die anlassbezogene Wertminderung
erforderlich wird. Abweichende Entwicklungen dieser Rahmen-
bedingungen kénnen zu Unterschieden zwischen den Schatz-
werten und den tatsachlichen Werten fiihren. In solchen Fallen
werden die Annahmen und, falls erforderlich, der Buchwert
des Geschafts- oder Firmenwerts und der Vermogenswerte
entsprechend angepasst.

Des Weiteren sind Annahmen bei der Berechnung tatsachlicher
und latenter Steuern zu treffen. Bei der Beurteilung, ob aktive
latente Steuern genutzt werden konnen, spielt insbesondere
die Moglichkeit eine Rolle, zuklinftig entsprechende steuer-
pflichtige Einkommen zu erzielen.
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Die Unsicherheiten bei der Bewertung der zu bildenden
Rickstellungen wurden mit der bestmoglichen Schatzung
unterlegt, unter anderem auf Basis von Wahrscheinlichkeits-
betrachtungen.

Die Bewertung von Umsatzen und Materialaufwendungen
unterliegt insofern Schatzungen, als zum Stichtag Verbrauchs-
abgrenzungen fir bereits entstandene und noch nicht fak-
turierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vorge-
nommen wurden.

Abfindungsverbindlichkeiten fir Personengesellschaften
werden mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Dieser wird ermittelt, indem eine Unternehmensbewertung
unter Berlcksichtigung der aktuellen Planung und der Zins-
strukturkurve durchgeftihrt wird.

Grundsatzlich werden bei den Bewertungsunsicherheiten die
bestmdoglichen Erkenntnisse lber die Verhaltnisse am Bilanz-
stichtag herangezogen. Die tatsachlichen Betrage konnen
sich von den Schatzungen unterscheiden. Die im Abschluss
erfassten und mit Unsicherheiten behafteten Buchwerte
sind aus der Bilanz beziehungsweise den entsprechenden
Erlauterungen im Anhang zu entnehmen.

Die Schatzanderungen nach IAS 8 im Geschaftsjahr 2018
flhrten zu keinen nennenswerten Anpassungen der betrof-
fenen Ertrage, Aufwendungen sowie des Vermdgens und der
Schulden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose nach Strom- und Erdgassteuer

Die Umsatzerlose enthalten alle Erlose, die aus der typischen
Geschaftstatigkeit des Konzerns resultieren. Sie werden beim
Ubergang der maRgeblichen Risiken und Chancen auf den
Kunden erfasst, beziehungsweise dann, wenn die Leistung
erbracht wird und der Zahlungseingang verlasslich erwartet
werden kann. In der Segmentberichterstattung unter Text-
ziffer 36 wird dargestellt, wie sich die Umsatzerldse aus den
einzelnen Segmenten zusammensetzen.

Die Hauptprodukte von MVV sind Strom, Warme, Gas, Wasser
und Abfallverwertung beziehungsweise -entsorgung. Zusatz-
lich erwirtschaftet der Konzern wesentliche Erlése aus Dienst-
leistungen sowie der Projektentwicklung von Solar- und
Windenergieprojekten.

Der Aufienumsatz nach Produkten teilt sich wie folgt auf:

Umsatzerlése nach Produktgruppen

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Strom 2.094.628 2.147.090
Warme 359.409 371.210
Gas 547.945 647.841
Wasser 86.988 87.405
Sonstige 813.790 755.970

3.902.760 4.009.516

Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen Um-
satze aus der Projektentwicklung und aus kundenspezifischen
Fertigungsauftragen.

Der Umsatz unserer auslandischen Tochtergesellschaften
betrug in Konzernwdhrung 206.095 Tsd Euro (Vorjahr
230.122 Tsd Euro). Die Verringerung dieses Umsatzanteils
ist im Wesentlichen auf die geringere Anzahl realisierter
Projekte im Ausland zuruickzufihren.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem
Leistungsfortschritt bilanziert. Basierend auf den mit den
Kunden geschlossenen Vertragen werden anteilige Umsatz-
erlose und angefallene Umsatzkosten entsprechend dem Leis-
tungsfortschritt ausgewiesen, der am Bilanzstichtag erreicht
wurde. Dies gilt, sobald das Ergebnis eines Fertigungsauftrags
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verlasslich zu schatzen ist. Der Leistungsfortschritt wird
ermittelt, indem die bis zum Bilanzstichtag angefallenen Pro-
jektkosten ins Verhdltnis zu den Gesamtkosten des Projekts
gesetzt werden. In der Bilanz werden die Umsatze nach ihrem
Leistungsfortschritt erfasst und nach Abzug der erhaltenen
Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgewiesen. Sofern das Ergebnis eines Fertigungs-
auftrags nicht verldsslich geschatzt werden kann, werden
Auftragserldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
erfasst, die wahrscheinlich einbringbar sind. Sobald Auftrags-
verluste erwartet werden, werden diese sofort in voller Hohe
als Aufwand erfasst.

Die Umsatze aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen
haben sich im Wesentlichen aufgrund einer geringeren
Anzahl von realisierten Projekten auf 56.629 Tsd Euro (Vorjahr
110.562 Tsd Euro) reduziert.

2. Bestandsverdnderungen
Die Bestandsveranderungen resultieren hauptsachlich aus
unfertigen Projekten und Projektrechten.

3. Aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Eigenleistungen betreffen vor allem den Bau

und die Erweiterung von Versorgungsnetzen.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrige

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017

Ertrage aus nach IAS 39

bilanzierten Derivaten 264.399 205.514

Auflésung von Riickstellungen 42.851 45.490

Ertrage aus der VerduBerung von zur

VerauRerung gehaltenen Vermogenswerten 30.802 -

Auflésung von Wertberichtigungen und

Eingdnge von ausgebuchten Forderungen 13.058 10.149

Wahrungskursgewinne 5.428 4.035

Erstattungen fiir Schadensfalle 5.400 7.692

Geschéaftsbesorgung

und Personalgestellung 4.836 4.952

Leistungen an Mitarbeiter 4.185 3.815

Mietertrage 3.667 3.864

Ertrage aus Emissionsrechten 2.996 58

Gutschriften und Erstattungen 2.756 3.946

Ertrage aus Anlageverkaufen

und Zuschreibungen 1.734 10.398

Ubrige 36.146 20.685
418.258 320.598
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten insbesondere
positive Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschaften, die
nach IAS 39 zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungs-
effekte aus Energiehandelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen
bewertungsabhangigen Ertragen stehen entsprechende Auf-
wendungen gegenlber.

Die Ertrage aus der VeraufRerung der zur VeraufRerung gehalte-
nen Vermogenswerte resultieren aus den Verkaufen des Glas-

fasernetzes der MVV Energie AG und der Vermogenswerte aus
den Multi-Utility-Vertragen bei der MVV ImmoSolutions GmbH.

5. Materialaufwand

Materialaufwand

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

bezogene Waren 2.115.723 2.270.860

Bezug von Wind- und Solarenergieanlagen 285.650 253.461

Bezogene Leistungen 556.388 554.422
2.957.761 3.078.743

In den Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind im Wesent-
lichen Aufwendungen flir Netznutzungsentgelte, Konzessions-
abgaben, Aufwendungen fir Wartung und Instandhaltung,
Entsorgungskosten fiir Reststoffe und sonstige Fremdleistun-
gen enthalten.

6. Personalaufwand

Personalaufwand

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017

Lohne und Gehalter 345,592 341935

Soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Unterstiitzung 57.838 57.307

Aufwendungen fiir Altersversorgung 19.314 19.436
422.744 418.678
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Bei MVV waren im Jahresdurchschnitt 6.006 Mitarbeiter
(Vorjahr 6.057) beschaftigt. Davon sind 10 leitende Ange-
stellte (Vorjahr 10), 5.680 Angestellte (Vorjahr 5.727), 281 Aus-
zubildende (Vorjahr 292) und 35 Praktikanten/Diplomanden
(Vorjahr 38).

Bei den leitenden Angestellten handelt es sich um Mitglieder
des Managements in Schlisselfunktionen, das heifSt Proku-

risten und Bereichsleiter der MVV Energie AG.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Aufwand aus nach IAS 39
bilanzierten Derivaten 232.808 166.614
Aufwendungen fiir Beratungsleistungen 32.634 24.886
Beitrage, Gebuihren und Abgaben 31.990 33.685
Mieten, Pachten und Leasing 22.759 21.523
Aufwendungen fiir Wartungen,
Reparaturen und IT-Dienstleistungen 21.844 19.083
Zufiihrung zu Wertberichtigungen
und Forderungsausfallen 14.511 21.217
Betriebliche Steuern (inkl. Energiesteuern) 12.819 11.535
Personal- und Sozialaufwendungen 12.312 11.618
Aufwendungen fur Offentlichkeitsarbeit 11.411 12.460
Personalgestellung 10.008 10.620
Gebdudemanagement 7.344 7.048
Wahrungskursverluste 7.169 4.320
Servicevertrage 5.397 6.012
Verluste von Anlagenabgangen 4.025 3.930
Bewirtungskosten 2.186 1.952
Bliromaterial und Fachliteratur 1.744 2.261
Aufwand aus Emissionsrechten 203 6.099
Ubrige 28.159 43.278
459.323 408.141

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten nega-
tive Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschaften, die
nach IAS 39 zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungs-
effekte aus Energiehandelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen
bewertungsabhangigen Aufwendungen stehen sonstige
betriebliche Ertrage gegenlber, die diesen Effekt kompensieren.
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8. Ergebnis aus At-Equity-Unternehmen und 10. Finanzertrage
sonstiges Beteiligungsergebnis

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen werden zunachst mit den Anschaffungskosten

Finanzertrage

und in den Folgeperioden entsprechend dem fortgeschriebe- Tsd Euro GJ2018 GJ2017
nen anteiligen Nettovermégen bilanziert. Dabei werden die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
aus Finanzierung 3.547 4591

Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschtitte-

- . . . .. Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 3.240 3.238
ten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalveranderungen

Zinsertrage aus Kontokorrent,

erhoht oder vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmen-  1ages- ynd Festgeldern 774 1122
wert wird im Beteiligungsansatz ausgewiesen und nicht Ertrige aus IAS 39 Bewertung 625 1.008
separat gezeigt. Eine auBerplanmafige Abschreibung des Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.391 4.665
At-Equity-Buchwerts erfolgt, wenn der erzielbare Betrag den 12.577 14.624

Buchwert unterschreitet. Sofern die Griinde fur eine zuvor

erfasste Wertminderung des At-Equity-Buchwerts entfallen

sind, erfolgt — mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmen- 11. Finanzaufwendungen
werts —eine entsprechende erfolgswirksame Zuschreibung.

Finanzaufwendungen

Ergebnis aus At-Equity-Unternehmen und sonstiges Beteiligungsergebnis
Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017 Zinsaufwand aus Kontokorrent, Darlehen
Ergebnis aus At-Equity-Unternehmen 110 11.942 und kurzfristigen Ausleihungen 35.627 40.239
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 1.144 1.873 Aufwand a.us der Wahrungsumrechnung
- aus Finanzierung 3.654 6.380
Aufwendungen/Ertrage aus dem - -
Abgang von Finanzanlagen 1 207 Aufzinsung von Riickstellungen 2.826 2113
1.023 13.608 Aufwand aus IAS 39 Bewertung 1.705 2521
Sonstige Zinsen und
ahnliche Aufwendungen 15.857 17.262
Die Veranderungen des Ergebnisses aus At-Equity-Unter- >9.669 68515
nehmen resultieren hauptsachlich aus dem geanderten Ein-
bezug der Beegy GmbH sowie der Folgebewertung der Unter- Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen wurden
nehmen, an denen MVV einen mafBgeblichen Einfluss hat. durch die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen in Hohe von
3.127 Tsd Euro (Vorjahr 1.489 Tsd Euro) gekiirzt. Der dabei
9. Abschreibungen zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz lag im Geschéfts-

jahr zwischen 1,4% und 1,9 % und im Vorjahr bei 1,4 %.

Abschreibungen

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Abschreibungen 180.680 182.748
davon auBerplanmaBig - 2.565
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12. Ertragsteuern

Ertragsteuern

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017

Tatsachliche Steuern 72.163 54.168

Latente Steuern 5126 18.967
77.289 73.135

Der laufende Steueraufwand enthalt die Gewerbe- und
Korperschaftsteuer einschlieRlich Solidaritatszuschlag sowie
auslandische Ertragsteuern.

Fur die Bewertung der latenten Steuern in Deutschland wird
der fiir das jeweilige Unternehmen geltende Steuersatz
herangezogen. Er ergibt sich aus dem gliltigen unveranderten
Korperschaftsteuersatz von 15 %, dem Solidaritatszuschlag
von unverandert 5,5 % und dem jeweils anzuwendenden
Gewerbesteuersatz, der derzeit zwischen 12 % und 16 %
liegt. FUr auslandische Gesellschaften werden die jeweiligen
nationalen Steuersatze zugrunde gelegt. Soweit die Voraus-
setzungen des IAS 12 gegeben sind, werden aktive und
passive latente Steuern je Gesellschaft beziehungsweise
Organkreis saldiert.

Der latente Steueraufwand ergibt sich zum einen aus
einem Steueraufwand in Héhe von 6.673 Tsd Euro (Vorjahr
10.048 Tsd Euro), der auf die Veranderung der Wertberichti-
gung fur Verlustvortrage sowie auf die erfolgswirksame Nut-
zung von Verlustvortragen zuriickzufiihren ist, und aus einem
latenten Steuerertrag in Hohe von 1.547 Tsd Euro (Vorjahr
Aufwand 8.919 Tsd Euro), der auf das Entstehen beziehungs-
weise die Auflosung temporarer Unterschiede entfallt.

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund der Nut-
zung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste um
1.348 Tsd Euro (Vorjahr 3.172 Tsd Euro) gemindert.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom
erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand.
Der Steuersatz, der fur die steuerliche Uberleitungsrechnung
anzuwenden ist, betragt 30,3 % (Vorjahr 30,3 %). Er setzt sich
aus dem Korperschaftsteuersatz, dem Solidaritatszuschlag
und einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 14,5 %
(Vorjahr 14,5 %) zusammen.
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Uberleitung des Ertragsteueraufwands

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 209.702 205.620
Erwarteter Steueraufwand bei einem

Steuersatz von 30,3 % (Vorjahr 30,3 %) 63.540 62.303
Abweichungen durch die Bemessungs-

grundlage fir die Gewerbesteuer 1.851 1.759
Abweichungen von dem

erwarteten Steuersatz —3.076 1.985
Nutzung von Verlustvortragen, Verdnderung

der Wertberichtigung fiir Verluste sowie

Verluste ohne Bildung von latenten Steuern 6.590 10.066
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 3.300 5.336
Steuerfreie Ertrage -6.939 —15.267
Ergebnisse aus at equity bilanzierten

Beteiligungen 4.725 991
Permanente Differenzen —7.220 3.635
Steuern fiir Vorjahre 5.510 1.446
Goodwill Impairments 10.212

Sonstige -1.204 881
Effektiver Steueraufwand 77.289 73.135
Effektiver Steuersatz (%) 36,9 35,6

13. Ergebnisanteil der Aktiondre der MVV Energie AG
und Ergebnis je Aktie

Ergebnisanteil der Aktiondre der MVV Energie AG und Ergebnis je Aktie

GJ 2018 GJ 2017
Ergebnisanteil der Aktiondre der
MVV Energie AG (Tsd Euro) 130.002 121.340
Aktienanzahl (Tsd)
(gewichteter Durchschnitt) 65.907 65.907
Ergebnis je Aktie (Euro) 1,97 1,84
Dividende je Aktie (Euro) 0,90 0,90

Die Zahl der auf den Namen lautenden Stiickaktien der
MVV Energie AG betragt 65.906.796 Stuick.

Die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2018 entspricht dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat vorbehaltlich der
Zustimmung der Hauptversammlung am 8. Marz 2019. Dem-
entsprechend soll eine Dividende lber 59.316 Tsd Euro aus-
geschittet werden. Die Vorschlage zur Hohe der Dividende
sowie zur Gewinnverwendung fur das Geschaftsjahr 2017
wurden von der Hauptversammlung am 9. Marz 2018 ange-
nommen; es wurde eine Dividende in Hohe von 59.316 Tsd Euro
ausgeschuttet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

14. Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte, Kundenlisten und ahnliche Rechte
und Werte, Geschafts- oder Firmenwerte sowie geleistete
Anzahlungen. Die Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte
sowie ahnliche Rechte und Werte setzen sich im Wesentlichen
aus Software, bilanzierungsfahigen Rechten und Kunden-
listen zusammen. Immaterielle Vermogenswerte, die einer
Verfugungsbeschrankung unterliegen, bestehen in Hohe von
0 Tsd Euro (Vorjahr 5.631 Tsd Euro).

Die MVV Energie AG ist nur im geringen Male im Bereich
Forschung und Entwicklung aktiv. Der Betrag flr die nach IFRS
qualifizierten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf 714 Tsd Euro (Vorjahr
401 Tsd Euro). Die gemaR IAS 38 aktivierten Entwicklungs-
kosten belaufen sich im Berichtsjahr auf 228 Tsd Euro (Vorjahr
730 Tsd Euro). Es handelt sich hierbei um die Entwicklung einer
weltweiten Projektdatenbank fur Solar- und Windenergie-
projekte im Teilkonzern Juwi.

Im Zusammenhang mit der Ubernahme eines Entsorgungs-
vertrags, der den wesentlichen Teil der Zugange bei den imma-
teriellen Vermogenswerten im aktuellen Geschaftsjahr dar-
stellt, wurde eine thermische Abfallverwertungsanlage im
schottischen Dundee erworben.

Die im Geschaftsjahr 2018 durchgeflihrten Werthaltigkeits-
tests basieren auf der Bestimmung des erzielbaren Betrags/
Nutzungswerts. Hierbei werden die erwarteten Cashflows der
Beteiligungen mit Diskontierungssatzen (gewichtete Kapital-
kosten) von 5,9 % bis 12,8 % vor Steuern verzinst. Die Ermitt-
lung der Diskontierungszinssatze erfolgt auf Basis von ver-
fligbaren Marktdaten. Der Planungszeitraum der zugrunde
gelegten Cashflows liegt in der Regel bei drei Jahren. Fur die
im Geschaftsjahr 2018 durchgeflihrten Werthaltigkeitstests
sind in der ewigen Rente Wachstumsraten von bis zu 0,5 %
verwendet worden.

Die Impairments wurden im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse
mit einer Erhohung beziehungsweise Verminderung von 0,5 %
des Kapitalisierungszinssatzes gerechnet, woraus sich — bis
auf die vorgenommenen Abschreibungen in den Teilkonzernen
Juwi und MVV Enamic — keine nennenswerten Veranderungen
in der Werthaltigkeit ergaben.
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Die Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte setzen sich
wie folgt zusammen:

Buchwerte Geschifts- oder Firmenwerte

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Teilkonzern Juwi 74.970 98.970
Teilkonzern Energieversorgung Offenbach 75.894 75.894
Teilkonzern MVV Enamic 27.417 35.416
Teilkonzern Windwarts 6.073 6.073
Teilkonzern MVV Energie CZ 6.280 6.211
Teilkonzern MVV Umwelt 5.583 5.583
Sonstige Teilkonzerne 552 2.259

196.769 230.406

Bei den Werthaltigkeitstests wurden die Geschafts- oder
Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet. Diese entsprechen den rechtlichen Teilkonzernen.

Die Geschafts- oder Firmenwert-Abschreibungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die zum 31. Madrz 2018 vorgenommene
Abschreibung des bei der Erstkonsolidierung des Teilkonzerns
Juwi entstandenen Geschafts- oder Firmenwerts sowie auf
die Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts des Teil-
konzerns MVV Enamic.

Aktuelle Marktveranderungen sowohlim In- als auch im Aus-
land bedingten eine Neuausrichtung der Strategie im Teilkon-
zern Juwi und damit einhergehend eine neue Planung, welche
im Februar 2018 verabschiedet wurde. Diese Faktoren waren
auslosende Ereignisse fur die Uberpriifung der Werthaltigkeit.
Da der beizulegende Zeitwert abzliglich der VeraulRerungs-
kosten den Nutzungswert libersteigt, wurde er im Rahmen
des Impairmenttests als erzielbarer Betrag dem Buchwert der
Einheit gegentibergestellt. Bestandteil des Buchwerts ist der
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 99 Mio Euro, der
zu dem Berichtssegment ,Neue Energien“ gehort. Da keine
bindenden Verkaufstransaktionen oder Marktpreise fir die
Einheit vorhanden sind, erfolgt die Bestimmung des Zeitwerts
auf Basis von Discounted-Cashflow-Verfahren (Fair-Value-
Kategorie 3). Die Bewertungen basieren auf der genehmigten
Mittelfristplanung aus Februar 2018. Als Kapitalisierungszins-
satz fur den Bewertungsstichtag zum 31. Marz 2018 wurden
10,1% vor Steuern herangezogen.
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Die Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts des Teil- menttests der Nutzungswert dem Buchwert des Teilkonzerns
konzerns MVV Enamic ist in erster Linie auf die geringeren MVV Enamic, der dem Berichtssegment Kundenlosungen
Ertragsaussichten nach dem Verkauf des GSW-Vertragsport- zuzuordnen ist, gegenuibergestellt. Der zukinftige Nutzungs-
folios der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zurlickzu- wert wurde unter Verwendung eines Abzinsungssatzes vor
flhren. Als erzielbarer Betrag wurde im Rahmen des Impair- Steuern in Hohe von 6,4 % ermittelt.

Immaterielle Vermoégenswerte

Konzessionen, Geschafts- oder Geleistete Gesamt
gewerbliche Schutz- Firmenwerte Anzahlungen
rechte und ahnliche

Tsd Euro Rechte und Werte
Bruttowerte zum 1.10.2016 323.536 242.847 7.955 574338
Veranderung Konsolidierungskreis 2.193 4.919 128 7.240
Wahrungsanpassungen 55 363 - 418
Zugange 5.733 - 2.869 8.602
Zuschiisse -78 - - 78
Abginge -1.168 - - -1.168
Umbuchungen 8.364 - —7.437 927
Umbuchungen nach IFRS 5 -4.318 —4.892 - -9.210
Bruttowerte zum 30.9.2017 334.317 243.237 3.515 581.069
Abschreibungen zum 1.10.2016 —210.419 —12.738 - —223.157
Wahrungsanpassungen —68 -93 - —-1e6l
PlanmaRige Abschreibungen —15.237 - - —-15.237
AuBerplanmaRige Abschreibungen =771 - - =771
Abgange 889 - - 889
Umbuchungen nach IFRS 5 2.432 - - 2.432
Abschreibungen zum 30.9.2017 —-223.174 —-12.831 - —236.005
Nettowerte zum 30.9.2017 111.143 230.406 3.515 345.064
Bruttowerte zum 1.10.2017 334317 243.237 3.515 581.069
Wahrungsanpassungen 14 92 - 106
Zugange 21.945 - 4.298 26.243
Abginge —10.267 - -34 —10.301
Umbuchungen 1.640 - —1.455 185
Bruttowerte zum 30.9.2018 347.649 243.329 6.324 597.302
Abschreibungen zum 1.10.2017 —223.174 —-12.831 - —236.005
Wahrungsanpassungen -15 -23 - -38
PlanmaRige Abschreibungen —14.882 - - —14.882
AuRerplanmadRige Abschreibungen - —-33.706 - —33.706
Abgange 3.252 - - 3.252
Abschreibungen zum 30.9.2018 —-234.819 —-46.560 - —-281.379
Nettowerte zum 30.9.2018 112.830 196.769 6.324 315.923
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15. Sachanlagen
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Sachanlagen

Grundstticke, Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundstiicksgleiche Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
Rechte und Bauten Maschinen  Geschaftsausstattung Anlagen im Bau

einschlielich der

Bauten auf fremden

Tsd Euro Grundstiicken
Bruttowerte zum 1.10.2016 914.923 4.445541 212.066 159.978 5.732.508
Veranderung Konsolidierungskreis - 12 255 - 267
Wahrungsanpassungen 1.839 798 -9 113 2741
Zugange 2201 44.779 6.832 114.858 168.670
Zuschiisse =77 —4.778 —102 - —4.957
Abgange —8.536 —61.927 —9.534 —633 —80.630
Umbuchungen 4.105 77.855 1.024 —83.911 -927
Umbuchungen nach IFRS 5 - -2 —29.467 - —29.469
Bruttowerte zum 30.9.2017 914.455 4.502.278 181.065 190.405 5.788.203
Abschreibungen zum 1.10.2016 —404.304 —2.634.815 —154.081 - —3.193.200
Wahrungsanpassungen —1.983 —4.043 -35 - —6.061
PlanmaBige Abschreibungen —-23.103 —-130.322 -11.521 - —164.946
Zuschreibungen - - 7.136 - 7.136
AuBerplanmaRige Abschreibungen - -1.794 - - -1.794
Abgange 5.035 60.129 9.117 - 74.281
Umbuchungen - 28 —-28 - -
Umbuchungen nach IFRS 5 - 2 15.748 - 15.750
Abschreibungen zum 30.9.2017 —424.355 —2.710.815 —133.664 - —3.268.834
Nettowerte zum 30.9.2017 490.100 1.791.463 47.401 190.405 2.519.369
Bruttowerte zum 1.10.2017 914.455 4.502.278 181.065 190.405 5.788.203
Verdnderung Konsolidierungskreis - 500 154 - 654
Wahrungsanpassungen 483 236 -1 —46 672
Zugange 10.528 47.829 7.714 182.691 248.762
Zuschisse -10 —5.854 -81 —316 —6.261
Abgange —1.423 —24.019 —10.310 —3.217 —38.969
Umbuchungen 6.721 46.265 1.225 —54.396 —185
Bruttowerte zum 30.9.2018 930.754 4.567.235 179.766 315.121 5.992.876
Abschreibungen zum 1.10.2017 —424.355 —2.710.815 —133.664 - —3.268.834
Wahrungsanpassungen —479 —944 =10 - —1.433
PlanmaRige Abschreibungen —24.455 —131.105 -10.238 - —165.798
Abgange 1.355 19.926 10.155 - 31.436
Umbuchungen 245 -168 2 =79 -
Abschreibungen zum 30.9.2018 —447.689 —2.823.106 —-133.755 -79 —3.404.629
Nettowerte zum 30.9.2018 483.065 1.744.129 46.011 315.042 2.588.247
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Als Sicherheiten fur Finanzschulden wurden Sachanlagen bis
zu einem Gegenwert von 46 Mio Euro (Vorjahr 64 Mio Euro)
bestellt. Es handelt sich hierbei um Grundstiicke und Gebaude
sowie technische Anlagen und Maschinen. Sachanlagen, die
einer Verfligungsbeschrankung unterliegen, bestehen in Hohe
von 119 Mio Euro (Vorjahr 128 Mio Euro).

Bei den aufgeflihrten Zuschiissen handelt es sich um Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand, die im Geschaftsjahr 2018
hauptsachlich aufgrund von stadtebaulichen MaBnahmen
im Verteilnetz zugegangen sind. In diesem Zusammenhang
bestehen keine unerfillten Bedingungen und andere Erfolgs-
unsicherheiten.

Die groften Zugange bei den geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau im Geschaftsjahr 2018 betreffen neben
dem Bau eines Gasheizkraftwerks in Kiel und dem Bau einer
thermischen Abfallverwertungsanlage in GroRbritannien
den Anschluss eines Heizkraftwerks an das Mannheimer Fern-
warmenetz.

16. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Bei der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilie handelt
es sich um ein vermietetes Grundstiick in den USA. Die Miet-
ertrage im Geschaftsjahr betrugen 32 Tsd Euro (Vorjahr

34 Tsd Euro). Die direkten betrieblichen Aufwendungen betru-
gen 0 Tsd Euro (Vorjahr 0 Tsd Euro). Der beizulegende Zeitwert
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie entspricht
mindestens dem Buchwert.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Bruttowerte zum 1.10. 2.404 2.542
Wahrungsanpassungen 47 —138
Bruttowerte zum 30.9. 2.451 2.404
Abschreibungen zum 1.10. - -
Abschreibungen zum 30.9. - -
Nettowerte zum 30.9. 2.451 2.404

Erlauterungen zur Bilanz | Erlduterungen zum Konzernabschluss | KONZERNABSCHLUSS

17. Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinsam mit Joint-Venture-Partnern betreibt MVV Gemein-
schaftsunternehmen. Aufgrund ihrer Gré3e und des Einflusses
auf den Konzern handelt es sich bei den nachfolgenden Gesell-
schaften um wesentliche Gemeinschaftsunternehmen:

Die Gemeinschaftskraftwerk Kiel GmbH betreibt gemein-
sam mit den Gesellschaftern Uniper Kraftwerke GmbH und
der Stadtwerke Kiel AG, einer Tochtergesellschaft der MVV
Energie AG, in Kiel ein Steinkohlekraftwerk. Dabei halt die
Stadtwerke Kiel AG 50 % der Kapitalanteile. Alle wesentlichen
Entscheidungen mussen von den Anteilseignern gemeinsam
getroffen werden.

Die Stadtwerke Ingolstadt sind flr die Energieversorgung der
Region Ingolstadt verantwortlich. Die MVV Energie AG halt
48,4 % der Kapitalanteile der Stadtwerke Ingolstadt Beteili-
gungen GmbH, die als Finanzholding mehrere Tochtergesell-
schaften blindelt. Die Anteilseigner mussen alle wesentlichen
Entscheidungen gemeinsam treffen.

In den folgenden Tabellen sind Vermogenswerte, Schulden,
Eigenkapital sowie Umsatzerlose, Jahrestberschuss und
sonstiges Ergebnis der wesentlichen Gemeinschaftsunter-
nehmen dargestellt:
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Gesamtergebnisrechnung fiir wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftskraftwerk Stadtwerke Ingolstadt
Kiel GmbH, Kiel Beteiligungen GmbH, Ingolstadt
Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr | Geschéftsjahr Vorjahr
Umsatzerldse ohne Energiesteuern 83.649 78.060 186.060 197.794
PlanmaRige Abschreibungen —-1.346 —2.344 —13.851 —13.402
Zinsertrag 2 10 99 106
Zinsaufwand -4.936 —4.840 -1.112 -1.127
Ertragsteueraufwand/-ertrag —-1.850 2.545 —7.475 —8.441
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.637 7.639 17.854 19.328
Sonstiges Ergebnis - - -5 95
Gesamtergebnis der Periode 2.637 7.639 17.849 19.423
Erhaltene Dividenden von wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 767 767 9.025 9.135
Weitere Finanzinformationen fiir wesentliche Gemeinschaftsunternehmen
Gemeinschaftskraftwerk Stadtwerke Ingolstadt
Kiel GmbH, Kiel Beteiligungen GmbH, Ingolstadt
Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr | Geschéftsjahr Vorjahr
Aktiva 121.754 107.453 273.593 275.854
Langfristige Vermogenswerte 6.804 8.136 231451 223.500
Kurzfristige Vermogenswerte 114.950 99.317 42142 52354
davon liquide Mittel 19.269 11.008 1.325 883
Passiva 121.754 107.453 273.593 275.903
Eigenkapital 24.081 22978 65.787 66.584
Langfristige Riickstellungen 57.794 56.301 5.232 5.053
Langfristige Verbindlichkeiten und sonstige Passiva - - 99.462 121.474
davon langfristige Finanzverbindlichkeiten - - 26.366 43.168
Kurzfristige Ruckstellungen 30.414 25981 301 58
Kurzfristige Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 9.465 2.193 102.811 82.734
davon kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - - 72.128 58.928

Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen auf den Buchwert der wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftskraftwerk Stadtwerke Ingolstadt

Kiel GmbH, Kiel Beteiligungen GmbH, Ingolstadt
Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr | Geschéftsjahr Vorjahr
Nettovermogen zum 1.10. 22978 16.873 66.584 66.036
Gewinn/Verlust der Periode 2.637 7.639 17.854 19.328
Ausschiuttung -1.534 —1.534 —18.646 —18.875
Sonstiges Ergebnis - - -5 95
Nettovermdgen zum 30.9. 24.081 22,978 65.787 66.584
Anteil des Konzerns am Nettovermégen 12.041 11.489 31.841 32.227
Sonstiges 322 322 —154 —154
Geschafts- oder Firmenwert - - 53.759 53.759
Beteiligungsbuchwert Gemeinschaftsunternehmen 12.363 11.811 85.446 85.832
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die Gewinne/Verluste,
Gesamtergebnisse und Buchwerte der nicht wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen in Summe:
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Weitere Finanzinformationen fiir wesentliche assoziierte Unternehmen

Grosskraftwerk Mannheim AG,

Mannheim
Zusammengefasste Finanzinformationen Tsd Euro Geschiftsjahr Vorjahr
der nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen Aktiva 1.985.979 2.081.990
Langfristige Vermogenswerte 1.817.686 1.919.335
Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr — -
Kurzfristige Vermogenswerte 168.293 162.655
Gewinn/Verlust der Period 9.806 —-4.657
ewinn/Verlust der Periode davon liquide Mittel 1.879 216
Gesamtergebnis der Periode 9.806 -4.657
Buchwert des Anteils an den nicht N
wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 44.897 34.301 Passiva 1.985.979 2.081.990
Eigenkapital 116.029 127.273
Langfristige Riickstellungen 629.536 705.497
.e Langfristige Verbindlichkeiten
18. Assoziierte Unternehmen und sonstige Passiva 228.972 1.105.856
Die Grosskraftwerk Mannheim AG wurde aufgrund ihrer davon langfristige
GrofRe und ihres Einflusses auf den Konzern als wesentliches Finanzverbindlichkeiten 154.000 1.035.000
assoziiertes Unternehmen identifiziert. Kurzfristige Ruckstellungen 73.761 79.796
Kurzfristige Verbindlichkeiten
. . o . . und sonstige Passiva 937.681 63.568
Die Grosskraftwerk Mannheim AG betreibt in Mannheim eines —
. . davon kurzfristige
der effizientesten Steinkohlekraftwerke Europas. Insgesamt Finanzverbindlichkeiten 876.280 30.285

28 % der Kapitalanteile an der Gesellschaft werden von MVV
gehalten. Die Grosskraftwerk Mannheim AG ist ein Gemein-
schaftskraftwerk der Aktiondre RWE Generation SE, Essen,
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG, Karlsruhe, und der
MVV RHE GmbH, Mannheim. Die MVV RHE GmbH (bt durch
die Besetzung im Aufsichtsrat und ihre Stimmen in der Haupt-
versammlung mafRgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft aus.

Die Vermogenswerte, Schulden und das Eigenkapital sowie die
Umsatzerlose, der Jahresfehlbetrag und das sonstige Ergebnis
der Grosskraftwerk Mannheim AG stellen sich wie folgt dar:

Gesamtergebnisrechnung fiir wesentliche assoziierte Unternehmen

Grosskraftwerk Mannheim AG,

Mannheim

Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr
Umsatzerldse ohne Energiesteuern 509.634 524.745
PlanmaRige Abschreibungen -97.071 —97.105
Zinsaufwand —64.709 —65.801
Ertragsteuerertrag 116 1
Jahresfehlbetrag —62.574 —4.662
Sonstiges Ergebnis 51.330 —41.019
Gesamtergebnis der Periode -11.244 —45.681
Erhaltene Dividenden von wesentlichen

assoziierten Unternehmen - -

Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen
auf den Buchwert der wesentlichen assoziierten Unternehmen

Grosskraftwerk Mannheim AG,

Mannheim

Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr
Nettovermdogen zum 1.10. 127.273 172954
Gewinn/Verlust der Periode —62.574 —4.662
Ausschiuttung - -
Sonstiges Ergebnis 51.330 -41.019
Sonstige Konzernanpassungen - -
Nettovermégen zum 30.9. 116.029 127.273
Anteil des Konzerns am Nettovermégen 32.488 35.636
Sonstiges 1.897 1.897
Buchwert des Anteils am

assoziierten Unternehmen 34.385 37.533
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Die Gewinne, Gesamtergebnisse und Buchwerte der nicht
wesentlichen assoziierten Unternehmen sind in Summe in
der folgenden Tabelle dargestellt:

Zusammengefasste Finanzinformationen
fiir nicht wesentliche assoziierte Unternehmen

Tsd Euro Geschéftsjahr Vorjahr
Gewinn/Verlust der Periode 1.992 4.333
Gesamtergebnis der Periode 1.992 4333
Buchwert des Anteils an den nicht

wesentlichen assoziierten Unternehmen 12.422 10.538

Das erfolgsneutrale Ergebnis der wesentlichen assoziierten
Unternehmen beinhaltet die Effekte aus der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen und aus Wahrungsumrechnungs-
differenzen.

Die von MVV vereinnahmten Beteiligungsertrage von asso-
ziierten Unternehmen beliefen sich im Geschaftsjahr 2018
auf 4.852 Tsd Euro (Vorjahr 1.366 Tsd Euro).

Bei den Eventualverbindlichkeiten at equity bewerteter
Unternehmen betrug der Anteil von MVV 1.568 Tsd Euro
(Vorjahr 1.042 Tsd Euro).

Das einbezogene Gemeinschaftsunternehmen Gemeinschafts-
kraftwerk Kiel GmbH und das assoziierte Unternehmen Gross-
kraftwerk Mannheim AG haben ein von MVV abweichendes
Wirtschaftsjahr zum 31. Dezember. Der Ausweis dieser Ergeb-
nisse im Konzern erfolgt entsprechend. Da es sich bei den
Gesellschaften um zwei Vollkostenersatzkraftwerke mit
gleichbleibenden Jahresergebnissen und Ausschuttungen
handelt, hat der abweichende Stichtag keine Auswirkung

flr MVV. Wie im Vorjahr liegen keine 6ffentlich notierten
Marktpreise vor.
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19. Fiir den Konzern wesentliche Tochterunternehmen
mit nicht beherrschenden Anteilen

Die Gesellschaften Stadtwerke Kiel AG, Kiel, Energieversorgung

Offenbach AG, Offenbach am Main, und Juwi AG, Worrstadt,

wurden aufgrund ihrer GroBe und ihres Einflusses auf den

Konzern als wesentliche Tochterunternehmen identifiziert.

In den folgenden Tabellen werden die Gesamtergebnisrech-
nung und die weiteren Finanzinformationen lber die nicht

beherrschten Anteile an den Gesellschaften dargestellt.

Es handelt sich hierbei um die Betrage vor Konsolidierung.

Gesamtergebnisrechnung fiir nicht beherrschte Anteile
fiir Energieversorgung Offenbach AG

1.10.2017 bis 1.10.2016 bis

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Umsatzerldse ohne Energiesteuern 312.318 344.982
Jahresiiberschuss 17,573 13.637
Sonstiges Ergebnis 451 2.364
Gesamtergebnis der Periode 18.024 16.001
Auf nicht beherrschende Anteile
entfallendes Gesamtergebnis 9.012 8.000
gezahlte Dividende (an nicht
beherrschende Anteilseigner) 5.468 5.288
Weitere Finanzinformationen fiir nicht beherrschte Anteile
fiir Energieversorgung Offenbach AG
Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Aktiva 366.392 345.315
Langfristige Vermogenswerte 292.814 285.440
Kurzfristige Vermogenswerte 73.578 59.875

davon liquide Mittel 12.597 14.418
Passiva 366.392 345.315
Eigenkapital 158.650 151.563
Langfristige Riickstellungen 33.151 33.466
Langfristige Verbindlichkeiten und
sonstige Passiva 95.588 107.213

davon langfristige

Finanzverbindlichkeiten 59.974 72.707
Kurzfristige Riickstellungen 7.759 7.523
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
sonstige Passiva 71.244 45.550

davon kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 21.983 1.483
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Gesamtergebnisrechnung

fiir nicht beherrschte Anteile fiir Stadtwerke Kiel AG

Gesamtergebnisrechnung
fiir nicht beherrschte Anteile fiir Juwi AG

1.10.2017 bis 1.10.2016 bis 1.10.2017 bis | 18.12.2016 bis

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017 Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Umsatzerldse ohne Energiesteuern 650.892 715.580 Umsatzerldse ohne Energiesteuern 248.826 33.990
Jahresiiberschuss 29.235 16.035 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 14.863 —27.345
Sonstiges Ergebnis 53 2.002 Sonstiges Ergebnis —66 92
Gesamtergebnis der Periode 29.288 18.037 Gesamtergebnis der Periode 14.797 —27.253
Auf nicht beherrschende Anteile Auf nicht beherrschende Anteile
entfallendes Gesamtergebnis 14351 8.838 entfallendes Gesamtergebnis 5.457 -10.051
gezahlte Dividende gezahlte Dividende
(an nicht beherrschende Anteilseigner) 9.629 4.802 (an nicht beherrschende Anteilseigner) - -
Weitere Finanzinformationen Weitere Finanzinformationen
fiir nicht beherrschte Anteile fiir Stadtwerke Kiel AG fiir nicht beherrschte Anteile fiir Juwi AG
Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017 Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Aktiva 780.949 647.105 Aktiva 314.893 249.118
Langfristige Vermogenswerte 635.817 571.760 Langfristige Vermogenswerte 103.602 82.937
Kurzfristige Vermogenswerte 145.132 75.345 Kurzfristige Vermogenswerte 211.291 166.181

davon liquide Mittel 48.201 17.426 davon liquide Mittel 27.234 26.375
Passiva 780.949 647.105 Passiva 314.893 249.118
Eigenkapital 240.718 215.424 Eigenkapital 138.875 96.904
Langfristige Riickstellungen 24.082 29.626 Langfristige Riickstellungen 4.695 597
Langfristige Verbindlichkeiten und Langfristige Verbindlichkeiten und
sonstige Passiva 350.483 295253 sonstige Passiva 36.753 84.030

davon langfristige davon langfristige

Finanzverbindlichkeiten 305.664 253.585 Finanzverbindlichkeiten 36.614 83.801
Kurzfristige Rickstellungen 10.617 11.464 Kurzfristige Rickstellungen 37.306 5.071
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Kurzfristige Verbindlichkeiten und
sonstige Passiva 155.049 95.338 sonstige Passiva 97.264 62.516

davon kurzfristige davon kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 36.136 28910 Finanzverbindlichkeiten 60.462 58.379

Die gesamten nicht beherrschten Anteile an Tochtergesell-
schaften betrugen im Berichtszeitraum 244.787 Tsd Euro.
Davon entfielen 117.867 Tsd Euro auf die Stadtwerke Kiel AG,
Kiel, 60.710 Tsd Euro auf die Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach am Main, 38.927 Tsd Euro auf die Juwi AG, Worr-
stadt, und 27.286 Tsd Euro auf nicht wesentliche Tochtergesell-

schaften.
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20. Ubrige Finanzanlagen

Die Wertminderungen sowie die Entwicklung der Ubrigen
Finanzanlagen sind im nachfolgenden Spiegel und aus den
Positionen Ergebnis aus At-Equity-Unternehmen und sonstiges
Beteiligungsergebnis (Textziffer 8) beziehungsweise Finanz-
ertrage (Textziffer 10) und Finanzaufwendungen (Textziffer 11)
ersichtlich.

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige Sonstige Ausleihungen aus Ausleihungen Gesamt
Beteiligungen im Beteiligungen  Finanzierungsleasing allgemein und

Tsd Euro Mehrheitsbesitz Wertpapiere
Bruttowerte zum 1.10.2016 1.347 7.240 42.458 7.305 58.350
Veranderung Konsolidierungskreis - - - 6.595 6.595
Wahrungsanpassungen 16 -1 - - 15
Zugange 90 528 4.109 10.107 14.834
Abgange -68 —495 - —17.847 —18.410
Umbuchungen - - —3.052 -390 —3.442
Bruttowerte zum 30.9.2017 1.385 7.272 43.515 5.770 57.942
Abschreibungen zum 1.10.2016 —492 —845 —-33 - -1.370
Wahrungsanpassungen -18 - - - -18
AuBerplanmaBige Abschreibungen -5 -8 - - -13
Abschreibungen zum 30.9.2017 -515 —-853 -33 - -1.401
Nettowerte zum 30.9.2017 870 6.419 43.482 5.770 56.541
Bruttowerte zum 1.10.2017 1.385 7.272 43.515 5.770 57.942
Wahrungsanpassungen 6 2 - - 8
Zugange 242 67 229 1.073 1611
Abgange -212 -870 - -79 -1.161
Umbuchungen - 7 -379 156 -216
Bruttowerte zum 30.9.2018 1.421 6.478 43.365 6.920 58.184
Abschreibungen zum 1.10.2017 —-515 —853 -33 - -1.401
Wahrungsanpassungen -4 - - - -4
Abginge 30 853 - - 883
Abschreibungen zum 30.9.2018 —-489 - -33 - -522
Nettowerte zum 30.9.2018 932 6.478 43.332 6.920 57.662
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Unter den Ubrigen Finanzanlagen werden sonstige Beteili-
gungen mit Mehrheitsbesitz, sonstige Beteiligungen, Leasing-
forderungen aus Finanzierungsleasing und Ausleihungen aus-
gewiesen. Sie werden wie folgt bewertet und kategorisiert:

Sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz und sonstige
Beteiligungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Sie werden gegebenenfalls um Wertminderungen
korrigiert, wenn die Cashflows hinter den Erwartungen zurlck-
bleiben oder wenn Ausfallrisiken eintreten. Die unter den
Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen Beteili-
gungen sind Minderheitsbeteiligungen sowie assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss von
MVV einbezogen werden.

Die enthaltenen Ausleihungen werden als Kredite und Forde-
rungen kategorisiert, die Wertansatze erfolgen zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten. Die Leasingforderungen werden
unter Leasing kategorisiert; Finanzierungsleasingverhalt-
nisse werden als Forderung in Hohe des Barwerts der Mindest-
leasingzahlungen (Nettoinvestitionswert) bilanziert. Die Aus-
leihungen und Leasingforderungen sind fest verzinslich und
werden mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,4 % (Vor-
jahr 4,2 %) verzinst. Die durchschnittliche Restzinsbindungs-
dauer betragt fur festverzinsliche Ausleihungen 5,7 Jahre
(Vorjahr 6,7 Jahre) und furr Finanzierungsleasing 6,6 Jahre
(Vorjahr 6 Jahre). Die Umbuchungen betreffen in erster Linie
die fristenkongruente Umgliederung dieser Positionen in
das kurzfristige Finanzvermogen.
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Vorausgesetzt, dass bei den finanziellen Vermogenswerten
Ausfallrisiken erkennbar sind, werden sie durch Wertberich-
tigungen im Beteiligungsergebnis beziehungsweise im Finanz-
ergebnis erfasst.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter
Textziffer 35.

Wie im Vorjahr liegen keine Verfligungsbeschrankungen und
sonstigen Belastungen vor.

Die ubrigen Finanzanlagen beinhalten auch den langfristigen
Anteil der Finanzierungsleasingvertrage. MVV ist bei mehreren
Contracting-Projekten Leasinggeber im Rahmen von Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen. Wie im Folgenden dargestellt,
wird der Barwert der Mindestleasingzahlungen zu den Brutto-
investitionen in die Leasingverhaltnisse Uibergeleitet:

Uberleitung
Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit < 1 Jahr 7.260 6.842
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 23.928 22.677
langer als 5 Jahre 19.455 22.076
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr 43.383 44.753
Summe Barwert der
Mindestleasingzahlungen 50.643 51.595
Noch nicht realisierter Finanzertrag 14.294 13.803
Bruttoinvestitionen in
Finanzierungsleasingsverhiltnisse 64.937 65.398
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21. Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

In den folgenden Tabellen werden die sonstigen Forderungen
und Vermogenswerte nach Inhalt und Kontrahenten aufge-
schlisselt. Fur derivative Finanzinstrumente wird zusatzlich
deren Sicherungsbeziehung angegeben.

Finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und Vermégenswerte

30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Finanzielle Forderungen und Vermoégenswerte
Derivative Finanzinstrumente 292.690 664.541 957.231 174.259 257310 431.569
Forderungen aus Sicherheitsleistungen
im Rahmen von Energiehandelsgeschaften - 194 194 - 126 126
Forderungen aus Finanzierungsleasing - 6.916 6.916 - 6.430 6.430
Debitorische Kreditoren - 6.484 6.484 - 4.312 4312
Ausleihungen - 3.244 3.244 - 6.496 6.496
Forderungen gegen Mitarbeiter - 352 352 - 207 207
Treuhandkonten - - - - 48 48
Ubrige sonstige Vermogenswerte 2931 33.645 36.576 9.437 36.398 45.835
Nichtfinanzielle Forderungen und Vermégenswerte
Sonstige Steuerforderungen - 33.306 33.306 - 22.936 22936
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.172 9.202 14.374 5.574 8.946 14.520
Emissionsrechte - 5.475 5.475 - 234 234
Sonstige tibrige nicht-finanzielle Vermogenswerte 8.227 2.619 10.846 - - -
309.020 765.978 1.074.998 189.270 343.443 532.713
Derivative Finanzinstrumente (Finanzielle Forderungen und Vermégenswerte)
30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 292.690 664.541 957.231 174.259 257310 431.569
davon ohne Sicherungsbeziehung nach I1AS 39 234.909 643.908 878.817 148.499 248.636 397.135
davon in Sicherungsbeziehung Cashflow Hedge 57.781 20.633 78414 25.760 8.674 34.434
Der Wert der derivativen Finanzinstrumente hat sich gegen- In den nichtfinanziellen Gbrigen sonstigen Vermogenswerten
Uber dem Vorjahr aufgrund des hoheren Marktpreisniveaus sind Aufwendungen fur die Erweiterung und Erneuerung von
und den dadurch hoheren Marktwerten der nach IAS 39 bilan-  Infrastrukturanlagen der beiden britischen Kraftwerke in der
zierten Energiehandelsgeschafte erhoht. Sie betreffen Zins-, Vergangenheit in Hohe von 6.818 Tsd Euro enthalten. Diese
Wahrungs- und Commodity-Derivate auf Strom, Gas, Kohle, sind nicht in der Verfligungsgewalt von MVV, sie sind jedoch
CO, und sonstige Zertifikate. essentiell fur die Strom- und Dampfversorgung. Die Aufwen-
dungen werden Uber die entsprechenden Vertragslaufzeiten
Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter abgegrenzt.

Textziffer 35.

Weiterhin werden in dieser Position noch nicht abzugsfahige
In den sonstigen Steuerforderungen sind im Wesentlichen Vorsteuern ausgewiesen.
Vorsteuer- und Energiesteuerguthaben enthalten.
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Die kurzfristigen Anteile der Leasingforderungen und der
Ausleihungen werden in den kurzfristigen finanziellen sonsti-
gen Vermogenswerten ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt
konzeptionell wie die Bewertung der jeweiligen langfristigen
Anteile, die unter den Ubrigen Finanzanlagen erlautert werden.

Des Weiteren beinhalten die tbrigen finanziellen sonstigen
Vermogenswerte hauptsachlich Forderungen gegentber
einem Altgesellschafter eines Tochterunternehmens, Sicher-
heiten aus Ausschreibungsverfahren und Forderungen aus
Baukostenzuschlssen gegenuber Dritten.
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Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
gegen Dritte 308.671 761.316 1.069.987 188.880 341.837 530.717
gegen sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz - 976 976 - 449 449
gegen At-Equity-Unternehmen 349 3.640 3.989 390 1132 1.522
gegen sonstige Beteiligungen - 46 46 - 25 25
309.020 765.978 1.074.998 189.270 343.443 532.713
Die Wertberichtigungen und die Altersstruktur fir die sons- 22. Vorrate
tigen Forderungen und Vermogenswerte sind unter Textziffer
35 dargestellt. Vorrite
Um das Kontrahentenrisiko bei stark schwankenden Markt- Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
werten von Energiehandelsderivaten zu reduzieren, werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 40.771 38.868
mit den externen Handelspartnern Sicherheitsleistungen aus- ~ Fertige und unfertige Erzeugnisse und
. . . . . Leistungen Projektrechte 44.977 75.676
getauscht. Es handelt sich hierbei um Margins. Zur Verringe- Fertige und unfertige Erzeugnisse und
rung des Kontrahentenrisikos werden mit der EEX (European Leistungen Sonstige sowie Handelswaren 46.089 51316
Energy Exchange) wie auch zum Teil im Rahmen von bilate- Geleistete Anzahlungen 19.421 114.813
ralen Vereinbarungen Zahlungen geleistet, die in der Position Handelsbestand Commodity 9.704 1.856
Forderungen aus Sicherheitsleistungen von Energiehandels- 160.962 282.529

geschaften enthalten sind. Die Forderungen aus Sicherheits-
leistungen erhohten sich leicht gegentiber dem Vorjahr auf
194 Tsd Euro (Vorjahr 126 Tsd Euro).

Bei den nicht wertgeminderten sonstigen Forderungen und
Vermogenswerten gab es keine Anzeichen eines Wertberich-
tigungsbedarfs. Alle vorgenommenen Wertminderungen sind
auf dem Wege der Einzelfallbetrachtung ermittelt worden.
Sie folgten keinem pauschalierten Ansatz.

Die Veranderung der Vorrate ist im Wesentlichen auf den Riick-
gang im Projektgeschaft zurlickzufiihren. Auf den Vorraten
wurden Wertminderungen in Hohe von 745 Tsd Euro (Vorjahr
150 Tsd Euro) erfasst. Wertaufholungen sind aufgrund des
gestiegenen Nettoverauerungspreises mit 3.725 Tsd Euro
(Vorjahr 312 Tsd Euro) enthalten.

156



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Unter dem Handelsbestand Commodity werden Vorrate
ausgewiesen, die aufgrund spezieller Gasspeichergeschafte
bestehen. Deren Bewertung erfolgt mit den zum Bilanzstichtag
vorliegenden GroBhandelspreisen und wird der Bewertungs-
stufe 2 zugeordnet. Die Definitionen der einzelnen Bewertungs-
stufen finden sich unter Textziffer 35.

23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 381.729 351.104
davon gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 293 501
davon gegen At-Equity-Unternehmen 16.497 14.545
davon gegen sonstige Beteiligungen 697 453

In der vorstehenden Tabelle werden ausschliel3lich Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Laufzeit
von unter einem Jahr dargestellt. Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen von tber einem Jahr sind im Konzern
unwesentlich und werden unter sonstige Forderungen und
Vermogenswerte ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
zum 30. September 2018 Forderungen in Hohe von 18.272 Tsd
Euro (Vorjahr 4.826 Tsd Euro) aus der Abrechnung von Ferti-
gungsauftragen nach dem erreichten Leistungsfortschritt.

Im Berichtsjahr wurden 56.629 Tsd Euro (Vorjahr 110.562 Tsd
Euro) Erlose aus der Auftragsfertigung erfasst. Die Summe
der angefallenen Kosten bezliglich der nicht abgeschlossenen
Fertigungsauftrage zum Bilanzstichtag belaufen sich auf
41.776 Tsd Euro (Vorjahr 33.684 Tsd Euro). Aus den nicht abge-
schlossenen Fertigungsauftragen ergab sich ein Gewinn in Hohe
von 2.812 Tsd Euro (Gewinn im Vorjahr von 4.234 Tsd Euro).
Die erhaltenen Anzahlungen auf Fertigungsauftrage beliefen
sich zum Stichtag auf 24.904 Tsd Euro (Vorjahr 22.810 Tsd Euro).

Im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen wurden im
Geschaftsjahr 2018 Forderungen mit einem Buchwert von
insgesamt 499 Tsd Euro (Vorjahr 299 Tsd Euro) verkauft.
Die Forderungen wurden vollstandig ausgebucht.
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Unter Textziffer 35 sind die Wertberichtigungen und die Alters-
struktur fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
dargestellt. Die Forderungen werden entsprechend dem Alter
der Forderung wertgemindert. Zusatzlich wird der Einzelfall
bei groRen Forderungen betrachtet, um den konkreten Wert-
berichtigungsbedarf zu ermitteln. Fiir nicht wertgeminderte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen keine
Anzeichen eines Wertberichtigungsbedarfs vor.

24. Steuerforderungen

Die Steuerforderungen in Hohe von 27.586 Tsd Euro (Vorjahr
18.908 Tsd Euro) enthalten im Wesentlichen Kérperschaft- und
Gewerbesteuererstattungsanspriiche, die mit dem Nominal-
wert angesetzt sind.

Der Anstieg der Ertragsteuerforderungen beruht im Wesent-
lichen auf einmaligen Kapitalertragsteuerforderungen der
Juwi AG aus einer Kapitalherabsetzung bei der Juwi Energie-
projekte GmbH.

25. Fliissige Mittel

Die fllissigen Mittel bestehen Gberwiegend aus Bankguthaben.
Durch den Erwerb von vollkonsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten gingen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 824 Tsd Euro (Vorjahr
992 Tsd Euro) zu. Im Zusammenhang mit der VerduRerung von
vollkonsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten gingen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
in Hohe von 1.269 Tsd Euro (Vorjahr 5.946 Tsd Euro) ab.

Bankguthaben werden ausschliel’lich im Rahmen der kurz-
fristigen Liquiditatsdisposition bei Banken mit zweifelsfreier
Bonitat unterhalten. Die Verzinsung bewegt sich wie im
Vorjahr auf Interbankenniveau.

26. Zur VerdauBerung gehaltene Vermogenswerte

Die im Vorjahr als zur VeraufRerung gehalten eingestuften
Vermogenswerte wurden im aktuellen Geschaftsjahr verkauft.
Diese waren das Glasfasernetz der MVV Energie AG sowie
Multi-Utility-Vertrage bei der MVV ImmoSolutions GmbH.
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27. Eigenkapital
Die Aufgliederung sowie die Entwicklung des Eigenkapitals
sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital: Das Grundkapital der MVV Energie AG in Hohe
von 168.721 Tsd Euro verteilt sich auf 65.906.796 auf den
Namen lautende Stuickaktien Uber je 2,56 Euro. Die gesamten
auf den Namen lautenden Stiickaktien sind voll einbezahlt.
Die Stadt Mannheim hielt zum 30. September 2018 unmittel-
bar und mittelbar 50,1 %, die EnBW Energie Baden-Wirttem-
berg AG 28,8 %, und die RheinEnergie AG 16,3 % der Aktien.
Die lbrigen 4,8 % der Aktien befinden sich im Streubesitz.

Genehmigtes Kapital Il: Die Hauptversammlung der MVV
Energie AG hat mit Beschluss vom 14. Marz 2014 den Vor-
stand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 13. Marz 2019
einmalig oder mehrmals um insgesamt 51.200 Tsd Euro zu
erhohen. Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen, welches jedoch der Vorstand einmalig oder
mehrmals, ganz oder teilweise um insgesamt 13.180 Tsd Euro
ausschlieBen kann. Der Vorstand der MVV Energie AG hat
von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Ermachtigung zum Riickerwerb eigener Aktien: Die Haupt-
versammlung hat den Vorstand durch Beschluss vom 13. Marz
2015 ermadchtigt, bis zum 12. Marz 2020 eigene Aktien im
Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung bestehenden Grundkapitals, zu erwerben. Der Vorstand
der MVV Energie AG hat von dieser Ermachtigung noch keinen
Gebrauch gemacht.
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Kapitalriicklage: Die Kapitalrticklage betrifft die MVV Energie AG.
Hierin sind die nach § 272 HGB aufzunehmenden externen
Mittelzufliisse enthalten. Die Abweichung in Hohe von 3.705 Tsd
Euro zur Kapitalriicklage im Abschluss der MVV Energie AG
resultiert aus den Transaktionskosten der Kapitalerhéhungen
im Jahr 2006 beziehungsweise 2007, die als Abzug der Kapital-
riicklage bilanziert wurden.

Erwirtschaftetes Eigenkapital: Das erwirtschaftete Eigen-
kapital umfasst neben den anteiligen Gewinnrtcklagen und
den kumulierten erwirtschafteten Jahresergebnissen der MVV
Energie AG und der sonstigen einbezogenen Gesellschaften
nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt die kumulierten
erfolgsneutralen Veranderungen aus der Marktbewertung
von Finanzinstrumenten, die im Wesentlichen aus Siche-
rungsbeziehungen nach IAS 39 resultieren, die Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer
Abschliisse sowie die versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste fur leistungsorientierte Versorgungsplane. Im
Rahmen der Marktbewertung von Finanzinstrumenten wurden
im Geschaftsjahr Ertrage in Hohe von 19.909 Tsd Euro direkt
im Eigenkapital erfasst (Vorjahr Ertrége von 27.627 Tsd Euro).
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28. Riickstellungen

Riickstellungen

Stand zum  Veranderung Wahrungs-  Verbrauch  Auflésung  Zufiihrung Umbuchung  Zinsanteil | Stand zum
1.10.2017 Konsolidie- anpassungen 30.9.2018
Tsd Euro rungskreis
Langfristige Riickstellungen
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 77.818 - - —-2.673 - 856 - 1.550 77.551
Steuerriickstellungen 4.987 - - - 4.987 - - - -
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen im
Personalbereich 50.349 - -3 —440 1.319 2.863 —11.376 999 41.073
Verpflichtungen aus
Sanierung, Riickbau und
Gewahrleistungen 42.098 556 -10 —2.108 798 839 —4.756 91 35.912
Riickstellungen fiir
Prozess- und Vertragsrisiken 3.538 - - —54 1957 363 -411 1 1.480
Sonstige Sachverhalte 24.886 -1 10 -118 3.013 3.885 —479 186 25.356
Sonstige Riickstellungen gesamt ~ 120.871 555 -3 —-2.720 7.087 7.950 -17.022 1.277 103.821
Gesamt langfristige
Riickstellungen 203.676 555 -3 -5.393 12.074 8.806 -17.022 2.827 181.372
Kurzfristige Riickstellungen
Steuerriickstellungen 31.803 - -8 -12.656 2.032 37.774 - - 54.881
Sonstige Riickstellungen
Verpflichtungen im
Personalbereich 43.125 - 1 —39.478 2948 29.685 11.376 - 41.761
Noch nicht abgerechnete
Leistungen 24317 - —-134 —18.300 5431 54.034 - - 54.486
Verpflichtungen aus
Restrukturierungen 3.845 - - —3.024 821 - - - -
Verpflichtungen aus
Sanierung, Riickbau und
Gewahrleistungen 11.234 - 14 —7.009 3.866 2929 4.756 - 8.058
Riickstellungen fiir
Prozess- und Vertragsrisiken 11.502 - -3 -1.764 5.923 1.594 411 - 5.817
Sonstige Sachverhalte 40.771 =57 -8 —18.745 17.521 23.943 479 - 28.862
Sonstige Riickstellungen gesamt ~ 134.794 -57 -130 —-88.320 36.510 112.185 17.022 - 138.984
Gesamt kurzfristige
Riickstellungen 166.597 =57 -138 -100.976 38.542 149.959 17.022 - 193.865
Gesamt Riickstellungen 370.273 498 -141 -106.369 50.616 158.765 - 2.827 375.237
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Riickstellungen nach Fristigkeiten

30.9.2018 30.9.2017

Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 77.551 - 77.551 77.818 - 77.818
Steuerriickstellungen - 54.881 54.881 4.987 31.803 36.790
Verpflichtungen im Personalbereich 41.073 41.761 82.834 50.349 43.125 93.474
Noch nicht abgerechnete Leistungen - 54.486 54.486 - 24.317 24.317
Verpflichtungen aus Restrukturierungen - - - - 3.845 3.845
Verpflichtungen aus Sanierung,
Rickbau und Gewahrleistungen 35.912 8.058 43.970 42.098 11.234 53.332
Rickstellungen fiir Prozess- und Vertragsrisiken 1.480 5.817 7.297 3.538 11.502 15.040
Sonstige Sachverhalte 25.354 28.864 54.218 24.886 40.771 65.657

181.370 193.867 375.237 203.676 166.597 370.273

Wenn der Eintritt von ungewissen Steuerverbindlichkeiten
wahrscheinlich ist, werden sie als Steuerrtickstellungen anhand
der besten Schatzung der voraussichtlich erwarteten Steuer-
zahlung oder des Erwartungswerts bilanziert. Erst wenn ein
Steuerbescheid vorliegt, werden sie unter den Steuerverbind-
lichkeiten ausgewiesen. Die Steuerriickstellungen umfassen
Rickstellungen fir Ertragsteuern wie die Korperschaftsteuer
einschliel3lich des Solidaritatszuschlags und die Gewerbesteuer.

Die Kategorie der ,Riickstellungen fir Verpflichtungen im
Personalbereich” enthalt Riickstellungen fir Frihpensionie-
rungen sowie Ruckstellungen flr Personalkosten.

Die Rickstellungen flr Friihpensionierungen umfassen in
erster Linie rechtliche und faktische Verpflichtungen gegen-
Uber Mitarbeitern aufgrund von Altersteilzeitregelungen.
Die versicherungsmathematischen Annahmen entsprechen
denen, die bei der Bewertung flir Pensionen und ahnlichen
Rickstellungen angewandt werden.

Die Rickstellungen flr Personalkosten beinhalten im Wesent-
lichen Sachverhalte aus tarifvertraglichen Verpflichtungen,
beispielsweise Zuwendungen, Abstandszahlungen, Bonuszah-
lungen, Arbeitszeitguthaben der Mitarbeiter und Jubilaums-
leistungen. Die Riickstellungen flir Personalkosten enthalten
einzelne Sachverhalte, bei denen die Inanspruchnahme vom
Zielerreichungsgrad abhangt.

Die Kategorie ,Noch nicht abgerechnete Leistungen® umfasst
vor allem bereits erbrachte, aber noch nicht fakturierte Liefe-
rungen und Leistungen Dritter. Die Bewertung erfolgt auf der
Basis sachgerechter Schatzungen.

Die Kategorie der Riickstellungen ,Verpflichtungen aus Sanie-
rung, Riickbau und Gewahrleistungen” beinhalten im Wesent-
lichen Verpflichtungen aus dem Riickbau im Rahmen der
Errichtung eines Gasspeichers und fir Windkraftanlagen.

Die Rickstellungen fur Gewahrleistungen betreffen abge-
schlossene Solar- und Windenergieprojekte. Die Rickstellun-
gen sind aufgrund von vertraglichen Regelungen gebildet
worden. Der Ansatz erfolgte einzelfallbezogen und auf Grund-
lage relevanter Faktoren.

Die Kategorie ,Riickstellungen flir Prozess- und Vertragsrisiken®
enthalt Rickstellungen fur Prozessrisiken fir mehrere Einzel-
risiken, bei denen die Hohe der Inanspruchnahme unsicher ist.
Die Bewertung erfolgt ausgehend vom erwarteten Prozess-
ergebnis, das nach den aktuell verfliigbaren Informationen die
hochste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt. Zudem werden

in dieser Kategorie Rickstellungen fur belastende Vertrage
ausgewiesen.

In den sonstigen Sachverhalten sind die folgenden Riickstel-
lungen enthalten: Rickstellungen fir Risiken aus vertraglichen
Verpflichtungen von abgeschlossenen Projekten und fir die
Erneuerung von Infrastrukturanlagen, Rickstellungen fur
Risiken im Zusammenhang mit einer Preisgleitklausel, Riick-
stellungen fiir Risiken aus der Uberprifung des §6a GrEstG
durch den EuGH sowie fur Risiken aus einer Betriebsprifung
flr Zinsaufwand gemaR § 233a AO.

Die gebildeten Riickstellungen werden gemaR ihrer Laufzeit-
einteilung verbraucht.
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29. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge besteht aus beitragsorientierten

und leistungsorientierten Planen.

Die Altersversorgung fur die Mitarbeiter von MVV ist unterneh-
mensspezifisch weitgehend tarifvertraglich geregelt. Hieraus
resultieren mittelbare Pensionsverpflichtungen gegenuber
Mitarbeitern, die fast ausschlieSlich Gber kommunale Zusatz-
versorgungskassen (ZVK) abgesichert sind. Hierflir werden
Umlagen fir die Ruhestandszeiten entrichtet. Die in diesem
Zusammenhang gezahlten Betrage dienen der Finanzierung
der laufenden Versorgungsleistungen. Gemal? den Regelungen
der IFRS handelt es sich bei dieser Form der Altersvorsorge um
einen leistungsorientierten Plan (,defined benefit plan®), da
die individuellen Versorgungsleistungen der ZVK an friihere
Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen nicht von eingezahlten
Beitragen abhangen. Darlber hinaus sind in den ZVK Mitar-
beiter mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert. Aus diesem
Grund gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher
Plan mehrerer Arbeitgeber (,multi-employer plan“), fir den
besondere Vorschriften anzuwenden sind.

Aufgrund der Umverteilungen der Leistungen der ZVK auf die
an ihr beteiligten Unternehmen und unzureichender Daten
Uber Altersstruktur, Fluktuation und Gehalter der Mitarbeiter
liegen keine Informationen tber den auf MVV entfallenden
Teil der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen (wirtschaftliche
Verpflichtung) vor. Somit ist es nach IFRS nicht zuldssig, eine
Rickstellung zu bilden. Aus diesem Grund berlcksichtigt MVV
die Betrage entsprechend einer beitragsorientierten Versor-
gungszusage, obwohl es sich um einen leistungsorientierten
Pensionsplan handelt. Die Beitrage zum Pensionsplan bemes-
sen sich als Prozentsatz des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts und werden von Arbeitnehmern und von Arbeitgebern
getragen. Der Beitragssatz wird von den ZVK festgelegt. Fir
das Geschaftsjahr 2019 rechnet MVV mit Beitragen in voraus-
sichtlich gleicher Hohe des Vorjahres. Die Beitrage werden fir
die Gesamtheit der Beglinstigten verwendet. Sofern die Mittel
der ZVK nicht ausreichen, kdnnen die ZVK den Pflichtbeitrag
erhohen. Falls MVV die Mitgliedschaft bei den ZVK kiindigen
sollte, werden die ZVK einen finanziellen Ausgleich erheben.
Der Ausgleichsbetrag ermittelt sich als Barwert der bestehen-
den Anspriiche von Berechtigten, kiinftigen Anspriichen von
deren Hinterbliebenen sowie bestehenden Versorgungspunk-
ten aus unverfallbaren Anwartschaften zum Zeitpunkt der
Beendigung der Mitgliedschaft.
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Als Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme
werden die Leistungen an Zusatzversorgungskassen bezie-
hungsweise an die gesetzliche Rentenversicherung verstanden.
Die Beitrage werden als Aufwand erfasst und im Personal-
aufwand ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2018 sind an die
gesetzlichen Rentenversorgungssysteme Leistungen in Hohe
von 31.165 Tsd Euro (Vorjahr 30.168 Tsd Euro) erbracht worden.
Weiterhin wurden in beitragsorientierte Versorgungssysteme
15.169 Tsd Euro (Vorjahr 15.273 Tsd Euro) eingezahlt.

Darliber hinaus bestehen unmittelbare Pensionsverpflich-
tungen aufgrund friuherer tarifvertraglicher Regelungen
(Bemessung nach der Dauer der Betriebszugehérigkeit und
der Verglitung der Mitarbeiter) sowie von Einzelzusagen
gegenuber Vorstandsmitgliedern.

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden ausschlieBlich fur leistungsorientierte Versorgungs-
plane gebildet.

Bei der Bewertung von Riickstellungen flir Pensionen und
ahnlichen Verpflichtungen stellen insbesondere der Abzins-
ungsfaktor, biometrische Wahrscheinlichkeiten sowie Trend-
annahmen wesentliche Schatzgroen dar. Abweichende Ent-
wicklungen dieser SchatzgrolRen konnen zu Unterschieden
zwischen dem bilanzierten Wert und den tatsachlich im Zeit-
ablauf entstehenden Verpflichtungen fiihren. Die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste werden voll-
standig in der Periode erfasst, in der sie auftreten. Sie werden
auBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung
der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwen-
dungen ausgewiesen. Dies fihrt dazu, dass Anderungen der
SchatzgroRen direkte Auswirkungen auf MVV haben.

Diese Pensionsriickstellungen werden gemaf IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt (Projected-Unit-
Credit-Methode). Dieses Verfahren beriicksichtigt neben den
am Bilanzstichtag bekannten Renten und Anwartschaften
auch zukiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteige-
rungen. Bei der Berechnung fanden die Heubeck-Richttafeln
2018 G Anwendung.
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Die wesentlichen Parameter fur die Berechnung der leistungs- ~ Der Aufwand flr diese als leistungsorientierte Plane aus-
orientierten Plane zum 30. September 2018 sind: gestalteten Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzt
sich wie folgt zusammen:

Parameter
Aufwand Pensionsriickstellungen
30.9.2018 30.9.2017
Diskontierungszinssatz 21% 2,0% Tsd Euro GJ 2018 GJ2017
Kiinftige Gehaltssteigerung 2,1-3,0% 2,0-3,0% Dienstzeitaufwand 2.054 2.352
Kiinftige Rentensteigerung 1,6-2,0% 1,6-2,0% Zinsaufwand 1.550 1.201
3.604 3.553
Der Zinsaufwand flr bereits erworbene Versorgungsanspriiche
ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position
,Finanzaufwendungen (sonstige Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen) ausgewiesen. Die Ubrigen Aufwendungen sind im
Personalaufwand ausgewiesen.
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat
sich wie folgt entwickelt:
Entwicklung der Versorgungsanspriiche
30.9.2018 30.9.2017
Barwert der Beizulegender Gesamt Barwert der  Beizulegender Gesamt
leistungs- Zeitwert leistungs- Zeitwert
orientierten des Plan- orientierten des Plan-
Tsd Euro Verpflichtungen vermdgens Verpflichtungen vermogens
Stand zum 1.10. 78.401 583 77.818 87.973 512 87.461
Laufender Dienstzeitaufwand 2.054 - 2.054 2.352 - 2.352
Zinsaufwand (Zinsertrag) 1.550 - 1.550 1.201 - 1.201
Neubewertung
(i) Ertrag aus Planvermogen (ohne Betrage,
die im Zinsertrag auf Planvermégen enthalten sind) - 12 -12 - 8 -8
(ii) Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.133 -13 -1.120 -10.529 6 —-10.535
Gezahlte Leistungen an Beglinstigte —2673 - —2673 —2.596 - —2.596
Einzahlungen Planvermégen - 66 —66 - 57 -57
Stand zum 30.9. 78.199 648 77.551 78.401 583 77.818
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Den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen stehen
im Konzern Planvermdégen in geringem Umfang gegenber.
Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

Ermittlung des Riickstellungsbetrags

Tsd Euro GJ 2018 GJ2017
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 78.199 78.401
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 648 583
Bilanzierte Riickstellung Stand zum 30.9. 77.551 77.818

Das Planvermdgen entfallt auf Contractual Trust Arrangements
(CTAs), welche als Treuhandvermogen durch den Deutsche
Pensflex Treuhand e\V. als Treuhander verwaltet werden.
AuBerdem bestehen Versicherungsvertrage mit privaten Ver-
sicherungstragern sowie einen am Kapitalmarkt notierten

Investmentfonds einer international tatigen Fondsgesellschaft.

Die im Konzerneigenkapital erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen entwickelten sich wie folgt:

Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Tsd Euro GJ 2018 GJ2017

kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne (+)
und Verluste (=) zum 1.10.

—13.616 —19.408

Erfassung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+) und Verluste (=) im Eigenkapital 674 5.792

kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne (+)
und Verluste (-) zum 30.9.

—-12.942 —13.616

Die erfahrungsbedingten Anpassungen (Pramissendnderun-
gen) des Barwerts der Versorgungsanspriiche stellen einen
Teil der auf die Versorgungsanspriiche entfallenden versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste des jeweiligen
Jahres dar.

Fir die bestehenden Pensionsverpflichtungen wird fiir
das Geschaftsjahr 2019 eine Pensionszahlung in Hohe von
3.194 Tsd Euro prognostiziert.
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Die gewichtete durchschnittliche Dauer der leistungsorien-
tierten Plane betragt 15 Jahre.

Die erwartete Falligkeit der undiskontierten Pensionsleistungen
zum Stichtag stellt sich wie folgt dar:

Erwartete Pensionszahlungen

Tsd Euro
2019 3.194
2020 3.276
2021 3.286
2022 4.258
2023 3.330
>2023 79.618
96.962

Die Sensitivitatsanalyse basiert auf der Anderung einer
Annahme, wahrend alle anderen Annahmen konstant gehalten
werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dies in der Realitat
ereignet. Weiterhin ist es moglich, dass Veranderungen in
einigen Annahmen miteinander korrelieren. Bei der Berech-
nung der Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtung
zu versicherungsmathematischen Annahmen wurde dieselbe
Methode verwendet, mit der Pensionsriickstellungen in der
Bilanz ermittelt werden.

Die Methoden und Arten von Annahmen zur Vorbereitung
der Sensitivitatsanalyse haben sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht geandert.

Sensitivitatsbetrachtung

Auswirkungen auf die Verpflichtung

Veranderung  Erhdhungder  Verminderung
der Annahme Annahme der Annahme
um
Abzinsungssatz Verminderung Erhohung
0,50% um 6% ume6 %
Zukiinftige
Gehaltssteigerungen 0,50% - -
Zukiinftige Erhéhung  Verminderung
Rentensteigerung 0,50% um4% um4%
Sterbe- Erhohung
wahrscheinlichkeit 1Jahr um4% -
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30. Finanzschulden
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Finanzschulden

30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 1.096.574 212.460 1.309.034 1224523 137.354 1.361.877
aus Finanzierungsleasing 42.320 2917 45.237 42.755 3.147 45.902
gegeniber sonstigen Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz - 722 722 - 766 766
gegeniber At-Equity-Unternehmen - 1.581 1.581 - 1.581 1.581
gegeniber sonstigen Beteiligungen - 650 650 - 460 460
Andere Finanzschulden 24.244 4.528 28.772 31.949 5.105 37.054
1.163.138 222.858 1.385.996 1.299.227 148.413 1.447.640
Félligkeit in Jahren
30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro <1Jahr 1-5Jahre >5Jahre <1lJahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegentlber Kreditinstituten 212.460 486.957 609.617 137.354 585.627 638.895
aus Finanzierungsleasing 2917 11.594 30.726 3.147 9.556 33.199
gegeniber sonstigen Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz,
At-Equity-Unternehmen und sonstigen Beteiligungen 2.953 - - 2.807 - -
Andere Finanzschulden 4.528 13.020 11.224 5.105 16.115 15.835
222.858 511.571 651.567 148.413 611.298 687.929

Die festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentiiber Kredit-
instituten in Hohe von 937 Mio Euro (Vorjahr 1.063 Mio Euro)
sind mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 2,6 % (Vor-
jahr 3,1%), die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten in Hohe von 372 Mio Euro (Vorjahr
299 Mio Euro) mit einem durchschnittlichen Zinssatz von
2,2% (Vorjahr 2 %) zu verzinsen. Bei den festverzinslichen
Verbindlichkeiten betragt die durchschnittliche Restzinsbin-
dungsdauer sieben Jahre (Vorjahr sechs Jahre).

Zum 30. September 2018 standen MVV nicht in Anspruch
genommene zugesagte Kreditlinien in Hohe von 650 Mio Euro
(Vorjahr 700 Mio Euro) zur Verfugung.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Der beizu-
legende Zeitwert der Ubrigen Finanzschulden entspricht im
Wesentlichen den ausgewiesenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
beziehen sich auf Gebadude, verschiedene technische Anlagen
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Vertrage
beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen, jedoch keine
Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln.

Der Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen lasst
sich wie folgt auf die Verbindlichkeiten lberleiten:

Barwert der Mindestleasingzahlungen

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeiten
bis zu 1 Jahr 5.441 6.026
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 19.066 2.856
langer als 5 Jahre 40.499 61.513
Gesamt 65.006 70.395
Noch nicht realisierte Finanzierungskosten 2.818 1.062
Bruttoverbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 67.824 71.457

164



Geschaftsbericht 2018 | MVV Erlauterungen zur Bilanz | Erlduterungen zum Konzernabschluss | KONZERNABSCHLUSS

31. Andere Verbindlichkeiten Sicherungsbeziehung angegeben. Nach ihrem erstmaligen
In den nachfolgenden Tabellen werden die anderen Verbind- Ansatz sind Verbindlichkeiten mit Ausnahme von derivativen
lichkeiten nach Inhalt und Kontrahenten aufgeschlisselt. Finanzinstrumenten unter Anwendung der Effektivzins-
Fir derivative Finanzinstrumente wird zusatzlich deren methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Diese entsprechen im Wesentlichen den Zeitwerten.

Andere finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Andere finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 235.604 613.421 849.025 143.028 243.666 386.694
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern - 25376 25376 - 24.609 24.609
Kreditorische Debitoren - 6.132 6.132 - 7.310 7.310
Zinsverbindlichkeiten - 6.618 6.618 - 7.111 7.111
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen
im Rahmen von Energiehandelsgeschaften - 77.258 77.258 - 3.304 3.304
Konzessionsabgaben - 2.160 2.160 - 2.000 2.000
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit - 736 736 - 703 703
Ubrige andere finanzielle Verbindlichkeiten 6.147 19.043 25.190 10.864 25514 36.378
Andere nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen 7.178 23.959 31.137 - 173.405 173.405
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 133.950 3.815 137.765 156.376 4.799 161.175
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern - 44.846 44.846 - 55.948 55.948
Ubrige andere nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 21.004 11.783 32.787 - - -
403.883 835.147 1.239.030 310.268 548.369 858.637
Andere Verbindlichkeiten
30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten 403.883 811.188 1.215.071 310.268 374.964 685.232
davon gegeniiber At-Equity-Unternehmen 6.129 11.749 17.878 3.925 1.561 5.486
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 23.959 23.959 - 173.405 173.405
403.883 835.147 1.239.030 310.268 548.369 858.637

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zinsderivate,
Wahrungs- und Commodity-Derivate auf Strom, Gas, Kohle,
CO, und sonstige Zertifikate. Weitere Angaben zu Finanz-
instrumenten finden sich unter Textziffer 35.

Derivative Finanzinstrumente (Andere finanzielle Verbindlichkeiten)

30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 235.604 613.421 849.025 143.028 243.666 386.694
davon ohne Sicherungsbeziehung nach IAS 39 194.700 602.313 797.013 112.623 233.861 346.484
davon in Sicherungsbeziehung Cashflow Hedge 40.904 11.108 52.012 30.405 9.805 40.210
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Um das Kontrahentenrisiko bei stark schwankenden Markt-
werten von Energiehandelsderivaten zu reduzieren, werden
mit der EEX Sicherheitsleistungen (Margins) ausgetauscht.
Zum Teil wurden auch bilaterale Vertrage zur Risikoreduzierung
eingegangen. Die Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen
im Rahmen von Energiehandelsgeschaften erhdhten sich
gegeniiber dem Vorjahr auf 77 Mio Euro (Vorjahr 3 Mio Euro).

Die finanziellen Ubrigen anderen Verbindlichkeiten beinhalten
im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Konzessionsabgaben
und abgegrenzte Verbindlichkeiten.

Unter den nichtfinanziellen Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern sind im Wesentlichen Energie- und Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten enthalten.

Unter nichtfinanziellen Gbrigen anderen Verbindlichkeiten
werden vor allem die Baukostenzuschisse fir Hausanschluss-
kosten ausgewiesen.
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32. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 340.256 351.179
davon gegeniiber sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 101 30
davon gegeniiber At-Equity-Unternehmen 16.483 14.338
davon gegeniiber sonstigen Beteiligungen 24 -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die vorstehende
Tabelle enthalt ausschliellich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen mit einer Laufzeit von unter einem Jahr.
Mittel- bis langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen werden unter Andere Verbindlichkeiten ausge-
wiesen, da sie flir den Konzern unwesentlich sind.

33. Steuerverbindlichkeiten und latente Steuern
Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 439 Tsd Euro (Vorjahr
1.074 Tsd Euro) enthalten Ertragsteuerverbindlichkeiten.

Die Steuerabgrenzungen im Geschaftsjahr 2018 fur latente
Steuern sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Latente Steuern

30.9.2018 30.9.2017

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Tsd Euro Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 2.287 —-14.235 1.372 -22.732
Sachanlagen einschlieRlich als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 11.275 -169.013 10.640 -164.218
Vorrate! 10.822 —5.237 2.531 —4.737
Sonderposten - -1.604 - -1.406
Sonstige Vermdgenswerte und positive Marktwerte aus Derivaten 29.807 —487.427 19.168 —206.715
Riickstellungen fiir Pensionen 12.352 - 11.433 -
Langfristige sonstige Riickstellungen * 21.603 - 20.344 -
Kurzfristige sonstige Rickstellungen * 4.988 -18.751 6.402 —18.268
Verbindlichkeiten und negative Marktwerte aus Derivaten * 466.179 —33111 209.430 —21.286
Verlustvortrage * 26.676 - 28.494 -
Latente Steuern (brutto) 585.989 —-729.378 309.814 —-439.362
Saldierung —555.569 555.569 —276.379 276.379
Latente Steuern (netto) 30.420 —-173.809 33.435 —-162.983

1 Vorjahreswerte angepasst um Wertberichtigungen, die im Geschaftsjahr 2017 gesondert ausgewiesen wurden
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Von den zuvor dargestellten latenten Steuern (netto) entfallen
11.568 Tsd Euro (Vorjahr 17.672 Tsd Euro) auf langfristige aktive
latente Steuern und 85.387 Tsd Euro (Vorjahr 111.101 Tsd Euro)
auf langfristige passive latente Steuern.

Fir kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
100.046 Tsd Euro (Vorjahr 84.779 Tsd Euro), fir gewerbesteuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von 108.351 Tsd Euro (Vorjahr
87.457 Tsd Euro) sowie fiir auslandische Verlustvortrage in Hohe
von 82.128 Tsd Euro (Vorjahr 84.395 Tsd Euro) wurde kein
latenter Steueranspruch angesetzt.

Auf temporare Unterschiede aus Beteiligungen in Hohe von
11.008 Tsd Euro (Vorjahr 11.340 Tsd Euro) wurden in Hohe
von 3.336 Tsd Euro (Vorjahr 3.436 Tsd Euro) keine passiven
latenten Steuern erfasst, da eine Umkehrung durch Dividen-
denausschittungen oder VerauBerung von Gesellschaften
in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.
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In Hohe von 11.390 Tsd Euro (Vorjahr 8.443 Tsd Euro) wurden
zum Bilanzstichtag aktive latente Steuern bilanziert, die aus
Gesellschaften resultieren, welche im Geschaftsjahr oder im
Vorjahr einen Verlust erzielt haben und deren Realisierung
ausschlief8lich vom Entstehen zukiinftiger Gewinne abhangt.
Aufgrund der vorliegenden Planzahlen gehen wir von deren
Realisierung aus.

Im Geschaftsjahr 2018 werden latente Steuern im Soll in Hohe
von 2.010 Tsd Euro (Vorjahr 7.791 Tsd Euro) direkt im sonstigen
Ergebnis als Teil des Konzerneigenkapitals ausgewiesen.

Die Ertragsteuereffekte im sonstigen Ergebnis als Teil des
Konzerneigenkapitals gliedern sich je Bestandteil wie folgt auf:

Ertragsteuereffekte

30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro Ertragsteuer Brutto Ertragsteuer Brutto
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste —226 1.120 -2.979 10.534
Anteil des Gesamtergebnisses der At-Equity-Unternehmen - —14.370 - -11.439
Posten, die nicht nachtréglich in die
Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden -226 15.490 -2.979 -905
Cashflow Hedges -9.574 33.770 -12.335 44.601
Wahrungsumrechnungsdifferenz - 1.376 - 2.814
Anteil des Gesamtergebnisses der At-Equity-Unternehmen - -166 - -
Posten, die nachtraglich in die
Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden -9.574 34.980 -12.335 47.415
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34. Eventualforderungen, -schulden und

finanzielle Verpflichtungen
Die nachfolgend aufgeflihrten Verpflichtungsvolumina
flr Eventualschulden, -forderungen und finanzielle Verpflich-
tungen entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Haftungsumfang. Eventualforderungen werden analog zu
den Eventualschulden behandelt.

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen gegentiber
Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, bei denen
ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe
nicht verlasslich bestimmt werden kann. Eventualschulden
werden in der Bilanz nicht erfasst.

Es bestehen Eventualschulden, die sich aus Gewahrleistungs-
vertragen ergeben, in Hohe von 7 Mio Euro (Vorjahr 7 Mio Euro).
Aus Blirgschaften bestehen Verpflichtungen in Héhe von

1,1 Mio Euro (Vorjahr 1 Mio Euro). Sicherheiten fir fremde
Verbindlichkeiten bestehen wie im Vorjahr nicht.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen und
die finanziellen Verpflichtungen bei MVV beliefen sich auf
177,4 Mio Euro (Vorjahr 46,0 Mio Euro). Der deutliche Anstieg
betrifft im Wesentlichen Investitionen in ein neues Kraftwerk
in Schottland.

Im Rahmen einer BodensanierungsmaBnahme besteht eine
Eventualforderung gegen das Land Baden-Wirttemberg und die
Stadt Mannheim mit einem Barwert in Hohe von 3,8 Mio Euro.
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Die finanziellen Verpflichtungen aus Operating Leasing be-
treffen lberwiegend Wassernetze, Fuhrpark, IT-Ausstattung,
Pachtzahlungen flr Grundstiicke sowie Mieten flir Gebaude-
und Lagerflachen. Dabei liegt den Mindestleasingzahlungen
folgende Falligkeitsstruktur zugrunde:

Finanzielle Verpflichtungen aus Operating Leasing

Nominalwert

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017

Operating Leasing
bis zu 1 Jahr 9.445 9.030
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 21.496 20.098
langer als 5 Jahre 26.246 28.746
57.187 57.874

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (Operating Leasing), erfolgt die Bilanzierung
des Leasinggegenstands beim Leasinggeber. Die anfallenden
Leasingaufwendungen werden als Aufwand Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses erfasst.

Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen,
jedoch keine Kaufoptionen. Teilweise besitzen Mietvertrage
Preisanpassungsklauseln, welche an den Verbraucherpreis-
index gekoppelt sind.
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35. Finanzinstrumente

Zum 30. September 2018 sind bestehende Grundgeschafte

in Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis zu zehn Jahren (Vorjahr
neun Jahren) im Bereich Zinssicherung einbezogen. Im Com-
modity-Bereich betragen die Laufzeiten geplanter Grund-
geschafte bis zu drei Jahren (Vorjahr bis zu fiinf Jahre). Sowohl
Zinssicherungsinstrumente als auch Commodity-Derivate
bedingen Nettoausgleichszahlungen zu den vertraglich fixier-
ten Terminen, welche im Wesentlichen dem Grundgeschaft
entsprechen. Bei den Sicherungsinstrumenten handelt es sich
grofitenteils um Swaps, die wahrend der gesamten Vertrags-
laufzeit Cashflows generieren.

Im Geschaftsjahr 2018 ist ein Ertrag in Hohe von 24.195 Tsd
Euro (Vorjahr 32.266 Tsd Euro Ertrag) direkt im Eigenkapital
erfasst worden.

Der Betrag, der im Rahmen des Cashflow Hedge Accountings
aus dem Eigenkapital erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wurde, stellt sich wie folgt dar:

Umgliederungsbetrag

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Enthalten im EBIT 20.811 3.231
Enthalten im Finanz- und Steuerergebnis —8.540 -9.634
Summe der entnommenen Betrige 12.271 -6.403
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Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrage und die darauf
entfallenden Umgliederungsbetrage sind in nachfolgender
Tabelle dargestellt:

Erfolgsneutrale Betrdge im Eigenkapital

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
Cashflow Hedges 24.195 32.266
davon erfolgsneutrale Veranderungen 36.466 25.863
davon erfolgswirksame Veranderungen -12.271 6.403

Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich ein Ertrag in Hohe von

18 Tsd Euro aus dem ineffektiven Teil von Cashflow Hedges
(Vorjahr 567 Tsd Euro Aufwand). Die Ergebnisse aus ineffek-
tiven Teilen von Cashflow Hedges werden unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen
erfasst, soweit sie die kumulierte Fair—VaIue—Anderung des
jeweiligen Grundgeschafts Ubersteigen. Bei Zinssicherungen
erfolgt der Ausweis im sonstigen Zinsergebnis.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden fir geschlossene Fremd-
wahrungspositionen Fair Value Hedges designiert. Aus diesen
Sicherungsbeziehungen wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung folgende Betrage erfasst:

Gewinne und Verluste in der GuV aus Fair Value Hedges

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Ergebnis aus dem Grundgeschaft —-1.580 —-5.223
Ergebnis aus dem Sicherungsinstrument 1.270 5.218
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Die Buchwerte und Fair Values der Finanzinstrumente sowie
deren Aufteilung auf die Bewertungskategorien nach IAS 39
werden in den folgenden Tabellen dargestellt. Die dargestellten

Klassen orientieren sich dabei an der Bilanz.

Bewertungskategorien der Buchwerte nach IAS 39 zum 30.9.2018

Bewertungs- Buchwerte Davon nicht im Fair Value
kategorien Anwendungsbereich
Tsd Euro gemaR IAS 39 des IFRS 7
Aktiva
Finanzanlagen
davon nichtkonsolidierte Beteiligungen Zur VeraulRerung verfligbar 7.410 - 7.410
davon Ausleihungen ohne Finanzierungsleasing Kredite und Forderungen 10.164 - 10.164
davon Ausleihungen aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 50.248 - 50.248
davon Wertpapiere Zu Handelszwecken gehalten - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen < 1 Jahr Kredite und Forderungen 381.729 - 381.729
Sonstige Vermogenswerte
davon Derivate aulRerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 878.817 - 878.817
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 78.414 - 78.414
davon sonstige betriebliche Vermégenswerte Kredite und Forderungen 96.761 53.507 96.761
Flissige Mittel Kredite und Forderungen 310.589 - 310.589
1.814.132 53.507 1.814.132
Passiva
Finanzschulden
davon Finanzschulden aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 45.237 - 45.237
davon sonstige Finanzschulden Fortgeflihrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1.340.759 - 1.399.468
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Fortgefiihrte Anschaffungs-/
und Leistungen < 1 Jahr Herstellungskosten 340.256 - 340.256
Andere Verbindlichkeiten
davon Derivate aulRerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 797.014 - 797.014
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 52.012 - 52.012
davon sonstige betriebliche Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 357.218 214.484 357.218
2.932.496 214.484 2.991.205
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Bewertungskategorien der Buchwerte nach IAS 39 zum 30.9.2017

Bewertungs- Buchwerte Davon nicht im Fair Value
kategorien Anwendungsbereich
Tsd Euro gemaR 1AS 39 des IFRS 7
Aktiva
Finanzanlagen
davon nichtkonsolidierte Beteiligungen Zur VeraulRerung verfligbar 7.289 - 7.289
davon Ausleihungen ohne Finanzierungsleasing Kredite und Forderungen 12.266 - 12.266
davon Ausleihungen aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 49912 - 49.912
davon Wertpapiere Zu Handelszwecken gehalten 7 - 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen < 1 Jahr Kredite und Forderungen 351.104 - 351.104
Sonstige Vermogenswerte
davon Derivate aul3erhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 397.135 - 397.135
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 34.434 - 34.434
davon sonstige betriebliche Vermégenswerte Kredite und Forderungen 88.218 37.897 88.218
Flissige Mittel Kredite und Forderungen 370.301 - 370.301
1.310.666 37.897 1.310.666
Passiva
Finanzschulden
davon Finanzschulden aus Finanzierungsleasing Nicht anwendbar 45.902 - 45.902
davon sonstige Finanzschulden Fortgefiihrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1.401.738 - 1474771
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Fortgefiihrte Anschaffungs-/
und Leistungen < 1 Jahr Herstellungskosten 351.179 - 351.179
Andere Verbindlichkeiten
davon Derivate aulRerhalb Hedge Accounting Zu Handelszwecken gehalten 346.484 - 346.484
davon Derivate im Hedge Accounting Nicht anwendbar 40.210 - 40.210
davon sonstige betriebliche Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungs-/
Herstellungskosten 471.943 391.231 471.943
2.657.456 391.231 2.730.489

Aufgrund der vorwiegend kurzfristigen Restlaufzeiten fir
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen betrieblichen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten entsprechen die Buchwerte am Bilanzstichtag
im Wesentlichen deren Marktwerten.

Der Fair Value der sonstigen Finanzschulden wird unter
Berlcksichtigung von zuklinftigen Zahlungen als Barwert
ermittelt. Die Abzinsung erfolgt mithilfe des aktuell gultigen
Zinssatzes zum Bilanzstichtag (Stufe 2).

Zur Fair-Value-Bemessung von Finanzinstrumenten verweisen
wir auf die Ausfihrungen in den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen zu Finanzinstrumenten.

Die folgende Tabelle stellt fur die zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumente die wesentlichen Parameter
dar. Die einzelnen Stufen sind gemaR IFRS 7 wie folgt definiert:

Stufe 1: Bewertung basiert auf an aktiven Markten notierten
und unverandert GUbernommenen Preisen;

Stufe 2: Bewertung basiert auf anderen Faktoren als denen
aus Stufe 1, welche sich aber direkt oder indirekt beobachten
lassen;

Stufe 3: Bewertung basiert auf am Markt nicht beobachtbaren
Faktoren.
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Anschaffungskosten: Hier sind Finanzinstrumente aufge- Die Derivate im Hedge Accounting der Stufe 3 in Hohe von
fihrt, die gemal I1AS 39 zu den Anschaffungskosten bewertet 1.712 Tsd Euro (Vorjahr 1.014 Tsd Euro) enthalten Zins-Swaps
werden. Zum Zeitpunkt ihrer Transaktion befanden sich diese mit Floor. Der Marktwert der Derivate betragt 1.712 Tsd Euro.

in einem nicht liquiden Markt, weshalb der aktuelle Ansatz Eine Veranderung der in die Berechnung einflieRenden Vola-
mit deren Anschaffungskosten annahernd dem Fair Value ent-  tilitdt um einen absoluten Wert von 1 nach oben beziehungs-
spricht. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um sonstige weise nach unten wiirde den Marktwert um 143 Tsd Euro

Beteiligungen und sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz.  erhohen beziehungsweise um 138 Tsd Euro verringern.

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung der
bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3.

Fair-Value-Hierarchie zum 30.9.2018

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3  Anschaffungs-
Tsd Euro kosten
Finanzielle Entwicklung der bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3
Vermogenswerte
Nicht konsolidierte Stand  Gewinne Gewinne Stand
" zum und und Verluste zum
Beteiligungen - — - 7.410 . .
- 1.10.2017 Verluste im Sonstigen 30.9.2018
Wertpapiere - - - - Tsd Euro in der GuV Ergebnis
Derivate auerhalb Finanzielle
Hedge Accounting 235679 642309 829 - Vermégenswerte
Derivateim Derivate auRerhalb
Hedge Accounting 74.109 4.305 - - Hedge Accounting 28 801 _ 829
Finanzielle Finanzielle
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Derivate auerhalb Derivate auRerhalb
Hedge Accounting 202.363 594.401 250 - Hedge Accounting 516 974 _ 1.490
Derivate im Derivate im
Hedge Accounting 31.804 17.704 1.712 792 Hedge Accounting 1014 698 _ 1712
Fair-Value-Hierarchie zum 30.9.2017 Entwicklung der bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3
Stufe 1 Stufe 2 Stufe3  Anschaffungs- Stand  Gewinne Gewinne Stand
in Tsd Euro kosten zum und  und Verluste zum
Finanzielle 1.10.2016 . Verluste im Sonstigeln 30.9.2017
Vermogenswerte Tsd Euro in der GuVv Ergebnis
Nicht konsolidierte Finan%ielle
Beteiligungen - - - 7.289 Vermogenswerte
Wertpapiere 7 _ _ _ Derivate auRerhalb
- Hedge Accounting 196 —-168 - 28
Derivate auerhalb : ;
Hedge Accounting 97.157  299.950 28 - Finanzielle
- . Verbindlichkeiten
Derivate im -
Hedge Accounting 34.141 293 - - Derivate auBerhalb
- - Hedge Accounting 433 83 — 516
Finanzielle ) ;
Verbindlichkeiten De;“’ate im
Hedge Accountin - 1.454 —440 1.014
Derivate auerhalb 8 8
Hedge Accounting 105.315 240.653 516 -
Derivate im
Hedge Accounting 13.677 25519 1.014 -
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Gewinne und Verluste in der GuV aus Stufe-3-Finanzinstrumenten GJ 2018 Gewinne und Verluste in der GuV aus Stufe-3-Finanzinstrumenten GJ 2017
Gesamt Davon am Gesamt Davon am
30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro noch gehalten Tsd Euro noch gehalten
Sonstige betriebliche Ertrage 801 - Sonstige betriebliche Ertrage - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -974 - Sonstige betriebliche Aufwendungen —-251 -
Finanzaufwendungen —698 - Finanzaufwendungen —1.454 -
-871 - -1.705 -

Wertberichtigungen fiir finanzielle Vermdgenswerte

Nicht Ausleihungen  Forderungen aus Sonstige
konsolidierte Lieferungen betriebliche
Beteiligungen und Leistungen  Vermogenswerte

Tsd Euro < 1lJahr
Stand zum 1.10.2016 1337 1.766 35.642 1.998
Verbrauch/Abgang - - 11.638 201
Nettozufiihrungen 31 341 14.306 1.892
Umbuchungen - - - -363
Stand zum 30.9.2017 1.368 2.107 38.310 3.326
Stand zum 1.10.2017 1.368 2.107 38310 3.326
Verbrauch/Abgang 883 121 14312 279
Nettozufiihrungen 4 285 11.260 301
Stand zum 30.9.2018 489 2271 35.258 3.348

Die Wertberichtigungsverluste der einzelnen Klassen gemaf
IFRS 7 betragen im Geschaftsjahr 2018 fiir nicht konsolidierte
Beteiligungen 0 Tsd Euro (Vorjahr 13 Tsd Euro), fiir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen 13.796 Tsd Euro (Vorjahr
18.619 Tsd Euro) und fir sonstige betriebliche Vermogens-
werte 715 Tsd Euro (Vorjahr 2.598 Tsd Euro).
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Saldierung von finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten
Die nachfolgend aufgefiihrten finanziellen Vermogenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer Saldie-

rung, durchsetzbaren Master-Netting-Vereinbarungen oder

ahnlichen Vereinbarungen.
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Saldierung finanzielle Vermégenswerte zum 30.9.2018

Bruttobetrag der  Bruttobetrag der Nettobetrag der Zusammenhingende Betrége, die Nettobetrag
ausgewiesenen ausgewiesenen  finanziellen Ver- nicht in der Bilanz saldiert werden
finanziellenVer-  finanziellen Ver- mogenswerte, die
mogenswerte bindlichkeiten, in der Bilanz aus-
diein der Bilanz  gewiesen werden Finanz- Erhaltene
Tsd Euro saldiert werden instrumente Barsicherheiten
Ausleihungen ohne
Finanzierungsleasing 10.164 - 10.164 - - 10.164
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen < 1 Jahr 519.751 —138.022 381.729 - - 381.729
Derivative Finanzinstrumente 957.231 - 957.231 —738.786 —104.659 113.786
Sonstige betriebliche
Vermogenswerte 96.767 -6 96.761 - - 96.761
Flissige Mittel 310.589 - 310.589 —13.982 - 296.607
1.894.502 —138.028 1.756.474 —752.768 —104.659 899.047
Saldierung finanzielle Verbindlichkeiten zum 30.9.2018
Bruttobetrag der Bruttobetrag der Nettobetrag der Zusammenhédngende Betrige, die Nettobetrag
ausgewiesenen ausgewiesenen finanziellen Ver- nicht in der Bilanz saldiert werden
finanziellen Ver- finanziellen Ver- bindlichkeiten, die
bindlichkeiten mogenswerte, die in der Bilanz aus-
in der Bilanz gewiesen werden Finanz- Erhaltene
Tsd Euro saldiert werden instrumente  Barsicherheiten
Finanzschulden 1.340.759 - 1.340.759 —=5.210 —-700 1.346.669
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen < 1 Jahr 460.230 -119.974 340.256 - - 340.256
Derivative Finanzinstrumente 849.026 - 849.026 —738.786 —27.596 1.615.408
Sonstige betriebliche
Verbindlichkeiten 375.272 —18.054 357.218 - - 357.218
3.025.287 —138.028 2.887.259 —743.996 —28.296 3.659.551
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Saldierung finanzielle Vermégenswerte zum 30.9.2017

Bruttobetrag der  Bruttobetrag der Nettobetrag der Zusammenhingende Betrige, die Nettobetrag
ausgewiesenen ausgewiesenen finanziellen Ver- nicht in der Bilanz saldiert werden
finanziellen Ver- finanziellen Ver- maégenswerte, die
mogenswerte bindlichkeiten,  inder Bilanz aus-
diein derBilanz ~ gewiesen werden Finanz- Erhaltene
Tsd Euro saldiert werden instrumente Barsicherheiten
Ausleihungen ohne
Finanzierungsleasing 12.266 - 12.266 - - 12.266
Wertpapiere 7 - 7 - - 7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen < 1 Jahr 528.014 —190.140 337.874 - - 337.874
Derivative Finanzinstrumente 431.569 - 431.569 —145.320 —16.534 269.715
Sonstige betriebliche
Vermogenswerte 101.448 - 101.448 - - 101.448
Flissige Mittel 370.301 - 370.301 —12.620 - 357.681
1.443.605 —-190.140 1.253.465 -157.940 -16.534 1.078.991
Saldierung finanzielle Verbindlichkeiten zum 30.9.2017
Bruttobetrag der  Bruttobetrag der Nettobetrag der Zusammenhingende Betrige, die Nettobetrag
ausgewiesenen ausgewiesenen finanziellen Ver- nicht in der Bilanz saldiert werden
finanziellen Ver- finanziellen Ver-  bindlichkeiten, die
bindlichkeiten mogenswerte,  in der Bilanz aus-
diein der Bilanz  gewiesen werden Finanz- Erhaltene
Tsd Euro saldiert werden instrumente Barsicherheiten
Finanzschulden 1.401.738 - 1.401.738 —5.684 —594 1.408.016
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen < 1 Jahr 506.599 —155.420 351.179 - - 351.179
Derivative Finanzinstrumente 386.694 - 386.694 —145.320 —13.356 545.370
Sonstige betriebliche
Verbindlichkeiten 506.663 —34.720 471.943 - - 471.943
2.801.694 —190.140 2.611.554 —151.004 -13.950 2.776.508
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Nettoergebnis nach Bewertungskategorien
Finanzinstrumente sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
mit folgenden Nettoergebnissen gemalf3 IFRS 7 erfasst:

Nettoergebnis (IFRS 7)

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte und

finanzielle Verbindlichkeiten 33.468 41.954
Zur VeraulRerung verfligbare

finanzielle Vermogenswerte 868 1.433
Kredite und Forderungen —5.385 —14.887

In der Darstellung des Nettoergebnisses sind freistehende
Derivate, die sich in der Bewertungskategorie ,Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten® befinden, berticksichtigt. Das Nettoergebnis
der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten“ stammt im
Wesentlichen aus der Marktbewertung nach IAS 39.

Das Nettoergebnis der Kategorie , Zur Verauf3erung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte” enthalt im Wesentlichen Ertrage
und Ausschittungen aus Beteiligungen sowie Abgangserfolge.

Die Nettoergebnisse der Kategorie ,Kredite und Forderungen®
stammen zum Uberwiegenden Teil aus Wertberichtigungen
und Zufiihrungen.

Die Zinsertrage und -aufwendungen aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich
Uberwiegend aus den nachfolgend ausgewiesenen Gesamt-
zinsertragen und -aufwendungen.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Gesamtzinsertrage 8.392 8.980
Gesamtzinsaufwendungen 41.735 47.222
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Im Finanzergebnis sind Zinsanteile aus Ruckstellungen ent-
halten, die nicht unter die Angabepflichten des IFRS 7 fallen,
weswegen die hier veréffentlichten Zahlen vom Finanzergebnis
abweichen. Die hier ausgewiesenen Zinsertrage stammen
hauptsachlich aus Bankguthaben, Tages- und Festgeldanlagen
sowie Ausleihungen. Die Zinsaufwendungen resultieren zum
GrofRteil aus Darlehensverpflichtungen. In den Gesamtzins-
ertragen sind wie im Vorjahr keine Zinsen aus bereits wert-
geminderten finanziellen Vermogenswerten enthalten.

Finanzierungs- und Preisrisiken

Allgemeine Informationen iiber Finanzierungs- und Preis-
risiken: Durch ihre Geschaftstatigkeit ist MVV verschiedenen
finanziellen Risiken ausgesetzt. Diese setzen sich zusammen
aus Forderungsausfall-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken
sowie Marktpreisrisiken auf der Beschaffungs- und Absatz-
seite. Das Risikomanagement von MVV verfolgt das Ziel, die
Entwicklungen der Finanzmarkte frihzeitig zu erkennen und
negativen Auswirkungen daraus entgegen zu wirken. Dies
wird anhand interner Richtlinien, Handlungsrahmen, Verant-
wortlichkeiten, Funktionstrennung und Kontrollen festgelegt.

Zur Absicherung gegen Marktpreisrisiken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Im Bereich des Zinsrisikos
werden Uberwiegend Zins-Swaps abgeschlossen. Wahrungs-
risiken werden durch den Abschluss von Devisentermin-
geschaften abgesichert. Im Bereich des Energiehandels
werden Commodity-Derivate eingesetzt. Deren Einsatz zum
Zwecke des proprietaren Energiehandels ist nur in engen
Grenzen erlaubt und wird durch ein separates Limitsystem
Uberwacht und gesteuert.

Forderungsausfallrisiken: Die Gefahr eines wirtschaftlichen
Verlusts, der dadurch entsteht, dass ein Geschaftspartner
seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommt, wird als Forderungsausfallrisiko bezeichnet und
umfasst sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch das
Risiko einer Bonitatsverschlechterung. Bei MVV bestehen
im Handelsbereich Geschaftsbeziehungen vorwiegend zu
Banken und anderen Handelspartnern mit guter Bonitat.
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Forderungsausfallrisiken gegentiber Vertragspartnern werden
bei Vertragsabschluss geprift und laufend Uberwacht. Durch
Festlegung von Limits fiir das Handeln mit Geschaftspartnern
und gegebenenfalls durch das Anfordern von Barsicherheiten
wird das Risiko eingeschrankt oder, wenn moglich, bereits im
Vorfeld durch geeignete Rahmenvertrage mit den Handels-
partnern vermindert. Risikokonzentrationen bestehen unwe-
sentlich bei diversen Tochtergesellschaften, die Abnahme-
vertrage mit lediglich einem Kunden besitzen.

Im Vertriebsgeschaft ist MVV Forderungsausfallrisiken ausge-
setzt, weil Kunden moéglicherweise ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Durch eine regelmaRige Bonitats-
analyse der wesentlichen Positionen unseres Kundenport-
folios wird dieses Risiko eingeschrankt.
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In den Buchwerten der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte (Forderungen, Derivate und sonstige Ver-
mogenswerte sowie Zahlungsmittel und zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte) sind die Ausfallrisiken bereits in
Form von Wertberichtigungen bertcksichtigt. Im Berichtsjahr
und im Vorjahr waren die Forderungsausfalle unwesentlich.

Da Derivate hohen Marktwertschwankungen unterliegen
kénnen, wird in der folgenden Ubersicht das Kontrahenten-
risiko der derivativen finanziellen Vermogenswerte darge-
stellt, wobei grundsatzlich nur bilanzierte Blicher betrachtet
werden. Liegen Nettingvereinbarungen mit einem Handels-
partner vor, wird das tatsachliche — saldierte — Risiko darge-
stellt. Kontrahenten, mit denen ein negativer Saldo und damit
kein Kontrahentenrisiko besteht, werden nicht berticksichtigt.
In allen anderen Fallen findet keine Saldierung mit negativen
Marktwerten statt.

Kontrahentenrisiko zum 30.9.2018

Tsd Euro Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre
Kontrahenten-Rating nach Standard & Poor’s Nominalwert Kontra- Nominalwert Kontra- Nominalwert Kontra-
und/oder Moody'’s hentenrisiko hentenrisiko hentenrisiko
AAA und Aaa bis AA—und Aa3 308.847 112.939 220.000 81.704 88.847 31.235
A+und Al bis A—und A3 212.626 119.824 132.261 69.891 80.365 49933
BBB+ und Baal bis BBB—und Baa3 115.144 31.477 84.293 23.320 30.851 8.157
BB+ und Bal bis BB—und Ba3 9.790 3.943 5.113 2.665 4.677 1.278
Sonstiges 1.744.237 759.176 1.204.832 552.393 539.405 206.783
2.390.644 1.027.359 1.646.499 729.973 744.145 297.386
Kontrahentenrisiko zum 30.9.2017
Tsd Euro Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre
Kontrahenten-Rating nach Standard & Poor’s Nominalwert Kontra- Nominalwert Kontra- Nominalwert Kontra-
und/oder Moody’s hentenrisiko hentenrisiko hentenrisiko
AAA und Aaa bis AA—und Aa3 318.607 69.106 86.958 33.162 231.649 35.944
A+ und Al bis A—und A3 44951 9.338 14.207 4.038 30.744 5.300
BBB+ und Baal bis BBB—und Baa3 274.579 60.773 108.450 33.786 166.129 26.987
BB+ und Bal bis BB—und Ba3 - - - - - -
Sonstiges 923.782 186.162 277.162 79.680 646.620 106.482
1.561.919 325.379 486.777 150.666 1.075.142 174.713
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Forderungsausfallrisiken tber flinf Jahre liegen wie im Vor-
jahr nicht vor. Wesentliche Teile des Nominalvolumens der
betrachteten Derivate bestehen mit Handelspartnern, fir die
ein externes Rating verfligbar ist. Fiir den unter ,Sonstiges”
ausgewiesenen Teil des derivativen Nominalvolumens bestehen
interne Ratings.

Bei mit Borsen abgeschlossenen Handelsgeschaften werden
Sicherungszahlungen hinterlegt, um zusatzliche Forderungs-
ausfallrisiken zu reduzieren.

Die in den finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen
Forderungsausfallrisiken sowie deren Altersstruktur stellen
sich nach Klassen gegliedert wie folgt dar:

Forderungsausfallrisiken, Altersstruktur zum 30.9.2018

Ausleihungen Forderungen Sonstige
aus Lieferungen betriebliche
und Leistungen Vermogens-

Tsd Euro <1Jahr werte
Weder liberfallig noch
wertgemindert 60.412 297.158 41.493
Uberfallig, aber nicht
wertgemindert
< 6 Monate - 34.001 197
> 6 Monate <1 Jahr - 4.500 -
> 1Jahr - 8.809 50
Nettowert wertberich-
tigte Vermogenswerte - 37.261 1.514
60.412 381.729 43.254
Forderungsausfallrisiken, Altersstruktur zum 30.9.2017

Ausleihungen Forderungen Sonstige
aus Lieferungen betriebliche
und Leistungen Vermogens-

Tsd Euro <1lJahr werte
Weder Uiberfallig noch
wertgemindert 62.178 264.245 45.949
Uberfallig, aber nicht
wertgemindert
< 6 Monate - 39.290 928
> 6 Monate <1 Jahr - 7.499 74
> 1Jahr - 4314 1.618
Nettowert wertberich-
tigte Vermogenswerte - 35.756 1.752
62.178 351.104 50.321
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Liquiditatsrisiken: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen
nicht in ausreichendem MafRe erflllen kann. Liquiditatsrisiken
entstehen bei MVV durch die Verpflichtung, Verbindlichkeiten
vollstandig und rechtzeitig zu tilgen sowie Sicherheitshinter-
legungen (Margins) von Energiehandelspartnern zu bedienen.
Aufgabe des Cash- und Liquiditatsmanagements von MVV ist
es, jederzeit die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicher-
zustellen. Daflir werden der gesamte Zahlungsmittelbedarf
und alle Zahlungsmittellberschisse ermittelt. Die wesent-
lichen Teilkonzerne verfligen lber ein Cash-Pooling-Verfahren,
wodurch Liquiditatsbedarfe und -Uberschisse kurzfristig aus-
geglichen und damit die Bankgeschafte auf ein notwendiges
Maf reduziert werden konnen.

Zur Liquiditatssteuerung wird ein Finanzplan erstellt. Der
entstehende Finanzierungsbedarf wird mittels geeigneter
Instrumente im Rahmen der Liquiditatssteuerung gedeckt.
Neben der taglich verfugbaren Liquiditat verfiigt MVV tber
weitere Liquiditatsreserven in Form von zugesagten Kredit-
linien. Der Umfang der vertraglich zugesicherten Kreditlinien
ist so dimensioniert, dass auch in einem schwierigen Markt-
umfeld jederzeit ausreichende Liquiditatsreserven zur Ver-
fligung stehen. Durch die vorhandene Liquiditat sowie die
bestehenden Kreditlinien sieht sich MVV keinen wesentlichen
Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Mit einem Teil der finanzierenden Banken sind branchen-
lbliche Klauseln (Covenants) vereinbart, die bei wesentlichen
Verschlechterungen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
ein Kiindigungsrecht begriinden kénnen. Zum Stichtag 30. Sep-
tember 2018 wurden samtliche Covenants eingehalten.

Die Finanzierung der Konzerngesellschaften von MVV erfolgt in
der Regel durch Kreditinstitute sowie durch die MVV Energie AC.

Zur Begrenzung ihrer Risiken aus an MVV gewahrten Darlehen
haben Kreditinstitute Sicherheiten erhalten. Diese gliedern sich
in Anlagevermogen, Forderungen und flissige Mittel mit einer
Gesamtsumme von 11.576 Tsd Euro (Vorjahr 9.776 Tsd Euro)
sowie Anteile an Tochterunternehmen in Hohe von 3.337 Tsd
Euro (Vorjahr 14.045 Tsd Euro).
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In nachfolgender Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
Mittelabflisse der finanziellen Verbindlichkeiten undiskon-
tiert dargestellt. Die korrespondierenden Zinszahlungen

sind enthalten.
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Undiskontierte Cashflows

30.9.2018 30.9.2017

Félligkeiten Félligkeiten Félligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten

in Tsd Euro < 1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 244.899 564.047 678.077 169.907 677.853 697.408

Verbindlichkeiten aus Finance Lease 5.571 21.295 40.958 5.970 19.844 45.643

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 340.256 816 2.796 351.179 421 26

Sonstige Finanzschulden 7.455 13.616 11.224 8.456 17.313 15.835

Andere finanzielle Verbindlichkeiten 148.460 7.569 15.629 69.792 4.369 6.063

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 573.261 180.666 27 237.412 121.211 39

1.319.902 788.009 748.711 842.716 841.011 765.014

Zinsrisiken: Zinsrisiken resultieren auf der Aktivseite aus
Bankguthaben sowie auf der Passivseite aus variabel verzins-
lichen Bankverbindlichkeiten.

In der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse werden die Aus-
wirkungen von Zinssatzanderungen auf das Jahresergebnis
und das Eigenkapital dargestellt. Die Analyse wurde unter
der Annahme durchgefiihrt, dass alle anderen Parameter, zum
Beispiel Wechselkurse, sich nicht verandern. Es wurden nur
Finanzinstrumente in die Analyse einbezogen, deren jeweiliges
Zinsanderungsrisiko das Eigenkapital beziehungsweise das
Jahresergebnis verandern konnten. Fiir die Ermittlung gehen
wir von einem Uber das gesamte Geschaftsjahr um 10%
hoheren oder niedrigeren Zinsniveau aus.

Eine Abweichung des Zinsniveaus im Euroraum zum Stich-
tag 30. September 2018 um 10 % nach oben beziehungs-
weise nach unten wiirde den Jahrestberschuss insgesamt
um 0 Tsd Euro/0 Tsd Euro (Vorjahr 0 Tsd Euro/0 Tsd Euro) ver-
schlechtern/verbessern. Die Abweichung wiirde das Eigen-
kapital insgesamt um 1.264 Tsd Euro/1.972 Tsd Euro (Vorjahr
944 Tsd Euro/1.281 Tsd Euro) verschlechtern/verbessern.

Wahrungsrisiken: W3ahrungsrisiken bestehen im Wesentlichen
im Rahmen unserer Projekte in GrolRbritannien. In der Betriebs-
phase der Projekte werden Zahlungsstrome ausschlieflich

in britischen Pfund generiert. Die hieraus resultierenden Wah-
rungsrisiken werden durch Natural Hedges in Form von wah-
rungskongruenter Finanzierung sowie durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten abgesichert, sodass hieraus
kein materielles Risiko fir MVV entsteht. Eine Angabe zum
Wahrungsrisiko erfolgt daher nicht.

Commodity-Preisrisiken: Im Rahmen unserer Energiehandels-
tatigkeit werden Energiehandelskontrakte fur Zwecke des
Preisrisikomanagements, der Lastganganpassung und der
Margenoptimierung abgeschlossen. Fir samtliche Geschafte
sind enge und klar definierte Limits vorgegeben, die stets
einzuhalten sind.
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Preisanderungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch die
Beschaffung und VerauBerung von Strom und Gas sowie durch
die Beschaffung von Kohle und Emissionsrechten. Die Preis-
risiken werden unter Bertcksichtigung der vorgegebenen Limits
mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Im Berichts-
jahr wurden derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Uberwiegend wurden als Sicherungsinstrumente Forwards,
Futures sowie Swaps und Optionen eingesetzt. Wir haben
konkrete und differenzierte Limits und Warnschwellen fir
die Marktrisiken der gehandelten Commodities festgelegt.

In diesem Rahmen nutzen wir auch das VaR-Konzept, um die
moglichen Verluste aus dem Commodity-Handel ermitteln zu
kénnen. Hierbei wird ein Konfidenzintervall von 95 % verwendet.

Nachfolgend wird die Sensitivitat der Bewertung von Deriva-
ten auf Strom, Kohle, Gas und Emissionsrechte analysiert.
Die Analyse wurde unter der Annahme durchgefiihrt, dass alle
anderen Parameter unverandert bleiben und eine Abhangig-
keit der Commodities untereinander besteht. Es wurden nur

Erlauterungen zur Bilanz | Erlduterungen zum Konzernabschluss | KONZERNABSCHLUSS

Derivate in die Analyse einbezogen, deren Marktwertschwan-
kungen das Eigenkapital beziehungsweise das Jahresergebnis
beeinflussen. Hierbei handelt es sich um bilanzierungspflich-
tige Derivate. Nicht in die Betrachtung einbezogen sind Derivate,
die zur physischen Erflllung nicht finanzieller Posten gemaf}
dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarfs des
Unternehmens bestimmt sind (,Own Use"“). Diese sind nicht
nach IAS 39 zu bilanzieren.

Ware der Marktpreis zum Stichtag 30. September 2018
um 10 % hoher/niedriger ausgefallen, hatte dies den Jahres-
Uberschuss um 19.140 Tsd Euro/19.724 Tsd Euro (Vorjahr
8.808 Tsd Euro/8.856 Tsd Euro) verbessert/verschlechtert.
Das Eigenkapital hatte sich zum gleichen Stichtag um
27.596 Tsd Euro/27.770 Tsd Euro (Vorjahr 15.753 Tsd Euro/
15.801 Tsd Euro) erhoht/verringert.

Die folgende Tabelle gibt das Nominalvolumen und die Markt-
werte der eingesetzten Derivate wieder:

Nominalvolumen und Marktwerte

30.9.2018 30.9.2017

Nominalvolumen Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte

Gesamt Davon mit einer Gesamt  Davon mit einer

Restlaufzeit Restlaufzeit

von mehr als von mehr als

in Tsd Euro 1Jahr 1Jahr
Zinsderivate 535.831 510.228 —-19.116 447.890 337.856 —29.764
Commodity-Derivate 4.679.378 1.398.691 128.312 3.900.442 953.409 74.231
Wahrungsderivate 16.725 1423 -990 20.954 57 408
5.231.934 1.910.342 108.206 4.369.286 1.291.322 44.875

Bei den Zinsderivaten handelt es sich nahezu ausschlieBlich
um Zins-Swaps. Wahrungsderivate bestehen hauptsachlich
zur Absicherung von Wahrungsrisiken.

180



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Die Commaodity-Derivate lassen sich wie folgt unterteilen:

Commodity-Derivate

30.9.2018 30.9.2017
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
Tsd Euro volumen werte volumen werte
Commodity-Derivate
Strom 2.837.379 32912 2.581.052 46.194
Kohle 38.678 35.160 25472 19.313
Gas 1.643.190 7.895 1.242.506 4.051
CO,-Zertifikate 160.014 51.766 50.675 5.083
Sonstige 1.499 579 737 —411
4.680.760 128.312 3.900.442 74.230
Commodity-Derivate
Termingeschaft 4.641.273 93.822 3.874.293 54.687
Swaps 39.487 34.490 25472 19.313
Optionen - - 677 230
4.680.760 128.312 3.900.442 74.230

Den positiven Marktwerten in Hohe von 957.231 Tsd Euro
(Vorjahr 431.569 Tsd Euro) stehen Margining-Verbindlichkeiten
in Hohe von 77.258 Tsd Euro (Vorjahr 3.304 Tsd Euro) gegen-
uber. Diese sind in den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Den negativen Marktwerten in Hohe von 849.025 Tsd Euro
(Vorjahr 386.694 Tsd Euro) stehen Barsicherheiten in Hohe von
194 Tsd Euro gegenlber (Vorjahr 126 Tsd Euro).
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Kapitalsteuerung

Die MVV Energie AG unterliegt keinen gesetzlichen Mindest-
kapitalanforderungen, sondern verfolgt die interne Zielsetzung,
durch ein effektives Finanzmanagement eine zur Erlangung
eines guten impliziten Ratings am Finanzmarkt erforderliche
Eigenkapitalquote einzuhalten und die Ertragskraft zu starken.

Die zur Steuerung verwendete bereinigte Eigenkapitalquote
ist dabei das Verhaltnis zwischen dem bereinigten Eigenkapital
auf konsolidierter Basis und der bereinigten Bilanzsumme.
Das bereinigte Eigenkapital umfasst alle im Konzernabschluss
ausgewiesenen Eigenkapitalpositionen einschlieBlich der
Anteile nicht beherrschender oder anderer Gesellschafter
ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach
IAS 39 sowie daraus resultierender Auswirkungen auf die
latenten Steuern. Es ist beabsichtigt, eine bereinigte Eigen-
kapitalquote von mindestens 30 % zu halten.

MaRnahmen zur Einhaltung der Eigenkapitalzielquote erfolgen
zunachst im Prozess der Wirtschaftsplanung und bei grof3en
(auBerplanmaRigen) InvestitionsmaRBnahmen im Rahmen der
Investitionsrechnung. Die Gesellschaft kann grundsatzlich
durch die Thesaurierung von Gewinnen und Aktienemissionen
die Eigenkapitalgrundlage den Anforderungen anpassen.

Die zentrale SteuerungsgrofRe unserer wertorientierten
Unternehmensfiihrung und der damit verbundenen Kapital-
steuerung ist der Value Spread. Diese Kennzahl errechnet
sich aus der Differenz zwischen der periodischen Erfolgs-
groRe Adjusted ROCE (,Return on Capital Employed®), also
der Rendite auf das eingesetzte Kapital, und dem gewogenen
durchschnittlichen Kapitalkostensatz WACC (,Weighted
Average Cost of Capital”).

Die Grundanforderungen an die Kapitalsteuerung haben sich
zum Vergleichszeitraum nicht verandert.
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36. Segmentberichterstattung
Mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 wurde die Segmentbericht-
erstattung von MVV angepasst. Die Berichterstattung spiegelt
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Energien und Energieeffizienz sowie unsere stetige und nach-

unsere konsequente Ausrichtung auf die Bedirfnisse unserer

Kunden bei den vertrieblichen Aktivitaten wider. Ebenso kommt
in der neuen Struktur die zunehmend wachsende Bedeutung
unserer Geschaftstatigkeit in den Bereichen erneuerbare

haltige Gewahrleistung einer hohen Versorgungssicherheit
zum Ausdruck.

Folgende Ubersicht stellt die Segmentberichterstattung
vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017 nach der
ehemaligen Berichtsstruktur dar:

Segmentbericht vom 1.10.2016 bis zum 30.9.2017

AuRenumsatz ohne Innenumsatz ohne PlanmaRige AuRerplanmaRige
Tsd Euro Energiesteuern Energiesteuern Abschreibungen Abschreibungen
Erzeugung und Infrastruktur 937.032 667.080 138.273 1.794
Handel und Portfoliomanagement 790.153 611.758 67 -
Vertrieb und Dienstleistungen 2.175.306 447619 15.937 771
Strategische Beteiligungen 103.937 3.646 11.207 -
Sonstiges 3.088 25.632 14.699 -
Konsolidierung - —1.755.735 - -
4.009.516 - 180.183 2.565
Wesentliche Adjusted EBIT Ergebnis At-Equity- Investitionen
zahlungsunwirksame Unternehmen

Ertrage und

Tsd Euro Aufwendungen
Erzeugung und Infrastruktur 3.654 183.246 7.074 149.608
Handel und Portfoliomanagement 2.781 —21.445 -862 -
Vertrieb und Dienstleistungen 12.910 36.190 —4.668 24.786
Strategische Beteiligungen 1.110 24.192 9.842 6.983
Sonstiges 4.063 2.158 556 12.087
Konsolidierung - 51 - -
24,518 224.392 11.942 193.464
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Im Folgenden wird die Segmentberichterstattung des
aktuellen Geschaftsjahres sowie des Vorjahres nach neuer

Berichtsstruktur gezeigt:

Segmentbericht vom 1.10.2017 bis zum 30.9.2018

AuBenumsatz ohne Innenumsatz ohne PlanméRige AuBerplanméRige

Tsd Euro Energiesteuern Energiesteuern Abschreibungen Abschreibungen
Kundenlosungen 2.819.400 148373 14.812 9.364
Neue Energien 737.658 106.737 76.160 24.201
Versorgungssicherheit 256.129 612.471 64.547 -
Strategische Beteiligungen 87.198 2.608 11.263 141
Sonstiges 2.375 24.017 13.898 -
Konsolidierung - —894.206 - -
3.902.760 - 180.680 33.706

Wesentliche Adjusted EBIT Ergebnis At-Equity- Investitionen

zahlungsunwirksame Unternehmen
Ertrdge und
Tsd Euro Aufwendungen
Kundenlésungen 6.488 46.657 -1.915 29.542
Neue Energien 3.040 89.596 4.159 81.244
Versorgungssicherheit 14.213 62.545 —11.549 156.772
Strategische Beteiligungen 2.198 25.357 9.183 10.525
Sonstiges 1.529 3.776 12 11.495
Konsolidierung - - - -
27.468 227.931 -110 289.578
Segmentbericht vom 1.10.2016 bis zum 30.9.2017 (Vorjahr angepasst)
AuBenumsatz ohne Innenumsatz ohne PlanmaRige AuRerplanmaRige
Tsd Euro Energiesteuern Energiesteuern Abschreibungen Abschreibungen
Kundenlosungen 2.965.173 177.230 15.940 771
Neue Energien 670.245 94.897 72.237 1.794
Versorgungssicherheit 267.073 672.085 66.100 -
Strategische Beteiligungen 103.937 3.646 11.207 -
Sonstiges 3.088 25.632 14.699 -
Konsolidierung - —973.490 - -
4.009.516 - 180.183 2.565
Wesentliche Adjusted EBIT Ergebnis At-Equity- Investitionen

zahlungsunwirksame Unternehmen

Ertrage und

Tsd Euro Aufwendungen
Kundenlosungen 14.803 42.478 -4.668 24.786
Neue Energien —241 87.047 3.420 20.952
Versorgungssicherheit 3.067 68.466 2.792 128.656
Strategische Beteiligungen - 24.192 9.842 6.983
Sonstiges 6.889 2.158 556 12.087
Konsolidierung - 51 - -
24.518 224.392 11.942 193.464
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Die externe Berichterstattung folgt der internen Steuerungs-
struktur, dem sogenannten ,management approach“im

Einklang mit IFRS 8. Die Einheiten sind so gruppiert, dass die
Bundelung passender Fachkompetenz unter einem Dach die

Grundlage fur eine stringente Portfoliosteuerung des Konzerns

bildet. Den Berichtssegmenten Kundenlosungen, Neue Ener-
gien, Versorgungssicherheit, Strategische Beteiligungen und

Sonstiges sind Geschaftsfelder zugeordnet, die an den energie-

wirtschaftlichen Wertschopfungsstufen orientiert sind. Die

Merkmale, die zur Identifizierung und Zusammenfassung der

Segmente verwendet wurden, sind die Art der Produkte und

Dienstleistungen, die Art der Produktionsprozesse, die Anlagen-

und Kapitalintensitat, die Kundenstruktur und -bedurfnisse,

die Methoden des Vertriebs sowie gegebenenfalls die regulato-

rischen Rahmenbedingungen.

Analytisch kdnnen die Geschaftsfelder weiter nach Teil-
konzernen und Einzelgesellschaften mit ihren Produkten
untergliedert werden.

Das Berichtssegment Kundenlésungen teilt sich auf in die
Geschaftsfelder Commodities, Privat- und Gewerbekunden
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Die in diesem Segment zusammengefassten Geschafts-
felder sind auf die Herstellung von Leistungen, Losungen
und Produkten im Zusammenhang mit erneuerbaren
Energien ausgerichtet. Inhalt des Berichtssegments ist
die Planung, die Genehmigung, die Entwicklung, die
Errichtung und der Betrieb von technischen Anlagen zur
Strom- und Warmeerzeugung aus nachhaltigen/teilweise
nachhaltigen Rohstoffen wie Wind, Altholz, Waldrestholz,
Grlinschnitt, Abfallen/EBS, Biogas und Sonne. Die Prozesse
sind durch lange Planungs-, Genehmigungs-, Bau- und
Betriebsphasen gekennzeichnet.

Das Berichtssegment Versorgungssicherheit bildet neben
der konventionellen Energieerzeugung auch die Netz-
anlagen fir Strom, Warme, Gas und Wasser ab. Es umfasst
die Kraft-Warme-Kopplung, die Netzanlagen sowie weitere
Anlagen, um unsere Kunden sicher mit Strom, Warme,
Gas und Wasser zu beliefern.

Die in diesem Segment zusammengefassten Geschafts-
felder dienen der verldsslichen und stabilen Versorgung der
Kunden mit verschiedenen Produkten. Alle Anlagen weisen

sowie Geschaftskunden. Es umfasst das Einzelhandels- und
Weiterverteilergeschaft von Strom, Warme, Gas und Wasser,
das Losungsgeschaft fir Geschaftskunden sowie das Dienst-
leistungs- und Handelsgeschaft der MVV Trading GmbH.

Bei der Zusammenflhrung dieser Geschaftsfelder liegt der
Fokus auf dem Dienstleistungsgeschaft und den Kunden-
bedirfnissen. Der Kunde steht im Mittelpunkt des Geschafts,
es werden vergleichbare Dienstleistungsmethoden verwen-
det, die Aktivitaten und Vermarktungsprozesse flir Kunden
sind gebuindelt und bedienen fast ausschliel3lich externe
Kunden (zum Beispiel Vertrieb an Dritte).

Dem Berichtssegment Neue Energien sind die Abfall-
verwertungsanlagen, Biomassekraftwerke sowie die
Windkraft-, Biomethan- und Biogasanlagen zugeordnet.
Darlber hinaus enthalt dieses Berichtssegment die Projekt-
entwicklung erneuerbarer Energien sowie die Betriebs-
flhrungsaktivitaten.

insbesondere eine hohe Anlagenintensitat, eine technische
Langfristigkeit und langfristige Finanzierungsstrukturen auf.

Das Berichtssegment Strategische Beteiligungen umfasst
die Teilkonzerne Kéthen Energie und MVV Energie CZ
sowie die At-Equity-Ergebnisse ausgewahlter Stadtwerke-
beteiligungen.

Im Berichtssegment Sonstiges sind insbesondere die
Shared-Services-Gesellschaften sowie die Querschnitts-
bereiche enthalten.

+ Unter Konsolidierung werden die Eliminierungswerte
aus Transaktionen mit anderen Berichtssegmenten fiir
Konsolidierungszwecke gezeigt.

Die Innenumsatze geben die Hohe der Umsatze zwischen den
Segmenten an. Die Verrechnungspreise furr Transfers zwischen
den Segmenten entsprechen den markttblichen Konditionen.
Aus der Addition von Innen- und AuRenumsatzen ergeben sich
die Segmentumsatze vor Konsolidierung.
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Die dargestellte Segmentberichterstattung nach IFRS 8 basiert
auf der internen Steuerungsstruktur. Diese findet im Wesent-
lichen ihre Auspragung in den Segmentergebnissen (Adjusted
EBIT) und den Investitionen. Die Uberleitung des EBIT zum
Adjusted EBIT ist in der nachfolgend aufgefiihrten Tabelle
dargestellt. Der Begriff der Investitionen beinhaltet in der
Management-Perspektive neben den in den Spiegeln ersicht-
lichen Zugangen auch die Veranderung zu den langfristigen
Vermogenswerten aus der Erstkonsolidierung. Demgegen-
Uber sind die Zugange in Wertpapieren und Ausleihungen
nicht Bestandteil des Investitionsbegriffs in der Management-
Perspektive und werden deshalb exkludiert.

Der Steuerungssicht (Management Approach) folgend, sind

in den Berichtssegmentergebnissen interne Verrechnungs-
beziehungen zwischen den Berichtssegmenten (Be- und Ent-
lastungen) enthalten. Die in der Spalte , Adjusted EBIT" dar-
gestellte Verteilung der Berichtssegmentergebnisse entspricht
der Ergebnisverteilung in der internen Berichterstattung. Teil-
weise sind damit Sachverhalte in anderen Geschaftsfeldern
und somit in anderen Berichtssegmenten ergebniswirksam, als
der flir den Ergebniseffekt ursachliche Sachverhalt. Das trifft
bei Geschaftsfeldern zu, die ganz oder teilweise nach Cost-
Center-Logiken gesteuert werden (Shared Services sowie
Querschnitt). Zudem werden Priméarkosten fiir die Erzeugung
von Fernwarme, die operativ in den Berichtssegmenten Ver-
sorgungssicherheit und Neue Energien entstehen, an das
Berichtssegment Kundenldsungen verrechnet. Letztere erstat-
ten den Berichtssegmenten Versorgungssicherheit und Neue
Energien eine anteilige Verzinsung ihres Capital Employed.
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Die Segmentierung erfolgt bis zum Adjusted EBIT fiir alle
Segmente gleichermalien. In der folgenden Tabelle wird die
Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern
(EBIT) auf das Adjusted EBIT gezeigt:

Uberleitung des EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT

1.10.2017 1.10.2016  +/—Vorjahr
bis bis

Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017
EBIT gemaR Gewinn- und
Verlustrechnung 256.794 259511 -2.717
Bewertungseffekte aus
Finanzderivaten —31.591 —38.900 7.309
Strukturanpassung Altersteilzeit 309 543 —234
Ergebnis aus Restrukturierung -821 - -821
Zinsertrage aus
Finanzierungsleasing 3.240 3.238 2
Adjusted EBIT 227.931 224.392 3.539

Die Segmentumsatze mit externen Kunden werden zu 94,7 %
(Vorjahr 94,3 %) in Deutschland erzielt. Die Aufteilung der
Erlose auf die Regionen erfolgt nach dem geografischen Sitz
der Gesellschaften.

Bei MVV gibt es keinen einzelnen Kunden, der einen Anteil
von 10 % oder mehr zu den gesamten Umsatzerldsen beitragt.
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37. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit. Die Cashflows aus der Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit werden direkt ermittelt. Demgegenuber wird
der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit indirekt
abgeleitet. Der Betrag der flussigen Mittel in der Kapitalfluss-
rechnung stimmt mit dem entsprechenden in der Bilanz
ausgewiesenen Wert Uberein.

Mittelzuflisse und Mittelabflisse aus dem Erwerb und der
VerduRerung konsolidierter Gesellschaften sind im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit enthalten.

Das leicht gestiegene Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
flihrte nach Bereinigung der zahlungsunwirksamen Ertrage
und Aufwendungen sowie des nicht operativen Ergebnisses
zu einem Cashflow vor Working Capital und Steuern von
450 Mio Euro.

Der Riickgang des Cashflows aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit um 142 Mio Euro im Vorjahresvergleich resultiert
aus dem geringeren Kapitalzufluss durch die Veranderungen
in den sonstigen Aktiv- und Passivposten. Dabei stammten
die groBBten Effekte aus dem erhohten Forderungsaufbau, der
Veranderung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
flr zu realisierende Projekte und dem starken Abbau der Vor-
rate. Um eine bessere Darstellung der Veranderung der sons-
tigen Aktiv- und Passivposten zu erreichen, werden ab dem

2. Quartal des Geschaftsjahres 2018 die zahlungsunwirksamen
Derivate-Bewertungseffekte nach IAS 39 nicht mehr in den
genannten Posten gezeigt. Die Vorjahreswerte haben wir ent-
sprechend angepasst.
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Die Entwicklung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit
wurde gepragt durch die erhdhten Auszahlungen flr Investi-
tionen —insbesondere flir den Bau eines neuen Heizkraft-
werks im schottischen Dundee im Zusammenhang mit der
Ubernahme eines Entsorgungsvertrags sowie fir das neue
Kistenkraftwerk K.LE.L. Die hohen Einzahlungen aus dem Ver-
kauf von Ubrigen Finanzanlagen in der Vorperiode, die im
aktuellen Geschaftsjahr keine Aquivalenz haben, verringern
zusatzlich den Cashflow aus Investitionstatigkeit im Vorjah-
resvergleich. Gegenlaufig wirkte vor allem der Kapitalzufluss,
der aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten
erzielt wurde. Insgesamt verringerte sich der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit im Vergleich zur Vorjahresperiode
um 47 Mio Euro.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erhohte sich im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 um 92 Mio Euro, was im
Wesentlichen auf eine erhohte Nettokreditaufnahme zuriick-
zuflhren ist.

Zum 30. September 2018 wies MVV einen Finanzmittelbestand
von 311 Mio Euro (30. September 2017: 370 Mio Euro) aus.

Die Uberleitung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivi-
taten, die eine neue Anforderung des IAS 7 Disclosure Initiative
ist, wird in der folgenden Ubersicht zusammengefasst:

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitaten

30.09.2017 Zahlung-  Nicht-zahlungswirksame Veranderungen | 30.09.2018
wirksame . .
N Verande- Wechsel-  Fair-Value-
Verande- . .
rungim kurs- Verande-
rungen © .
Konsolidie- verande- rungen
Tsd Euro rungskreis rungen
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.361.877 —51.434 - —1.409 - 1.309.034
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 45.902 —665 - - - 45.237
Andere Finanzschulden 39.861 —8.248 115 -3 - 31.725
1.447.640 —-60.347 115 -1.412 - 1.385.996
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38. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen,
Personen und Korperschaften

An dieser Stelle werden die Geschaftsvorfalle zwischen der

Muttergesellschaft und deren konsolidierten Tochterunter-

nehmen, die nahestehende Personen darstellen, nicht erlautert,

da sie im Zuge der Konsolidierung eliminiert wurden.

Die Stadt Mannheim ist alleinige Gesellschafterin der MKB
Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH (vormals MVV
GmbH). Die MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen
GmbH halt 99,99 % der Anteile an der MV Mannheimer Ver-
kehr GmbH (vormals MVV Verkehr GmbH), die zu 50,1 % an
der MVV Energie AG beteiligt ist. Die Stadt Mannheim sowie
die von ihr beherrschten Unternehmen stellen somit nahe-
stehende Personen im Sinne der IFRS dar.
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Zwischen Unternehmen von MVV und der Stadt Mannheim
und den von ihr beherrschten Unternehmen bestehen eine
Vielzahl von vertraglich vereinbarten Rechtsbeziehungen
(Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmelieferungsvertrage,
Miet-, Pacht- und Servicevertrage). Darliber hinaus bestehen
zwischen der MVV Energie AG und der Stadt Mannheim
Konzessionsvertrage.

Die Konzessionsabgaben an die Stadt Mannheim beliefen sich
auf 18.314 Tsd Euro (Vorjahr 19.040 Tsd Euro).

Alle Geschaftsbeziehungen sind zu marktiblichen Bedingun-
gen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grund-
satzlich nicht von den Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
mit anderen Unternehmen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen, Personen und Kérperschaften

Lieferungs- und Leistungsverkehr Forderungen Verbindlichkeiten
Ertrage Aufwendungen
1.10.2017 bis | 1.10.2016 bis | 1.10.2017 bis | 1.10.2016 bis 30.9.2018 30.9.2017 30.9.2018 30.9.2017
Tsd Euro 30.9.2018 30.9.2017 30.9.2018 30.9.2017
Stadt Mannheim 14.910 13.956 23.599 23.518 938 331 5276 9.857
Abfallwirtschaft
Mannheim 7.593 6.385 1.617 877 1.243 1.297 403 149
GBG Mannheimer
Wohnungsbau-
gesellschaft mbH 12.625 13.473 166 145 841 117 - 12
m:con —mannheim:
congress GmbH 4.022 3.952 419 425 6.540 6.764 - 1
MKB Mannheimer
Kommunalbeteili-
gungen GmbH
(vormals MVV GmbH) 63 68 60 - - 1 - -
MV Mannheimer
Verkehr GmbH (vormals
MVV Verkehr GmbH) 29 34 6 5 - 5 - -
Rhein-Neckar-Verkehr
GmbH 6.532 6.324 1371 76 1.208 2.735 1.552 1.724
Stadtentwasserung
Mannheim 1.545 1410 414 429 74 78 = 11
At-Equity-Unternehmen 74.205 80.514 229.239 231.561 21.568 16.437 35.942 21.405
Sonstige nahestehende
Unternehmen und Personen 25.854 23.972 3.490 4.666 5.085 4.587 1.513 1.930
147.378 150.088 260.381 261.702 37.497 32.352 44.686 35.089
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In den Ertragen und Aufwendungen gegentber sonstigen
nahestehenden Unternehmen und Personen sind Ertrage
in Hohe von 31 Tsd Euro (Vorjahr 26 Tsd Euro) und Aufwen-
dungen in Hohe von 374 Tsd Euro (Vorjahr 395 Tsd Euro) aus
Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit Mitgliedern des
Managements in Schlusselpositionen enthalten.

GemaR IAS 24 zahlen Mitglieder des Managements in Schlussel-
positionen zu den unternehmensnahen Personen. Neben dem
Vorstand gehoren hierzu bei MVV auch die aktiven Bereichs-
leiter und Prokuristen der MVV Energie AG.

Zwischen der MVV Energie AG und Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie Mitgliedern des Managements
(Bereichsleitern, Prokuristen) bestehen Kundenvertrage tUber
die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme, die
zu marktiblichen Bedingungen abgeschlossen wurden und
die sich nicht von anderen Kundenvertragen unterscheiden.

MVV hat darlber hinaus keine wesentlichen Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen und Personen abgeschlossen
und durchgefiihrt. Insbesondere sind, ebenso wie im Vorjahr,
zum 30. September 2018 weder Vorstandsmitgliedern noch
Mitgliedern des Aufsichtsrats Kredite oder Vorschiisse gewahrt
worden; auch wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhalt-
nisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstands oder des Auf-
sichtsrats eingegangen.

Die MVV Energie AG erstellte fir ihr am 30. September 2018
beendetes Geschaftsjahr einen Abhangigkeitsbericht gemaf
§ 312 AktG.

Die angabepflichtige Verglitung des Managements in Schltssel-
positionen des Konzerns umfasst die Verglitung des aktiven
Vorstands, des Aufsichtsrats, der aktiven Bereichsleiter und
Prokuristen.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:

Vorstandsvergiitung

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Kurzfristig fallige Leistungen 2.209 2.318
Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses - 737
Gesamt 2.209 3.055
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Die Vorstande der MVV Energie AG erhalten keine aktien-
basierte Vergltung.

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird
der aus den Pensionsriickstellungen fur die aktiven Vorstands-
mitglieder resultierende Dienstzeitaufwand ausgewiesen.

Die Verglitungen der aktiven Bereichsleiter und Prokuristen
beliefen sich im Berichtsjahr auf 2.439 Tsd Euro (Vorjahr
2.928 Tsd Euro), hiervon entfielen 2.332 Tsd Euro (Vorjahr
2.801 Tsd Euro) auf kurzfristig fallige Leistungen.

Die Mitglieder des Managements in Schllsselfunktionen
erhalten eine beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung
in Hohe von bis zu 8,6 % der fixen Grundvergltung, sofern sie
nicht Uber eine Zusatzversorgungskasse abgesichert sind. Sie
kénnen die biometrischen Risiken auswahlen, die abgesichert
werden. Die Aufwendungen hierfir beliefen sich im Geschafts-
jahr 2018 auf 107 Tsd Euro (Vorjahr 127 Tsd Euro).

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt
vergutet:

Aufsichtsratsvergiitung

Tsd Euro GJ 2018 GJ 2017
Fixe Vergltung
(einschlieRlich Sitzungsgelder) 412 410

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details der Bezlige
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder siehe die Aus-
flhrungen im gepriften Vergltungsbericht, der Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts ist.

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichts-
jahr Beziige in Hohe von 513 Tsd Euro (Vorjahr 468 Tsd Euro).
Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern
des Vorstands sind insgesamt 16.758 Tsd Euro (Vorjahr
16.784 Tsd Euro) zurlickgestellt. Im Berichtsjahr betrug die
Gesamtzufiihrung 336 Tsd Euro (Vorjahr 275 Tsd Euro).
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39. Beteiligungen von MVV
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Anteilsliste von MVV zum 30.9.2018

Stadt

Land

Kapitalanteil *
%

FuBnote

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Verbundene Unternehmen (national)

ABeG Abwasserbetriebsgesellschaft mbH Offenbach am Main Deutschland 51,00
AVA Abwasser- und Verwertungsanlagen GmbH Mérfelden-Walldorf Deutschland 100,00
BEEGY GmbH Mannheim Deutschland 100,00
BEG Gernsbacher Hohe UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG Mainz Deutschland 0,00
BEG Haunetal UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG Gundersheim Deutschland 0,00
BFE Institut fiir Energie und Umwelt GmbH Mihlhausen Deutschland 100,00
Biokraft Naturbrennstoffe GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
Biomethananlage Barby GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Biomethananlage Klein Wanzleben GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Biomethananlage Kroppenstedt GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Biomethananlage Staffurt GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Cerventus Naturenergie GmbH Offenbach am Main Deutschland 50,00
Cerventus Naturenergie Verwaltungs GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
Dabit Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Mainz Deutschland 94,00
econ solutions GmbH Germering (Sitz Mannheim) Deutschland 100,00
Energienetze Offenbach GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
Energieversorgung Dietzenbach GmbH Dietzenbach Deutschland 50,00
Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft Offenbach am Main Deutschland 48,42
eternegy GmbH Mannheim Deutschland 100,00
EVO Vertrieb GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
FRASSUR GmbH Umweltschutz-Dienstleistungen Morfelden-Walldorf Deutschland 100,00
Gasversorgung Offenbach GmbH Offenbach am Main Deutschland 74,90
Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH Ulm Deutschland 100,00
IGS Netze GmbH Gersthofen Deutschland 100,00
Infrastruktur Amoneburg-RoRdorf GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 28,56
Infrastruktur Callbach GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 71,40
Infrastruktur Fahlenberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 50,00
Infrastruktur Oberheimbach Il GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 72,00
Infrastruktur Waldweiler GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 60,40
Infrastrukturgesellschaft Hungerberg GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00
Infrastrukturgesellschaft Schmolin GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 41,32
Infrastrukturgesellschaft Veldenz GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 61,86
juwi AG Worrstadt Deutschland 63,12
juwi Bio Germany 19 GmbH & Co. KG Woérrstadt Deutschland 100,00
juwi Bio Service & Betriebs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Green Energy GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Operations & Maintenance GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Verwaltungs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 135 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 88,00
juwi Wind Germany 162 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 80,00
juwi Wind Germany 33 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
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juwi Wind Germany 70 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany Verwaltungs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
Kéthen Energie GmbH Kothen Deutschland 100,00
MDW Muldendienst West GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00
MVV Alpha fiinfzehn GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Biogas Bernburg GmbH Mannheim (Sitz Bernburg/Saale) Deutschland 90,00
MVV Biogas Dresden GmbH (vormals KOMPOTEC Dresden GmbH) Mannheim (Sitz Dresden) Deutschland 100,00
MVV decon GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Enamic GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Enamic Korbach GmbH Korbach Deutschland 100,00
MVV Enamic Ludwigshafen GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Enamic Naturenergie GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV EnergySolutions GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Griinenergie GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV ImmoSolutions GmbH Berlin Deutschland 100,00
MWV Industriepark Gersthofen GmbH Gersthofen Deutschland 100,00
MVV Netze GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV RHE GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MWV Trading GmbH Mannheim Deutschland 97,50
MVV Umwelt Asset GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Umwelt GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Umwelt Ressourcen GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Umwelt UK GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Windenergie Deutschland GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Windenergie GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Windpark Freudenberg GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Windpark Plauerhagen GmbH & Co. KG Ostseebad Rerik Deutschland 100,00
Netzgesellschaft Kéthen mbH Kothen Deutschland 100,00 46
New Breeze GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
New Breeze GmbH & Co. GreenPower 44 KG Worrstadt Deutschland 100,00
Soluvia Billing GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
Soluvia GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Soluvia IT-Services GmbH Kiel Deutschland 100,00
Soluvia Metering GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft Kiel Deutschland 51,00
SWKiel Netz GmbH Kiel Deutschland 100,00
SWKiel Speicher GmbH Kiel Deutschland 100,00
Umspannwerk Kirchberg 2 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 51,60
Windpark Albisheim GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00
Windpark Dirlammen GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00
Windpark Diiste 2 GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 100,00
Windpark Diste Infrastruktur GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 50,00
Windpark Hungerberg | GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00
Windpark Hungerberg Il GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00
Windpark Kirchberg GmbH & Co. KG Offenbach am Main Deutschland 100,00
Windpark Siegfriedeiche GmbH & Co. KG Hannover Deutschland 100,00
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Windwarts Energie GmbH Hannover Deutschland 100,00
Windwarts Photovoltaik GmbH Hannover Deutschland 100,00
WiWi Windkraft GmbH & Co. Herrnsheim KG Worrstadt Deutschland 100,00
WiWi Windkraft GmbH & Co. Worms KG Worrstadt Deutschland 100,00
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Verbundene Unternehmen (international)
Cactus Garden Solar LLC Delaware USA 100,00
Ceskolipska teplarenska a.s Ceska Lipa Tschechien 75,00
Ceskolipské teplo a.s. Ceska Lipa (Sitz Prag) Tschechien 100,00
Corsoleil EURL Saint Florent Frankreich 100,00
CTZs.ro. Uherské Hradisté Tschechien 50,96
e.services s.r.o. Décin Tschechien 100,00
Electaparc S.A. Montevideo Uruguay 100,00
ENERGIE Holding a.s. Prag Tschechien 100,00
G-LINDE s.r.o. Prag Tschechien 100,00
G-RONN s.ro. Prag Tschechien 100,00
IROMEZ s.r.0. Pelhrimov Tschechien 100,00
JSIo1srl Verona Italien 100,00
JSI Construction Group LLC Delaware USA 100,00
JSI Equipment Solutions LLC Delaware USA 100,00
JSI Milford Realty Company LLC Delaware USA 100,00
JSIO&M Group LLC Delaware USA 100,00
juwi energias renovables de Chile SR.L. Santiago de Chile Chile 100,00
juwi energias renovables S.L.U. Valencia Spanien 100,00
juwi energie rinnovabili Srl Verona Italien 100,00
juwi Energii Regenerabile SR.L. Bukarest Rumanien 99,00
juwi Energy Services (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 80,00
juwi Hellas renewable energy sources A.E. Athen Griechenland 100,00
juwi Holding US LLC Delaware USA 100,00
juwi Inc. Delaware USA 100,00
juwi India Renewable Energies Private Limited Bangalore Indien 100,00
juwi Philippines Inc. Makati City Philippinen 99,99
juwi Renewable Energies (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
juwi Renewable Energies Ltd. London GroRbritannien 100,00
juwi renewable Energies Malaysia SDN. BHD. Kuala Lumpur Malaysia 100,00
juwi renewable energies Pvt. Ltd. Singapur Singapur 100,00
juwi Renewable Energies Thai Co,, Ltd. Bangkok Thailand 100,00
juwi Renewable Energy Pty. Ltd. Brisbane Australien 93,61
juwi Singapore Projects Pvt. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Juwi Solar ZA Construction 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Studafrika 80,00
Juwi Solar ZA Construction 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 92,00
Juwi Solar ZA Construction 3 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 80,00
juwi Solar ZA Construction 4 (Pty) Ltd. (vormals K2017516494 (Pty) Ltd.) Kapstadt Stdafrika 60,00
Juwi Solar ZA O&M 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 76,00
juwi Wind LLC Delaware USA 100,00
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juwi Yenilenebilir Enerji AS. Istanbul Tarkei 100,00
Kozilio Dio I.K.E. (Monoprosopi) Athen Griechenland 100,00 °
Kozilio Ena I.K.E. (Monoprosopi) Athen Griechenland 100,00 °
Las Torres Solar | S.L. Valencia Spanien 100,00
mobiheat Schweiz GmbH Glattbrugg Schweiz 100,00
mobiheat Osterreich GmbH Sankt Lorenz Osterreich 100,00 5
MVV Energie CZ a.s. Prag Tschechien 100,00
MVV Environment Baldovie Ltd. (vormals Dundee Energy Recycling Ltd. (DERL)) Dundee GroRbritannien 100,00 °
MVV Environment Devonport Limited Plymouth GroRbritannien 100,00
MVV Environment Limited London GroRbritannien 100,00
MVV Environment Ridham Limited Sittingbourne / Iwade GroRbritannien 100,00
MVV Environment Services Limited London GroRbritannien 100,00
OPATHERM a.s. Opava Tschechien 100,00
POWGEN a.s. Prag Tschechien 100,00
Promosolar Juwi 4 S.LU. Valencia Spanien 100,00
Rocky Mountain Solar LLC Delaware USA 100,00
SE Chronus Solar Energy 10 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 11 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 12 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 13 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 14 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 15 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 16 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 17 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 18 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 19 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 2 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 3 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 4 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 5 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 6 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 7 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 8 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
SE Chronus Solar Energy 9 E.PE. Athen Griechenland 100,00 °
Teplarna Liberec a.s. Liberec Tschechien 76,04
TERMIZO a.s. Liberec Tschechien 100,00
TERMO Décin a.s. Décin Tschechien 96,91
Vents d'Oc Energies Renouvelables SARL Montpellier Frankreich 100,00
Zasobovani teplem Vsetin a.s. Vsetin Tschechien 100,00
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Blue Village FRANKLIN Mobil GmbH Mannheim Deutschland 70,00 >
ErschlieBungstragergesellschaft Weeze mbH Weeze Deutschland 75,00
iwo Pellet Rhein-Main GmbH Offenbach am Main Deutschland 100,00
juwi Bio Germany Verwaltungs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Solar Germany 13 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Solar Germany 3 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Solar Germany Verwaltungs GmbH Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 126 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 127 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 128 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 134 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 170 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 171 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 177 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 178 GmbH & Co. KG Woérrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 180 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
juwi Wind Germany 183 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 184 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 186 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 187 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 188 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 189 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 190 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 191 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 192 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00 °
juwi Wind Germany 51 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
MVV Alpha zwei GmbH Mannheim Deutschland 100,00 4
MVV Insurance Services GmbH Mannheim Deutschland 100,00
MVV Regioplan GmbH Mannheim Deutschland 100,00 *
MVV Windpark Verwaltungs GmbH Mannheim Deutschland 100,00
Neu-Anspach Wind GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
Windpark Hellenthal Wiesenhardt GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
Windpark Lauda-Heckfeld GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
Windpark MuBbach GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
Windpark Schwegenheim | GmbH & Co. KG
(vormals juwi Wind Germany 181 GmbH & Co. KG) Worrstadt Deutschland 100,00 °
Windpark Wiebelsheim GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
Windpark Windhiibel GmbH & Co. KG
(vormals juwi Wind Germany 172 GmbH & Co. KG) Worrstadt Deutschland 100,00
Windwarts erste Verwaltungsgesellschaft mbH Hannover Deutschland 100,00
Windwarts Projektmanagement GmbH Hannover Deutschland 100,00
WKA Schauerberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 100,00
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Abert Rim Solar LLC Delaware USA 100,00
Achab Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
AL Solar I LLC Delaware USA 100,00
Alachua Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Apple Valley Solar LLC Delaware USA 100,00
Archer Solar LLC Delaware USA 100,00
Arizona Solar | LLC Delaware USA 100,00
Ashdown Solar LLC Delaware USA 100,00
Birch Creek Solar LLC Delaware USA 100,00
Black Hollow Solar LLC Delaware USA 100,00 5
Blue Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 5
Blue Earth Solar LLC Delaware USA 100,00
Blue Grama Solar LLC Delaware USA 100,00 >
Blue Spruce Solar LLC Delaware USA 100,00
Briscoe Solar LLC Delaware USA 100,00
Buckeye South Solar LLC Delaware USA 100,00
Buckskin Solar LLC Delaware USA 100,00
Cache Valley Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Cascade Solar LLC Delaware USA 100,00
Castle Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Cedar Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Cedarwood Solar LLC Delaware USA 100,00
Centrale Solair De Lafayette LLC Delaware USA 100,00
Chewaucan Solar LLC Delaware USA 100,00
Coolidge Solar LLC Delaware USA 100,00
Curry Hill Solar LLC Delaware USA 100,00
Daisy Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Deer Creek Solar LLC Delaware USA 100,00
Delareyville Solar Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Eureka Solar LLC Delaware USA 100,00
Firelands Wind Farm LLC Delaware USA 100,00
Fountain Solar LLC Delaware USA 100,00
Front Range Solar LLC Delaware USA 100,00
GA Solar I LLC Delaware USA 100,00
Galloway Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Grassland Solar LLC Delaware USA 100,00
Hartebeest Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
High Plains Solar LLC Delaware USA 100,00 S
Holden Solar LLC Delaware USA 100,00
Hotazel Solar Farm 1 (Pty) Ltd. (vormals Banzopax (Pty) Ltd.) Kapstadt Stidafrika 100,00
Hotazel Solar Farm 2 (Pty) Ltd. (vormals Banzocorp (Pty) Ltd.) Kapstadt Stdafrika 100,00
Hudsonville Solar LLC Delaware USA 100,00
JSI Construction Canada LLC Delaware USA 100,00
JSI PR Green Holding Company Inc. Delaware USA 100,00
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JSI Procurement Group LLC Delaware USA 100,00
JSI Rockfish Realty LLC Delaware USA 100,00
juwi Energy Services 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 80,00
juwi Nippon Energy K.K. Tokio Japan 100,00 °
juwi Solar ZA Construction 9 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 60,00
juwi Viet Nam Company Limited Hanoi Vietnam 100,00
JWT Asset Co.,, Ltd. Bangkok Thailand 49,80 ©
K20171516079 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00 °
Kaip Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Kap Vley Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Kenhardt PV1 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Kiowa Creek Solar LLC Delaware USA 100,00
Kiowa Solar LLC Delaware USA 100,00
Klondike Solar LLC Delaware USA 100,00
Koppie Enkel Solar Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Kronos Solar Farm 1 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Kronos Solar Farm 2 (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Kronos Solar Farm 3 (Pty) Ltd. Kapstadt Studafrika 100,00
L&D Solar LLC Delaware USA 100,00
Lone Rock Solar LLC Delaware USA 100,00
Long Prairie Solar LLC Delaware USA 100,00
Lost Creek Solar LLC Delaware USA 100,00
Madras Solar LLC Delaware USA 100,00
Marovax (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Meadowlark Solar LLC Delaware USA 100,00
Mesilla Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Mesquite Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Monarch Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Muleshoe Solar LLC Delaware USA 100,00
MVV Environnement Ressources SASU Colmar Frankreich 100,00
Namies Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Nine Mile Solar LLC Delaware USA 100,00
NM Solar | LLC Delaware USA 100,00
Oasis Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stidafrika 100,00
OH Solar I LLC Delaware USA 100,00
Ophir Canyon Solar | LLC Delaware USA 100,00 °
Ophir Canyon Solar Il LLC Delaware USA 100,00 °
Ophir Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Osage Solar LLC Delaware USA 100,00
Othello Solar LLC Delaware USA 100,00
Outeniqua Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Palisade Solar LLC Delaware USA 100,00
Palmer Solar LLC Delaware USA 100,00
Parachute Solar LLC Delaware USA 100,00
Pike Solar LLC Delaware USA 100,00 5
Pilot Rock Solar LLC Delaware USA 100,00
Pleasant Hill Solar LLC Delaware USA 100,00
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Poplar Springs Solar LLC Delaware USA 100,00
Pronghorn Solar LLC Delaware USA 100,00 5
Rawhide Flats Il Solar LLC Delaware USA 100,00 S
Razorback Solar LLC Delaware USA 100,00
Royal Slope Solar LLC Delaware USA 100,00 5
Saddle Butte Solar LLC Delaware USA 100,00
San Arroyo Solar LLC Delaware USA 100,00
San Carlos Solar LLC Delaware USA 100,00
Sand Hollow Solar LLC Delaware USA 100,00 >
Santa Cruz Solar LLC Delaware USA 100,00
Santa Rosa Solar LLC Delaware USA 100,00
Saranac Solar LLC Delaware USA 100,00
Shaefers Peak Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Sierra Mojada Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Silver Moon Solar LLC Delaware USA 100,00 °
Skipjack Solar LLC Delaware USA 100,00
Squirrel Creek Solar LLC Delaware USA 100,00
Stansburry Solar Il LLC Delaware USA 100,00
Stansburry Solar LLC Delaware USA 100,00
Sugarcane Solar LLC Delaware USA 100,00
Suwannee Solar LLC Delaware USA 100,00
Tailwind Solar LLC Delaware USA 100,00
Thatcher Solar LLC Delaware USA 100,00 >
Trout Creek Solar LLC Delaware USA 100,00 >
Valent Canyon Solar LLC Delaware USA 100,00 >
Vredendal Solar Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Wildebeest Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
Wolf Wind Farm (Pty) Limited Kapstadt Stdafrika 100,00
Zingesele Wind Farm (Pty) Ltd. Kapstadt Stdafrika 100,00
At Equity
Gemeinschaftsunternehmen (national)
Allegro engineering GmbH Markranstadt-Thronitz Deutschland 30,00 °
BEEGY Operations GmbH Mannheim Deutschland 51,00
Biomasse Rhein-Main GmbH Florsheim am Main Deutschland 33,33
DataCenter Offenbach RheinMain GmbH (vormals EVO Alpha 2 GmbH) Offenbach am Main Deutschland 50,00 °
DC-Datacenter-Group GmbH Wallmenroth Deutschland 2510 °
enerix Franchise GmbH & Co KG Regensburg Deutschland 25,10
enerix Management GmbH Regensburg Deutschland 25,10
Fernwarme Rhein-Neckar GmbH Mannheim Deutschland 50,00
Gemeinschaftskraftwerk Kiel GmbH Kiel Deutschland 50,00
Infrastruktur Donnersberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 36,31
Infrastrukturgesellschaft Rheinhessen Il GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 48,00
KommunalWind GmbH & Co. KG Tubingen Deutschland 50,00
Naunhofer Transportgesellschaft mbH Parthenstein-GroRsteinberg Deutschland 50,00
Qivalo GmbH Mannheim Deutschland 42,50
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RIO Holzenergie GmbH & Co. Dotternhausen KG Worrstadt Deutschland 50,00
Rockenhausen Windenergie-Projektentwicklungs GmbH Rockenhausen Deutschland 49,00
Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH Ingolstadt Deutschland 48,40
Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co. KG Sinsheim Deutschland 30,00
Umspannwerk Donnersberg GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 36,31

Gemeinschaftsunternehmen (international)

juwi Shizen Energy Inc. Tokio Japan 50,00

luminatis S.a.rl. Luxemburg Luxemburg 70,00

Assoziierte Unternehmen (national)

AVR BioGas GmbH Sinsheim Deutschland 41,50
ESN EnergieSystemeNord GmbH Schwentinental Deutschland 25,00
Grosskraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft Mannheim Deutschland 28,00
Infrastrukturgesellschaft Erbes-Blidesheim GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 22,36
juwi Beteiligungs GmbH & Co. Holzpelletieranlage Morbach KG Worrstadt Deutschland 50,00
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG Wérrstadt Deutschland 39,00
Mainnetz GmbH Obertshausen Deutschland 25,10
Naturenergie Main-Kinzig GmbH Gelnhausen Deutschland 50,00
Netzgesellschaft Edingen-Neckarhausen GmbH & Co. KG Edingen-Neckarhausen Deutschland 24,00
Phoenix Energie GmbH Hannover Deutschland 0,05 ©
Recogizer Group GmbH Bonn Deutschland 2511 °
ReNabi GmbH Mannheim Deutschland 51,00
RIO Holzenergie GmbH & Co. Bad Arolsen KG Worrstadt Deutschland 50,00
Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG Buchen-Odenwald Deutschland 25,10
Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz (ZWK) Mannheim (Sitz Heidelberg) Deutschland 51,00 3

Assoziierte Unternehmen (international)

juwi Shizen Energy Operation Inc. Tokio Japan 30,00

National

8KU GmbH Berlin Deutschland 12,50
Infrastruktur Oberheimbach | GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 15,00
Infrastrukturgesellschaft Bischheim GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 15,31
juwi Wind Germany 129 GmbH & Co. KG Worrstadt Deutschland 16,00
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinniitzige GmbH Mannheim Deutschland 40,00
Main-Kinzig-Entsorgungs- und Verwertungs GmbH Gelnhausen Deutschland 49,00
Management Stadtwerke Buchen GmbH Buchen-Odenwald Deutschland 25,20
RIO Holzenergie GmbH & Co. Langelsheim KG Worrstadt Deutschland 37,55
Stadtmarketing Mannheim GmbH Mannheim Deutschland 3,09
Stadtwerke Langen Gesellschaft mit beschrankter Haftung Langen Deutschland 10,00 *
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Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG Schwetzingen Deutschland 10,00
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH Schwetzingen Deutschland 10,00
Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH Sinsheim Deutschland 30,00
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG Walldorf Deutschland 25,10
Stadtwerke Walldorf Verwaltungs GmbH Walldorf Deutschland 25,10
SWT Regionale Erneuerbare Energien GmbH Trier Deutschland 51,00
Wasserversorgungsverband Neckargruppe Edingen-Neckarhausen Deutschland 25,00
Windfarm Wonnegau UW GmbH & Co. KG Gundersheim Deutschland 24,70
WiWi Windkraft GmbH & Co. Westpfalz KG Worrstadt Deutschland 5,32
WVE Wasserversorgungs- und -entsorgungsgesellschaft Schriesheim mbH Schriesheim Deutschland 24,50

Mehrheit der Stimmrechte

Keine Stimmrechtsmehrheit
Ergebnisabfiihrungs-/Betriebsergebnisabfiihrungsvertrag
Zugang im Geschéftsjahr

Beherrschungsvertrag oder beherrschender Einfluss

[NV, BN AR VVRY S

40. Honorare des Abschlusspriifers

Fir die im Geschaftsjahr 2018 erbrachten Dienstleistungen
des Abschlussprtifers des Konzernabschlusses, Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, sind
folgende Honorare in Deutschland angefallen:

Honorare des Abschlusspriifers

Tsd Euro GJ 2018 GJ2017
Abschlusspriifung 2.188 1.822
Sonstige Bestatigungsleistungen 486 317
Steuerberatungsleistungen 101 101
Sonstige Leistungen 357 578

3.132 2.818

Kapitalanteil am 30.9.2018 gemaR § 16 Abs. 4 AktG; Eigenkapital und Jahresergebnis nach HGB bzw. lokalen Vorschriften

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten vor allem die
Honorare flr die Konzernabschlussprifung sowie die Prifung
der Einzelabschlisse der MVV Energie AG und ihrer Tochter-
unternehmen. Die Honorare fiir sonstige Bestatigungsleis-
tungen umfassen im Wesentlichen die Prifung von energie-
wirtschaftlichen Vorschriften/Testaten (EEG, KWKG) und
freiwilligen Bestatigungsleistungen, unter anderem zum
steuerlichen Internen Kontrollsystem. Die Steuerberatungs-
leistungen umfassen insbesondere Honorare fir die Unter-
stitzung bei Betriebsprifungen und flr Steuerberatung im
Bereich Verrechnungspreise. Die Honorare flir sonstige Leis-
tungen umfassen hauptsachlich die Honorare fiir projekt-
bezogene Beratungsleistungen zur Umstellung der Rechnungs-
legung auf neue IFRS-Standards.
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41. Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften werden
im Geschaftsjahr 2018 von der Befreiungsvorschrift des
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen:

« BFE Institut fir Energie und Umwelt GmbH, Mihlhausen
MVV Alpha zwei GmbH, Mannheim
MVV Alpha flinfzehn GmbH, Mannheim
MVV Umwelt GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim

- MVV Umwelt UK GmbH, Mannheim

+ MVV Windenergie GmbH, Mannheim

42. Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MVV Energie AG
haben die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex gemalf3 § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.

Die vollstandige Erklarung ist im Internet unter www.mvv.de/

investoren veroffentlicht.

Mannheim, 13. November 2018
MVV Energie AG
Vorstand

Erlauterungen zur Bilanz | Erlduterungen zum Konzernabschluss | KONZERNABSCHLUSS

43. Angaben zu Konzessionen

Neben den zwischen der Stadt Mannheim und der MVV
Energie AG abgeschlossenen Konzessionsvertragen (siehe
Textziffer 38 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen,
Personen und Korperschaften) bestehen weitere Konzessions-
vereinbarungen zwischen Unternehmen von MVV und Gebiets-
korperschaften. Die Restlaufzeiten liegen zwischen 12 Jahren
und 17 Jahren. In den Vertragen ist die Verpflichtung geregelt,
die jeweiligen Versorgungsnetze zu betreiben und fir deren
Instandhaltung zu sorgen. Sollte es nach Ablauf der Vertrage
zu keiner Verlangerung kommen, werden die Versorgungs-
einrichtungen vom neuen Konzessiondr gegen angemessenes
Entgelt Gbernommen.

44. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

( , //> (AQ or/c W\J

Dr. Miller Klopfer

Dr. Roll
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter | KONZERNABSCHLUSS

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.”

Mannheim, 13. November 2018
MVV Energie AG
Vorstand

bk RLOSL

Dr. Miiller Klopfer
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Organe der Gesellschaft

VORSTAND DER MVV ENERGIE AG

Dr. Georg Miiller
Vorsitzender, Kaufmannische Angelegenheiten
und Arbeitsdirektor

Ralf Klopfer
Vertrieb

Dr. Hansjorg Roll
Technik

AUFSICHTSRAT DER MVV ENERGIE AG

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
Oberblrgermeister der Stadt Mannheim

Heike Kamradt?
(stellvertretende Vorsitzende)
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats

Johannes Bottcher?
Vorsitzender des Betriebsrats
der Energieversorgung Offenbach AG

Timo Carstensen !
Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Ralf Eisenhauer
Bau- und Projektsteuerer MWS Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH, Mannheim

Peter Erni?
Gewerkschaftssekretar ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk *
Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Dieter Hassel
Mitglied des Vorstands der RheinEnergie AG, Koln

Barbara Hoffmann
Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin

Prof. Dr. Heidrun Kamper
Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut
flr Deutsche Sprache, Mannheim

Organe der Gesellschaft | KONZERNABSCHLUSS

Brigitte Kemmer
Steuerberaterin

Dr. Antje Mohr?
Gewerkschaftssekretarin ver.di Kiel

Dr. Lorenz Nager
Mitglied des Vorstands der HeidelbergCement AG

Steffen Ratzel

Geschaftsfuhrer der BKV-Bader- und Kurverwaltung
Baden-Wirttemberg, Anstalt des offentlichen Rechts,
Baden-Baden (seit 1. Januar 2018)

Peter Sattler?
Mitglied des Betriebsrats

Bernhard Schumacher?
Leiter des Bereichs Vertrieb Regional der MVV Energie AG

Christian Specht
Erster Blrgermeister der Stadt Mannheim

Carsten Siidmersen
Unternehmensberater (bis 31. Dezember 2017)

Katja Udluft !
Gewerkschaftssekretarin ver.di Rhein-Neckar

Prof. Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

Jiirgen Wiesner?!
Vorsitzender des Betriebsrats der MVV Energie AG

Die zusatzlichen Mandate in Aufsichtsraten oder vergleich-
baren Kontrollgremien der Vorstande und Aufsichtsrate sind
auf den folgenden Seiten detailliert aufgefihrt.

1 Vertreter der Arbeitnehmer
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MITGLIEDER DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER MVV ENERGIE AG

Ausschuss Name

Bilanzpriifungsausschuss « Prof. Heinz-Werner Ufer
(Vorsitzender)
+ Heike Kamradt
(stellvertretende Vorsitzende)
+ Peter Erni
+ Detlef Falk
- Dr. Lorenz Nager
« Steffen Ratzel (seit 1. Januar 2018)
« Carsten Sidmersen (bis 31. Dezember 2017)
Personalausschuss + Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
+ Heike Kamradt
(stellvertretende Vorsitzende)
+ Ralf Eisenhauer
« Peter Erni
« Steffen Ratzel (seit 1. Januar 2018)
« Carsten Sidmersen (bis 31. Dezember 2017)
« Jurgen Wiesner

Nominierungsausschuss « Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
+ Ralf Eisenhauer
+ Barbara Hoffmann
« Steffen Ratzel (seit 1. Januar 2018)
« Carsten Sidmersen (bis 31. Dezember 2017)
+ Prof. Heinz-Werner Ufer

Vermittlungsausschuss « Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
+ Heike Kamradt
- Steffen Ratzel (seit 1. Januar 2018)
« Carsten Suidmersen (bis 31. Dezember 2017)
- Jurgen Wiesner

Ausschuss zur Schaffung eines - Dr. Peter Kurz
neuen genehmigten Kapitals (Vorsitzender)
+ Ralf Eisenhauer
+ Peter Erni
+ Dieter Hassel
+ Heike Kamradt
- Steffen Ratzel (seit 1. Januar 2018)
+ Christian Specht
« Carsten Suidmersen (bis 31. Dezember 2017)
+ Prof. Heinz-Werner Ufer
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MITGLIEDER DES VORSTANDS DER MVV ENERGIE AG

Name

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Mitgliedschaft in vergleichbaren
Aufsichtsraten von inldndischen Gesellschaften  in- und ausldandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Georg Miiller

- Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
(Vorsitzender)

« Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

« Juwi AG, Worrstadt
(Vorsitzender)

+ MVV Enamic GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

« MVV Insurance Services GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

« MVV Trading GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim

+ Saarschmiede GmbH, Vélklingen

- Stadtwerke Kiel AG, Kiel
(Vorsitzender)

Ralf Klopfer

- Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

- IDOS Software AG, Karlsruhe

+ Juwi AG, Worrstadt

+ MVV Enamic GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

« MVV Trading GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

- Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt
(stellvertretender Vorsitzender)

- Stadtwerke Kiel AG, Kiel

BEEGY GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

MVV Energie CZ a.s., Prag, Tschechien
(Vorsitzender)

Qivalo GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)
Soluvia GmbH, Mannheim
Stadtmarketing Mannheim GmbH,
Mannheim

Dr. Hansjorg Roll

- Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach

+ Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim
(Vorsitzender seit 16. Mai 2018)

« Juwi AG, Worrstadt

« MVV Netze GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel

MVV Energie CZ a.s., Prag, Tschechien
Soluvia GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Peter Kurz
(Vorsitzender)
Oberblrgermeister
der Stadt Mannheim

« Universitatsklinikum Mannheim GmbH,
Mannheim
(Vorsitzender)

+ MKB Mannheimer Kommunal-
Beteiligungen GmbH, Mannheim
(Vorsitzender)

+ GBG Mannheimer Wohnungsbau-
gesellschaft mbH, Mannheim
(Vorsitzender)

< mg: mannheimer griindungszentren gmbh,
Mannheim
(Vorsitzender)

« MWS Projektentwicklungsgesellschaft mbH,
Mannheim
(Vorsitzender)

- Popakademie Baden-Wrttemberg GmbH,
Mannheim

+ Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim
(Vorsitzender seit 12. August 2018)

- Stadtmarketing Mannheim GmbH,
Mannheim

Heike Kamradt
(stellvertretende
Vorsitzende)
Vorsitzende des
Konzernbetriebsrats

« MVV Enamic GmbH, Mannheim

« MVV Insurance Services GmbH, Mannheim
+ MVV Netze GmbH, Mannheim

« MVV Trading GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim

Johannes Béttcher
Vorsitzender des
Betriebsrats der Energie-
versorgung Offenbach AG

- Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
(stellvertretender Vorsitzender)

Timo Carstensen
Stellvertretender
Vorsitzender des
Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

- Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Ralf Eisenhauer
Bau- und Projektsteuerer

MWS Projektentwicklungs-

gesellschaft mbH,
Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim
Stadtmarketing Mannheim GmbH,
Mannheim

Peter Erni
Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

Detlef Falk
Vorsitzender des
Betriebsrats der
Stadtwerke Kiel AG

- Stadtwerke Kiel AG, Kiel

+ Soluvia GmbH, Mannheim

204



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Organe der Gesellschaft | KONZERNABSCHLUSS

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten von inldndischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dieter Hassel
Mitglied des Vorstands
der RheinEnergie AG, Kdln

+ BRUNATA-METRONA GmbH, Hirth

- NetCologne

Gesellschaft fur Telekommunikation mbH, Koln

Agger Energie GmbH, Gummersbach
BELKAW GmbH, Bergisch Gladbach
(Vorsitzender)

Energieversorgung Leverkusen

GmbH & Co. KG, Leverkusen
Gasversorgungsgesellschaft mbH,
Rhein-Erft, Hirth

Rheinische NETZGesellschaft mbH, Koln
Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen
(stellvertretender Vorsitzender)
Stadtwerke Lonmar GmbH & Co. KG, Lohmar

Barbara Hoffmann
Wirtschaftspriferin,
Steuerberaterin

Berliner Stadtreinigungsbetriebe,
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin

Prof. Dr. Heidrun Kamper
Wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Institut
flr Deutsche Sprache,
Mannheim

m:con —mannheim:congress GmbH,
Mannheim

Stadt Mannheim Beteiligungs GmbH,
Mannheim

Brigitte Kemmer
Steuerberaterin

Dr. Antje Mohr
Gewerkschaftssekretarin
ver.di Kiel

« Stadtwerke Kiel AG, Kiel
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsraten von inldndischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Lorenz Nager
Mitglied des Vorstands
der HeidelbergCement AG

Castle Cement Limited, Maidenhead,
Grol3britannien

Cimenteries CBR S.A., Brussel, Belgien
ENCI Holding N.V,, 's-Hertogenbosch,
Niederlande

Hanson Limited, Maidenhead,
Grol3britannien

Hanson Pioneer Espafa, S.LU., Madrid,
Spanien

HeidelbergCement Canada Holding Limited,
Maidenhead, GroRbritannien
HeidelbergCement Holding S.a.r.l.,
Luxemburg

HeidelbergCement UK Holding Limited,
Maidenhead, GroRbritannien
HeidelbergCement UK Holding Il Limited,
Maidenhead, GroRbritannien

[talcementi Fabbriche Riunite Cemento S.p.A.,
Bergamo, Italien

Lehigh BV, 's-Hertogenbosch,
Niederlande (Vorsitzender)

Lehigh Hanson, Inc,, Irving, TX, USA
Lehigh Hanson Materials Limited, Calgary,
Kanada

Lehigh UK Limited, Maidenhead,
GroRbritannien

Palatina Insurance Limited, St. Julians, Malta
(bis 24. Oktober 2017)

PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co. KG,
Mannheim, Deutschland

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.,
Jakarta, Indonesien

Recem S.A,, Luxemburg

(bis 31. Marz 2018)

Steffen Ratzel
Geschaftsflhrer der
BKV-Bader- und Kurverwal-
tung Baden-Wirttemberg,
Anstalt des offentlichen
Rechts, Baden-Baden

(seit 1.Januar 2018)

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
Gemeinschaftskraftwerk Baden-Baden
GmbH, Baden-Baden

Staatsbad Wildbad — Bader- und Kurbetrieb-
gesellschaft mbH, Bad Wildbad
Badenweiler Thermen und Touristik GmbH,
Badenweiler

Peter Sattler
Mitglied des Betriebsrats
der MVV Energie AG

« MVV Insurance Services GmbH, Mannheim
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Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten von inldndischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Bernhard Schumacher
Leiter des Bereichs
Vertrieb Regional

der MVV Energie AG

AVR Biogas GmbH, Sinsheim
(stellvertretender Vorsitzender)
Management Stadtwerke Buchen GmbH,
Buchen

(stellvertretender Vorsitzender)
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Schwetzingen
Stadtwerke Walldorf GmbH & Co. KG,
Walldorf

Christian Specht
Erster Burgermeister
der Stadt Mannheim

« Universitatsklinikum Mannheim GmbH,

Mannheim

« MV Verkehr GmbH, Mannheim

(Vorsitzender)

« Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (VRN),
Mannheim (Vorsitzender)

Carsten Stidmersen
Unternehmensberater
(bis 31. Dezember 2017)

Katja Udluft
Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

Prof. Heinz-Werner Ufer
Diplom-Okonom

Amprion GmbH, Dortmund
(Vorsitzender)

Jiirgen Wiesner
Vorsitzender des Betriebs-
rats der MVV Energie AG

MVV Enamic GmbH, Mannheim
MVV Trading GmbH, Mannheim
MVV Umwelt GmbH, Mannheim

Soluvia GmbH, Mannheim
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die MVV Energie AG, Mannheim

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MVV Energie AG,
Mannheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 30. September 2018,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamt-
ergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September
2018 sowie dem Konzern-Anhang, einschliel3lich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der MVV Energie AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2017 bis zum 30. September 2018 gepriift. Die im Abschnitt
,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigeftigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2018 sowie
seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2017 bis zum 30. September 2018 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informa-
tionen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere
zist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Darliber hinaus
erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in 1.

der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses
flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. Sep-
tember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

1. Werthaltigkeit von Geschifts- oder Firmenwerten
2. Bilanzierung von Energiehandelsgeschéaften

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

a. Sachverhalt und Problemstellung
b. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

c. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte dar:
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Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten

. Indem Konzernabschluss der MVV Energie AG werden unter

dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermogenswerte® insge-
samt Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von € 197 Mio.
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal
jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschrei-
bungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt
auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird
der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich
anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist
dabei regelmaliig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-
Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschie-
dete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt,
die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
berlicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im
Rahmen des Quartalsabschlusses zum 31. Marz 2018 hat
die MVV Energie AG einen anlassbezogenen Werthaltig-
keitstest des dem Teilkonzern juwi zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwertes durchgefiihrt. Als Ergebnis ergaben sich
hierbei —auch nach Berticksichtigung des beizulegenden
Zeitwerts abzliglich Kosten der VerduRerung — Wertminde-
rungen in Hohe von € 24,0 Mio. Als Ergebnis der regelmafRi-
gen Werthaltigkeitstests wurden dariiber hinaus Wert-
minderungen in Hohe von € 9,7 Mio. insbesondere fiir den
Geschafts- oder Firmenwert MVV Enamic erfasst.



Geschaftsbericht 2018 | MVV

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mal3e von

der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwen-
deten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie
weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheb-
lichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem
das methodische Vorgehen zur Durchfihrung des Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei

der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungsmittel-
zuflisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem
haben wir auch die sachgerechte Berlicksichtigung der
Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis,
dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmens-
werts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prog-
noseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von
der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen nachvoll-
zogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt
mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch inner-
halb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

. Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind in dem Abschnitt , 14 Immaterielle
Vermogenswerte” des Konzern-Anhangs enthalten.
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. Bilanzierung von Energiehandelsgeschiften

. Im MVV Energie AG Konzern hat das einbezogene Tochter-

unternehmen MVV Trading GmbH im Wesentlichen die
Aufgabe der Beschaffung von Energie und Emissionszerti-
fikaten sowie der Sicherung von Energiepreisrisiken fir die
Konzerngesellschaften MVV Energie AG, Stadtwerke Kiel AG,
Energieversorgung Offenbach AG sowie Stadtwerke Ingol-
stadt GmbH. Die MVV Trading GmbH handelt hierzu am
Spot- und Terminmarkt im Wesentlichen fur Strom, Gas und
Emissionsrechte an Borsen und am ,Over-the-Counter®-
Markt. Bei diesen Vertragen handelt es sich um derivative
Finanzinstrumente nach IAS 39, die entweder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (Kategorie
zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente) oder
aufgrund des zukunftigen Empfangs oder der zukiinftigen
Lieferung der Basis des derivativen Finanzinstruments im
Rahmen des erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungs-
bedarfs des Unternehmens (sog. ,Own Use Exemption®)
als schwebendes Geschaft bilanziert werden. Die Abgren-
zung der Bilanzierung erfolgt fiir physisch zu erfillende
derivative Finanzinstrumente anhand des Risikomanage-
ments der MVV Trading GmbH, die diese derivativen Finanz-
instrumente aus Konzernsicht dem entsprechenden Zweck
und somit der entsprechenden Bilanzierung zuordnet.
Danach werden physisch zu erflillende derivative Finanz-
instrumente, die nicht dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs-
oder Nutzungsbedarfs dienen sowie alle finanziell zu
erfillenden derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Teilweise werden
diese derivativen Finanzinstrumente fiir Strom als Siche-
rungsinstrumente ins Hedge Accounting nach IAS 39 als
sogenannte Cash Flow Hedges einbezogen. Grundgeschafte
sind der Ein- bzw. Verkauf von Strom zu variablen Preisen

in maximal finf Jahren.

Die Abwicklung des Energiehandels erfolgt mit Unter-
stitzung durch Energiehandelssysteme. Hiertiber wird

die Prozesskette Erfassung der Handelsgeschafte, Positions-
ermittlung und -bewertung, Bestatigung der Handelsge-
schafte sowie Risikomanagement abgewickelt. Aufgrund
des groRen Handelsvolumens und der Komplexitat der
Derivatebilanzierung nach IAS 39 bzw. IFRS 13 sowie der
signifikanten Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage ist dieses Geschaftsfeld von besonderer
Bedeutung flir den Konzernabschluss und die Durchfithrung
unserer Prifung.
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b. Wir haben im Rahmen unserer Priifung unter anderem
die Angemessenheit des eingerichteten internen Kontroll-
systems zum Abschluss und zur Abwicklung der Energie-
handelsgeschafte einschliellich der hierfiir eingesetzten
Handelssysteme beurteilt. Im Rahmen der Prifung des
internen Kontrollsystems haben wir auf Basis von Stich-
proben auch die Wirksamkeit der von der Gesellschaft ein-
gerichteten Kontrollen beurteilt. Die Methodik zur Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanz-
instrumente haben wir in Bezug auf die Ubereinstimmung
mit IFRS 13 analysiert und durch eigene Bewertungen auf
Stichprobenbasis beurteilt. Fir die Bilanzierung der Deri-
vate nach IAS 39 haben wir die Anwendung der ,Own Use
Exemption” flr die physisch zu erflillenden derivativen
Finanzinstrumente anhand des implementierten Prozesses
im Konzern —von der Meldung der einbezogenen Tochter-
gesellschaften an die MVV Trading GmbH bis zur Verarbei-
tung der Daten bei der MVV Trading GmbH — beurteilt und
die sachgerechte Anwendung der ,,Own Use Exemption”
auf Basis einer Zufallsauswahl gewirdigt. Die Bildung von
Cash Flow Hedges und deren Bilanzierung haben wir nach-
vollzogen. Wir haben unter anderem die notwendige retro-
spektive und prospektive Effektivitat der Cash Flow Hedges
und die Richtigkeit der daraus im Eigenkapital erfassten
Betrage sowie der aus dem Eigenkapital in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederten Betrage
beurteilt. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die metho-
dische Vorgehensweise zur Bilanzierung der Energiehandels-
geschafte sind aus unserer Sicht insgesamt sachgerecht.

c. Die Angaben der Gesellschaft zum Energiehandel und zu
dessen Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind im
Konzern-Anhang in den Abschnitt 35 Finanzinstrumente®
enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

die in Abschnitt ,Corporate Governance” des Konzernlage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB und § 315d HGB

- den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex

den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3
HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile
des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepruften
Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften

in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten —falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder

es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durch-
geflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemales Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstolien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrui-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
flhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
flir unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kuinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffe-
nen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir
die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fr
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefRen
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Marz 2018 als
Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 26.Juni 2018
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 2008/09 als Konzernabschlussprifer der
MVV Energie AG, Mannheim, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungs-
bericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN
Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist
Kerstin Kraufs.

Mannheim, den 13. November 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kerstin Krauf3
Wirtschaftspruferin

Folker Trepte
Wirtschaftsprufer
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Weitere Informationen

Uber diesen Bericht

GRI-Inhaltsindex

Fortschrittsbericht nach UN Global Compact
UN Sustainability Development Goals (SDG)

Priifungsvermerk zum gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

Zehnjahresiibersicht
Impressum/Kontakt

Finanzkalender
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Uber diesen Bericht

Wir dokumentieren in unserem Geschaftsbericht 2018 Infor-
mationen zum Thema Nachhaltigkeit von MVV in Uberein-
stimmung mit den Sustainability Reporting Guidelines der
Global Reporting Initiative (GRI) in der Version GRI-Standards.

Die borsennotierte MVV Energie AG mit Sitz in Mannheim ist
die Muttergesellschaft der MVV. Als Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht hat sie drei Organe: Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand. € GRI 102-5 Informationen zu den
Verantwortungsbereichen und der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat der MVV Energie AG finden sich im Bericht
zur Corporate Governance [ seite 100. & GRI102-18

Die Informationen, die wir zur Verfligung stellen, beziehen sich,
wenn es nicht anders vermerkt ist, auf unser Geschaftsjahr
2018 (1. Oktober 2017 bis 30. September 2018). € GRI 102-50

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Stan-
dards: Option Kern erstellt. € GRI 102-54 Im GRI-Inhalts-
index [ Seiten 218—220 fiihren wir sowoh! die wesentlichen
Themen flr unseren Konzern auf als auch die dazugehorigen
themenspezifischen Angaben von GRI-Standards; darliber
hinaus veroffentlichen wir unternehmenseigene themen-
spezifische Angaben. Die Seitenverweise im Index beziehen
sich immer auf diesen Geschaftsbericht 2018, den wir am
11. Dezember 2018 veroffentlicht haben. Unser letzter
Geschaftsbericht erschien am 12. Dezember 2017; er enthielt
auch ein Nachhaltigkeitskapitel und entsprach der Kern-
Option nach GRI-G4. € GRI 102-51

Wir kennzeichnen Hinweise und Verweise in diesem Bericht
wie folgt:

D Verweis auf weitere Informationen innerhalb des Berichts.

D Verweis auf weitere Informationen im Internet.

Hinweis auf einen Satz oder Absatz, der Angaben entsprechend
@ GRI der Leitlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global
Reporting Initiative enthalt.

& GRI st der Hinweis unterstrichen, dann bezieht er sich auf
einen Abschnitt.

Uber diesen Bericht | WEITERE INFORMATIONEN

Wenn wir nichts anderes vermerken, beziehen sich die Infor-
mationen auf MVV, das heiRt auf alle vollkonsolidierten Unter-
nehmen [ Seite 189. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung veroffentlichen wir zusatzliche Daten tber unsere
At-Equity-Beteiligungen, weil unsere Stakeholder zu Recht eine
hohe Transparenz von uns erwarten: Beispielsweise stammt
ein GrofSteil der Energie, die wir konventionell erzeugen, aus
den beiden Gemeinschaftskraftwerken Grosskraftwerk Mann-
heim (GKM) und Gemeinschaftskraftwerk Kiel (GKK), die wir
nach der At-Equity-Methode konsolidieren. Bei ausgewahlten
Themen konzentrieren wir uns auf unsere drei grofSten Stand-
orte Mannheim, Offenbach und Kiel — zum Beispiel bei den
Angaben zur Netzinfrastruktur. Wenn wir in den Ausfiihrungen
zu den verschiedenen Indikatoren nichts anderes hervorheben,
liegt der Fokus unserer Berichterstattung auf den Markten
und Regionen, in denen wir vorrangig aktiv sind: Dies sind
Deutschland, GroRbritannien und Tschechien; auch der GroRteil
unserer Lieferanten und Partner stammt aus diesen Regionen.
€ GR1102-6 & GRI 102-45

Unsere Treibhausgasbilanz erstellen wir nach dem Greenhouse
Gas Protocol. Der Uberwiegende Anteil der CO,-Emissionen,
die wir ausweisen, stammt aus Anlagen, die dem Emissions-
handelssystem (ETS) unterliegen, und ist daher testiert. Weitere
Daten erheben wir mithilfe von verschiedenen internen und
externen Systemen; hierzu zahlen unter anderem Energieaudits
beziehungsweise Energie-Managementsysteme, Arbeitssicher-
heitssysteme wie zum Beispiel OHSAS 18001, Umweltmanage-
mentysteme wie beispielsweise EMAS, und Compliance-
Managementsysteme.

Im GRI-Inhaltsindex haben wir vermerkt, welche Berichts-
inhalte einer externen Priifung unterliegen. Diese Priifungen
wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (PwC) im Rahmen der Konzern-
abschluss- und Lageberichtspriifung (KAP) beziehungsweise
einer Prifung nach ISAE 3000 (Revised) vorgenommen.

€ GRI102-56

In der nachfolgenden Tabelle zeigen wir auf, wie sich die wesent-
lichen Themen gegentliber dem Vorjahr verandert haben und
erlautern die vorgenommenen Anderungen.
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Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen 2018

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen 2017

Veranderungen zum Vorjahr & GRI 102-49

Systemverdnderung

+ Sichere Energieversorgung

« Sektorkopplung

+ Veranderte Energienachfrage

Versorgungssicherheit

Neues Cluster Systemveranderung gebildet —

das friihere Thema Versorgungssicherheit wurde in
sichere Energieversorgung umbenannt; neue Themen:
Sektorkopplung, veranderte Energienachfrage.

Dekarbonisierung und Energiewende
+ Klimaschutz,

+ Erneuerbare Energien

« Energieeffizienz

Klimaschutz, Erneuerbare Energien
Energieeffizienz

Neues Cluster

Ressourceneffizienz und lokaler Umweltschutz

Ressourcennutzung und Umweltschutz

Umbenannt

Digitale Transformation

+ Industrie 4.0: Veranderte Konsummuster
und Kundenbeziehungen

+ Kundenlésungen

« Informationssicherheit und Datenschutz

Markt und Kunden

+ Kundenlésungen

« Kundenzufriedenheit

« Informationssicherheit und Datenschutz

Neues Cluster Digitale Transformation gebildet —
neuer Berichtsinhalt: Industrie 4.0: Veranderte
Konsummuster und Kundenbeziehungen.
Kundenzufriedenheit (Produktkennzeichnung)
nun gemaR GRI-Standards als Standardangabe
berichtet [ Seite 20.

Arbeitnehmerbelange

Mitarbeiter

Umbenannt

Gesellschaftliche Verantwortung

Gesellschaftliche Verantwortung

Keine Verdnderungen
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GRI-Inhaltsindex & 10255

GRI-Standard Bezeichnung Seite Anmerkungen Externe Priifung
& 102-56

Grundlagen

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation 63 KAP
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte 63 KAP
und Dienstleistungen
102-3 Ort des Hauptsitzes 63 KAP
102-4 Betriebsstatten 63 KAP
102-5 Eigentum und Rechtsform 63,216 www.mvv.de/aktionaersstruktur
102-6 Bediente Markte 64 KAP
102-7 GroéRenordnung der Organisation 63,75 KAP
102-8 Informationen iiber Angestellte 50 KAP
und andere Mitarbeiter
102-9 Lieferkette 25-26 ISAE 3000 (Revised)
102-10 Signifikante Anderungen in der - Keine
Organisation und ihrer Lieferkette
102-11 Vorsorgeprinzip oder - Durch unsere strategische Unternehmensausrichtung,
VorsichtsmaBnahmen die eng mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie verbunden ist,

tragen wir dem Vorsorgeansatz zur Behandlung potenzieller
negativer Auswirkungen auf die Umwelt Rechnung.

102-12 Externe Initiativen 21
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden 21
Strategie

102-14 Aussagen der Flihrungskrafte 5-6

Ethik und Integritat

102-16 Werte, Richtlinien, Standards 19 ISAE 3000 (Revised)
und Verhaltensnormen

Unternehmensfiihrung
102-18 Flihrungsstruktur 19,201,216

Stakeholdereinbeziehung

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 20

102-41 Tarifverhandlungen - Ein Anteil von 75 % unserer Arbeitnehmer
in Deutschland ist in Gesellschaften angestellt,
die einen Tarifvertrag vereinbart haben.

102-42 Bestimmen und Auswaéhlen 20

von Stakeholdern
102-43 Ansatz fur die Stakeholdereinbeziehung 20
102-44 Schliisselthemen und Anliegen 20 Entlang der wesentlichen Themen (Seiten 27 -59)

werden zentrale Anliegen der Stakeholder vertieft.
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GRI-Standard Bezeichnung Seite Anmerkungen Externe Priifung
& 102-56
Vorgehensweise bei der Berichterstattung
102-45 Entitdten, die in den Konzernabschlissen 133 KAP
erwahnt werden
102-46 Bestimmung des Berichtsinhalts 21 Erganzend Seiten 17-19
und der Themenabgrenzung
102-47 Liste der wesentichen Themen 22-23
102-48 Neuformulierung der Informationen - Keine
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 217
102-50 Berichtszeitraum 216
102-51 Datum des aktuellsten Berichts 216
102-52 Berichtszyklus Jahrlich
102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht 227
102-54 Aussagen zu Berichterstattung in 216
Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
102-55 GRI-Inhaltsindex 218-220
102-56 Externe Prifung 216,208,223

103-1 Erkldrung der wesentlichen Themen 21
und ihre Abgrenzungen
103-2 Der Managementansatz und 27,32,42,46,
seine Komponenten 49,55
103-3 Prifung des Managementansatzes 27,32,42, 46,
49,55

Wesentliches Thema: Systemverdanderung

Spezifische Angaben

MVV-1 Diversifiziertes Erzeugungsportfolio 28

GRI203-12016  Infrastrukturinvestitionen und 29
geforderte Dienstleistungen

MVV-2 Sektorkopplung 29-30

MVV-3 Veranderte Energienachfrage 30-31

Wesentliches Thema: Dekarbonisierung und Energiewende

Spezifische Angaben

GRI302-52016  Senkung des Energiebedarfs 39-40

GRI305-12016  Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) 34 ISAE 3000 (Revised)

GRI305-22016 Indirekte energiebedingte 34 ISAE 3000 (Revised)
Treibhausgasemissionen (Scope 2)

GRI305-32016  Andere indirekte Treibhausgasemissionen 34 ISAE 3000 (Revised)
(Scope 3)

GRI305-52016  Senkung der THG-Emissionen 35

MVV-4 Installierte Leistung aus 36 ISAE 3000 (Revised)
erneuerbaren Energien

MVV-5 Abgeschlossene Entwicklung 38
neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen

MVV-6 Netzverluste 40
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GRI-Standard Bezeichnung

Seite

Anmerkungen

Externe Priifung
& 102-56

Wesentliches Thema: Ressourceneffizienz und lokaler Umweltschutz

Spezifische Angaben
GRI301-12016  Eingesetzte Materialien 44
GRI305-72016  Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOy) 45
und andere signifikante Luftemissionen
Wesentliches Thema: Digitale Transformation
Spezifische Angaben
MVV-7 Veranderte Konsummuster 47
und Kundenbeziehungen
MVV-8 Individuelle Kundenlésungen 47-48
MVV-9 Informationssicherheit und Datenschutz 48
Wesentliches Thema: Arbeitnehmerbelange
Spezifische Angaben
GRI1403-12016  Reprdsentation von Mitarbeitern in formellen 49 ISAE 3000 (Revised)
Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschissen fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI1403-22016  Arbeitssicherheit und Gesundheitschutz 54
GRI1404-22016  Wissensmanagement 51-52 ISAE 3000 (Revised)
MVV-10 Frauenforderung 52-54 ISAE 3000 (Revised)
Wesentliches Thema: Gesellschaftliche Verantwortung
Spezifische Angaben
GRI201-12016  Direkt erwirtschafteter und 56-57 KAP
verteilter wirtschaftlicher Wert
GRI1413-12016  Lokale Gemeinschaften 57-58 Keine Angaben zum Umfang
MVV-11 Gesellschaftliches Engagement 59
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Fortschrittsbericht nach UN Global Compact

MVV hat sich zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact
bekannt —als Fortschrittsbericht verkntipfen wir in der folgen-
den Tabelle unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen mit
den Prinzipien des UN Global Compact.

Fortschrittsbericht nach UN Global Compact

Prinzip Thema Seite
Menschenrechte
1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte Menschenrechtspolicy 18-19
unterstiitzen und achten.
2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Compliance 18,102-103
Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.
Arbeitsnormen
3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung Arbeitnehmerbelange — 49
des Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren. Arbeitnehmervertretungen
4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung aller Formen von Zwangsarbeit eintreten. Wertschopfungskette 25-26
5. Unternehmen sollen fiir die Abschaffung von Kinderarbeit eintreten. Wertschopfungskette 25-26
6. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung Compliance 18,50,
und Erwerbstatigkeit eintreten. Unternehmenskultur 102-103
Umweltschutz
7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen Nachhaltigkeitskapitel 17-59,
dem Vorsorgeprinzip folgen. Chancen- und Risikobericht 115-123
8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, Nachhaltigkeitskapitel 17-59
um grolReres Umweltbewusstsein zu férdern.
9. Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung Nachhaltigkeitskapitel 17-59
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.
Korruption
10. Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, Compliance 18,102-103

einschlieBlich Erpressung und Bestechung.
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UN Sustainable Development Goals (SDG)

Die Vereinten Nationen haben im Jahr 2015 mit den Sustain-
able Development Goals, den 17 Zielen der ,Agenda 2030

flr eine nachhaltige Entwicklung®, eine Basis dafiir bereitet,
globale Herausforderungen gemeinsam in Angriff zu nehmen.
Im Jahr 2018 haben wir unsere Analyse zu den Sustainable
Development Goals abgeschlossen. Mit unserer Geschaftstatig-
keit tragen wir insbesondere zu den folgenden drei SDGs bei:

SDG Kapitel Inhalt Seite

Nachhaltige und moderne Energie fir Systemveranderung Sichere Energieversorgung 28-29
alle —Zugang zu bezahlbarer, verldsslicher,

nachhaltiger und zeitgemaRer Energie

fir alle sichern.

Nachhaltige Stadte und Siedlungen — Wesentlichkeitsanalyse Veranderte Infrastrukturen 24
NAGHNA Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, und Smart Cities
[ADTE UND widerstandsfihig und nachhaltig gestalten.
3 \/ \ \
SofortmaRnahmen ergreifen, um den Dekarbonisierung Klimaschutz 32-35
1 MASSNAHMEN ZUM Klimawandel und seine Auswirkungen und Energiewende Erneuerbare Energien 35-38
KLIMASCHUTZ zu bekdampfen. Energieeffizienz 39-41
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Prifungsvermerk zum gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFT-
LICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZ-
TER SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN
BERICHTERSTATTUNG

An die MVV Energie AG, Mannheim

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB der
MVV Energie AG, Mannheim, (im Folgenden die ,Gesellschaft®)
flr den Zeitraum vom 01. Oktober 2017 bis 30. September
2018, der insgesamt die im Geschaftsbericht der Gesellschaft
mit blauer Schrift gekennzeichneten Abschnitte im Kapitel
,Nachhaltigkeit und im zusammengefassten Lagebericht
umfasst, (im Folgenden der ,nichtfinanzielle Bericht”) einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b und 315ci.V.m. 289c¢ bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines nicht-
finanziellen Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
—beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforde-
rungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen — insbesondere der Berufssatzung fuir Wirtschaftsprifer
und vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitats-
sicherungsstandards 1, Anforderungen an die Qualitatssiche-
rung in der Wirtschaftspriferpraxis“ (IDW QS 1) —an und unter-
halt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungs-
system, das dokumentierte Regelungen und MaBnahmen in
Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie maRgebender gesetzlicher und
anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
flhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber die Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen,
aufdie im nichtfinanziellen Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 (Revised): , Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir
die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir
den Zeitraum vom 01. Oktober 2017 bis 30. September 2018
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315b und 315ci.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt
worden ist.
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Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgeftihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich gerin-
gere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemalien Ermessen des Wirtschafts-
prifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefthrt:

- Verschaffung eines Verstandnisses tber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und tber die Einbindung von
Stakeholdern
Befragung relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung des
nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, tiber den
Aufstellungsprozess, liber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie liber Angaben im nichtfinan-
ziellen Bericht
Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht

+ Analytische Beurteilung von Angaben des nichtfinanziellen
Berichts

+ Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im
Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht
Beurteilung der Darstellung der Angaben

Prifungsvermerk zum gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht | WEITERE INFORMATIONEN

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fur
den Zeitraum vom 01. Oktober 2017 bis 30. September 2018
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315b und 315ci.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt
worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesell-
schaft geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fiir Zwecke
der Gesellschaft durchgeftihrt und der Vermerk ist nur zur
Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Priifung
bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestltzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verant-
wortung besteht allein der Gesellschaft gegentber. Dritten
gegenuber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Minchen, den 13. November 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hendrik Fink
Wirtschaftsprifer

ppa. Axel Faupel
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Zehnjahresiibersicht

GJ2018%2 | CJ2017%2 GJ2016%2 GJ2015%2 (GJ2014%2 (GJ2013%2 GJ20122 GJ2011%  GJ2010%2  GJ 20092
Gewinn- und Verlustrechnung (Mio Euro)
Umsatz ohne Energiesteuern 3.903 4.010 4.066 3.422 37171 4.044 3.895 3.600 3.359 3.161
Adjusted EBITDA 443 407 425 336 3301 376 399 404 406 385
Adjusted EBIT 228 224 213 175 1701 208 223 242 243 239
Adjusted EBT 179 169 139 132 1271 143 151 179 165 165
Bereinigter Jahresiiberschuss 111 107 98 92 931 101 98 125 105 112
Bereinigter Jahresiiberschuss
nach Fremdanteilen 94 93 95 75 861 85 80 108 95 98
Bilanzzahlen (Mio Euro)
Langfristige Vermogenswerte 3.493 3.326 3.586 3.513 3.0561 3.032 2.868 2.965 2.684 2.795
Kurzfristige Vermogenswerte 1.647 1.387 1.418 1.071 1.0151 1.207 1.211 910 953 1.159
Grundkapital 169 169 169 169 169 169 169 169 169 169
Kapitalriicklage 455 455 455 455 455 455 455 455 455 455
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 777 705 641 594 5791 547 517 512 452 371
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis =21 =57 -81 -107 =73 -74 —48 -3 16 15
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 245 249 243 203 2061 206 207 213 95 103
Eigenkapital 1.625 1521 1.427 1314 13361 1.303 1.300 1.346 1.187 1113
Langfristige Schulden 1.922 1976 2.080 2211 1.710% 1.751 1.882 1.555 1.500 1.698
Kurzfristige Schulden 1.593 1.216 1.497 1.059 1.025% 1.185 897 974 950 1.143
Bilanzsumme 5.140 4713 5.004 4.584 4.0711 4.239 4.079 3.875 3.637 3.954
Nettofinanzschulden3 1.075 1.077 1.283 1341 1.0631 1111 1.028 1.011 1.202 1.192
Kennzahlen zur Bilanzanalyse
Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit (Mio Euro) 331 474 274 255 4071 372 285 376 356 258
Bereinigte Eigenkapitalquote (%) 37,3 35,1 33,0 33,8 35,71 34,5 36,1 37,7 35,7 339
ROCE* (%) 8,5 82 7,6 6,6 6,71 83 9,0 9,7 9,1 9,0
WACC® (%) 6,3 6,1 6,4 6,4 74 74 8,6 8,5 8,5 8,5
Value Spread” (%) 2,2 2,1 1,2 0,2 -0,7% 0,9 0,4 1,2 0,6 0,5
Capital Employed® (Mio Euro) 2,674 2.734 2.806 2.660 2.5271 2.507 2.486 2.489 2.688 2.649

N

Finanzierungsleasing sowie seit Geschaftsjahr 2013 ohne Strukturanpassung Altersteilzeit

Wertbeitrag (ROCE abziiglich WACC)

o N O v AW

Lang- und kurzfristige Finanzschulden abziglich flissige Mittel
Bereinigtes Eigenkapital zu bereinigter Bilanzsumme

Return on Capital Employed bis Geschaftsjahr 2009 Adjusted EBITA zu Capital Employed; seit Geschaftsjahr 2010 Adjusted EBIT zu Capital Employed
Weighted Average Cost of Capital (Gewichteter Kapitalkostensatz)

Seit Geschaftsjahr 2015 Teilkonzern Ingolstadt nicht mehr quotal bilanziert, sondern at equity in den Konzernabschluss einbezogen (Werte Geschéftsjahr 2014 angepasst)
Seit Geschaftsjahr 2009 ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Finanzderivaten und ohne Ergebnis aus Restrukturierung und seit Geschaftsjahr 2011 mit Zinsertragen aus

Bis Geschaftsjahr 2010 bereinigtes Eigenkapital zuziiglich Finanzschulden zuziiglich Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zuzlglich kumulierte Abschreibungen auf

Geschifts- oder Firmenwerte (Berechnung im Jahresdurchschnitt), seit Geschaftsjahr 2011 bereinigtes Eigenkapital zuzuglich Finanzschulden zuziiglich Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen abziiglich fliissige Mittel (Berechnung im Jahresdurchschnitt)
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GJ2018%2 | GJ2017%2 (J2016%2 GJ2015%2 GJ20142 GJ20132 (GJ20122 GJ2011%2 GJ20102  GJ 20092

Aktie und Dividende

Schlusskurs am 30.9.3 (Euro) 26,30 22,85 19,90 21,15 23,89 22,35 21,39 23,86 29,00 30,83

Jahreshochstkurs 3 (Euro) 26,80 24,15 22,00 26,20 26,05 28,00 27,96 29,90 33,00 34,04

Jahrestiefstkurs 3 (Euro) 22,94 19,90 19,30 20,26 21,85 20,50 19,50 18,85 29,00 26,55

Borsenwert am 30.9. (Mio Euro) 1.733 1.506 1.312 1.394 1.575 1.473 1.410 1.573 1.911 2.032

Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 3.307 8.313 5.630 4233 2.882 4121 6.707 8.431 6.108 19.162

Anzahl der Stiickaktien am 30.9. (Tsd) 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907

Anzahl der dividendenberechtigten

Aktien (Tsd) 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907 65.907

Dividende je Aktie (Euro) 0,904 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90

Dividendensumme (Mio Euro) 59,34 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3 59,3

Bereinigtes Ergebnis je Aktie® (Euro) 1,43 1,41 1,45 1,14 1,301 1,29 1,21 1,63 1,44 1,48

Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit je Aktie® (Euro) 5,03 7,19 4,16 3,86 6,181 5,64 4,33 5,70 5,40 3,91

Bereinigter Buchwert je Aktie>®7 (Euro) 19,71 18,88 18,36 17,73 18,031 17,89 17,80 17,61 16,94 16,52

Kurs-Gewinn-Verhaltnis>8 18,4 16,2 13,7 18,6 18,41 17,3 17,7 14,6 20,1 20,8

Kurs-Cashflow-Verhaltnis 8 5,2 3,2 4.8 5,5 391 4,0 49 42 5,4 7,9

Dividendenrendite 8 (%) 3,44 3,9 4,5 43 3,8 4,0 4,2 3,8 31 2,9

Investitionen (Mio Euro)

Gesamt 290 194 236 470 3101 392 294 281 267 255
davon Wachstumsinvestitionen 124 64 121 336 2071 301 191 177 156 -
davon Bestandsinvestitionen 166 130 115 134 1031 91 103 104 111 -

Mitarbeiterzahl zum 30.9. (Kopfe)

MVV 5978 6.062 6.174 5.308 5.1661 5.459 5.541 5919 6.059 6.037
davon Inland 5.137 5.227 5328 4.676 45611 4.900 4.900 5.278 5.444 5.457
davon Ausland 841 835 846 632 605 559 641 641 615 580

Vollzeitdquivalente zum 30.9. (Anzahl) 5.408 5.487 5.575 4.828 46881 4.785 4.898 5.085 5181 5171

Mengen

Stromabsatz (Mio kWh) 23.556 26.293 21.797 20.823 23.2071 25.817 28.283 26.093 23.891 19.582

Warmeabsatz (Mio kWh) 6.598 6.917 6.716 6.995 6.2921 7.510 6.888 7.289 7.586 7.217

Gasabsatz (Mio kwh) 21.209 25.190 28.270 27.410 22,5171 25.078 17.418 10.888 11.775 10.851

Wasserabsatz (Mio m3) 41 40 41 46 47 47 53 54 54 53

Angelieferte brennbare Abfélle (1.000 t) 2.328 2.291 2.306 2.041 1.940 1.888 1.897 1.835 1.762 1.599

1 Seit Geschaftsjahr 2015 Teilkonzern Ingolstadt nicht mehr quotal bilanziert, sondern at equity in den Konzernabschluss einbezogen (Werte Geschéftsjahr 2014 angepasst)

[N]

Seit Geschaftsjahr 2009 ohne nicht operativen Bewertungseffekt aus Finanzderivaten und ohne Ergebnis aus Restrukturierung und seit Geschaftsjahr 2011 mit Zinsertragen aus
Finanzierungsleasing sowie seit Geschaftsjahr 2013 ohne Strukturanpassung Altersteilzeit

Xetra-Handel

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 8. Marz 2019

Gewichtete Anzahl der Stiickaktien: 65.906.796

Ohne Anteile anderer Gesellschafter, Aktienanzahl im gewichteten Jahresdurchschnitt

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Finanzderivaten

Basis: Schlusskurs XETRA-Handel 30. September

© N oUW
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Finanzkalender

11.12.2018

Geschaftsbericht
Geschaftsjahr 2018

11.12.2018

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz
Geschaftsjahr 2018

15.2.2019

Quartalsmitteilung Q1
Geschaftsjahr 2019

8.3.2019

Hauptversammlung

15.5.2019

Zwischenbericht H1
Geschaftsjahr 2019

15.8.2019

Quartalsmitteilung 9M
Geschaftsjahr 2019

10.12.2019

Geschaftsbericht
Geschaftsjahr 2019

10.12.2019

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz
Geschaftsjahr 2019

Die Termine fir unterjahrige Analysten-Telefonkonferenzen
werden friihzeitig bekannt gegeben.
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